PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo han sido registrados en
el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no
podréan ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por
las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. These Securities have been registered with the securities section of the
National Registry of Securities (RNV) maintained by the Mexican Banking and Securities Commission
(CNBV). They can not be offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by the
laws of other countries.



OFERTA PUBLICA MIXTA EN MEXICO CONSISTENTE EN UNA OFERTA PUBLICAl PRIMARIA DE SUSCRIPCION DE HASTA 26,796,857 ACCIONES NO SUSCRITAS (INCLUYENDO
HASTA 4,284,108 ACCIONES MATERIA DE LA OPCION DE SOBREASIGNACION) ORDINARIAS, NOMINATIVAS, DE LA SERIE “S”, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL,
REPRESENTATIVAS DE LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. (LA “COMPANIA”, LA “EMISORA” O “GSW"), Y UNA OFERTA
PUBLICA SECUNDARIA DE VENTA DE HASTA 26,796,856 ACCIONES EN CIRCULACION (INCLUYENDO HASTA 859,356 ACCIONES MATERIA DE LA OPCION DE
SOBREASIGNACION) ORDINARIAS, NOMINATIVAS, DE LA SERIE “S”, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DE LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL

SOCIAL DE LA EMISORA.

GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V.

MONTO MAXIMO TOTAL DE LA OFERTA PUBLICA

$857,499,408.00 M.N. (Ochocientos cincuenta y siete millones cuatrocientos noventa y nueve mil

Emisora:
Accionistas vendedores:

Clave de pizarra:
Tipo de Valor:

Precio de colocacion:
Monto total de la oferta mixta:

Monto total de la oferta primaria:

Monto total de la oferta secundaria:

Fecha de cierre de libro:
Fecha de la oferta:

Fecha de registro en la Bolsa:
Fecha de liquidacion:

cuatrocientos ocho pesos 00/100 Moneda Nacional)
(CONSIDERANDO EL EJERCICIO DE LA OPCION DE SOBREASIGNACION EN SU TOTALIDAD)

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA OFERTA

Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero Santander, Division Fiduciaria, Unica y exclusivamente
en su caracter de fiduciario del fideicomiso de administracion nimero 2001388 y ZN Mexico Il, L.P.

“SPORT”

Acciones ordinarias, nominativas, de la Serie “S”, sin expresién de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social
de GSW.

$16.00 M.N. por Accion.

$775,203,984.00 M.N. sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion y $857,499,408.00 M.N. considerando el ejercicio de

la Opcién de Sobreasignacion en su totalidad.

$360,203,984.00 M.N., sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion y $428,749,712.00 M.N. considerando el ejercicio de
la Opcién de Sobreasignacion en su totalidad.

$415,000,000.00 M.N., sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion y $428,749,696.00 M.N. considerando el ejercicio de
la Opcién de Sobreasignacion en su totalidad.

6 de octubre de 2010.

7 de octubre de 2010.

7 de octubre de 2010.

12 de octubre de 2010.

Recursos netos: La Emisora obtendrd aproximadamente $339,534,556.11 M.N. como recursos netos de la porcién primaria de la Oferta, sin considerar
el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion y $405,598,647.95 M.N. considerando el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacién en su
totalidad. La Emisora no recibira recursos de la porcién secundaria de la Oferta.

Las Acciones son de libre suscripcion y podran ser adquiridas por personas fisicas o morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente.

El régimen fiscal vigente aplicable a la enajenacion de las Acciones a través de la Bolsa para personas fisicas y morales residentes en
México y para residentes en el extranjero, estd previsto en los Articulos 24, 25, 60, 109, fraccion XXVI, 154 y 190 y demas
disposiciones aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, del Reglamento de la Ley del Impuestos Sobre la Renta, asi como de la
Resolucién Miscelanea Fiscal vigente.

Posibles adquirentes:

Régimen fiscal:

La Emisora ofrece para suscripcion y pago 22,512,749 Acciones sin considerar las Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacion, y hasta 26,796,857 Acciones considerando las
Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacién y los Accionistas Vendedores ofrecen en venta 25,937,500 Acciones sin considerar las Acciones materia de la Opcion de
Sobreasignacion, y hasta 26,796,856 Acciones considerando las Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacion en oferta publica mixta (la “Oferta”) a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. (la “Bolsa”). Ver “La oferta — Accionistas vendedores” del Prospecto. El monto aproximado de la Oferta sin considerar las Acciones materia de la Opcion de
Sobreasignacion serd de $775,203,984.00 M.N., y considerando el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion en su totalidad sera de $857,499,408.00 M.N., del cual la Emisora estima
obtener aproximadamente $339,534,556.11 M.N. como recursos netos, sin considerar la Opcién de Sobreasignacion, o $405,598,647.95 M.N. en caso de que se ejerza en su totalidad la
Opcién de Sobreasignaciéon. Ver “La oferta — Gastos relacionados con la oferta’. A efecto de que se cubran las sobreasignaciones que, en su caso, se realicen, la Emisora y los
Accionistas Vendedores han otorgado al Intermediario Colocador Lider una opcién para colocar hasta 5,143,464 Acciones adicionales (equivalentes al 10.62% de las Acciones objeto de la
Oferta, sin considerar las Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacién), a un precio igual al Precio de Colocacién (en adelante, la “Opcién de Sobreasignacion”). La Opcién de
Sobreasignacion estara vigente por un plazo de hasta 30 dias de calendario contados a partir de la Fecha de la Oferta, y se ejercerd en una ocasion, total o parcialmente. Ver “La oferta —
Plan de distribucion” del Prospecto. Antes de la Oferta, el capital social suscrito y pagado de la Emisora esta representado por 60,606,200 Acciones, considerando la divisién (split) de
acciones aprobado por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Emisora del 28 de julio de 2010 que surtird efectos simultdneamente a que inicie la Oferta
Publica. Una vez realizada la Oferta, el nimero de las Acciones representativas del capital social suscrito y pagado de la Emisora sera (i) 83,118,949, suponiendo que no se ejerza la
Opcién de Sobreasignacion; o (ii) hasta 87,403,057,suponiendo que se ejerza totalmente la Opcidén de Sobreasignacion. Las Acciones objeto de la Oferta representaran (i) el 58.29% del
capital social suscrito y pagado de la Emisora después de la Oferta, suponiendo que no se ejerza la Opcién de Sobreasignacion; o (ii) hasta el 61.32%, suponiendo que se ejerza
totalmente la Opcidn de Sobreasignacion. El Intermediario Colocador Lider podra realizar operaciones de estabilizacion en la Bolsa. Ver “La oferta — Plan de distribucion” del Prospecto.
La emisién de las Acciones objeto de la porcién primaria de la Oferta se acordé en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Emisora celebrada el dia 28 de julio
de 2010 en términos de lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los accionistas de la Emisora han renunciado al derecho de preferencia que les corresponde para
suscribir las acciones objeto de la porcion primaria de la Oferta. Ver “Administracién — Estatutos sociales y otros convenios” del Prospecto. Condiciones. Esta Oferta esta sujeta a una
serie de condiciones suspensivas y resolutorias previstas en el Contrato de Colocacion respectivo. Para una explicacion detallada de las condiciones antes sefaladas, favor
de ver “La Oferta — Plan de distribucion” del Prospecto. Las Acciones cotizaran en la Bolsa bajo la clave de pizarra “SPORT" y, a partir del dia 7 de octubre de 2010, podran ser objeto
de intermediacién. Los certificados provisionales que amparan las Acciones estan depositados en S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

INTERMEDIARIO COLOCADOR LIDER

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander

COLIDER
4

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver

SINDICATO COLOCADOR
IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero

ASESOR

Las Acciones materia de la Oferta se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”) con el nimero 3288-1.00-2010-001 y son aptas para cotizar en la Bolsa. La
inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el
Prospecto y en el Aviso de Oferta, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes. El Prospecto estd a disposicién con el
Intermediario Colocador Lider y podré consultarse en las paginas electronicas de la red mundial (Internet) de la Bolsa, la CNBV y la Emisora en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx, http://www.cnbv.gob.mx y http://www.sportsworld.com.mx.

Ciudad de México, Distrito Federal, a 7 de octubre de 2010.

Autorizacion CNBV numero 153/3988/2010, del 5 de octubre de 2010.
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* Los anexos forman parte integrante de este Prospecto.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacion o hacer
cualquier declaracion que no esté contenida en este documento. Como
consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o declaracién que no esté
contenida en este documento debera entenderse como no autorizada por la
Emisora y el Intermediario Colocador Lider.



INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones

Cuando se utilicen en el presente Prospecto con la primera letra maylscula, salvo que el contexto
requiera otra cosa, los siguientes términos tendran los significados respectivos que se les atribuye a
continuacion, mismos que seran igualmente aplicables al singular y plural de dichos términos:

“Acciones”

“Accionista”

“Accionistas Vendedores”

“Anexo”

“Asamblea”
“Auditores Externos”
“Bolsa” o “BMV”
“CAC”

“Circular Unica de Emisoras”

“Ciudad de México y zona
metropolitana”

“Clubes Deportivos” o “Family
Wellness Centers”

“CN BVH
“CONADFE”
“Consejo de Administracion”

“Dia Habil”

“Compaiiia”, “Emisora”, “Sports

Significa todas y cada una de las acciones representativas del
capital social de la Emisora.

Significa cualquier persona que sea titular de Acciones de la
Emisora.

Significa, conjunta o individualmente, segun el contexto lo
requiera, Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander, Division Fiduciaria, Unica y
exclusivamente en su caracter de fiduciario del fideicomiso de
administracion nimero 2001388 y Nexxus II.

Todos los documentos adjuntos a este Prospecto.

Significa la Asamblea de Accionistas de la Emisora.

Significa KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa Crecimiento Anual Compuesto.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el dia 19
de marzo de 2003, conforme las mismas han sido modificadas.
Significa la zona metropolitana del Valle de México delimitada por
acuerdo suscrito por las autoridades correspondientes del Distrito
Federal y el Estado de México, la cual incluye las 16 delegaciones
del Distrito Federal y 59 municipios del Estado de México.

Significa todos los centros deportivos familiares para el
acondicionamiento fisico operados por la Emisora.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa la Comision Nacional del Deporte.

Significa el Consejo de Administracién de la Emisora.

Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el cual
las instituciones de crédito del pais estén abiertas para celebrar
operaciones con el publico, de conformidad con el acuerdo que al

efecto publica la CNBV.

Significa Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. y, cuando el contexto



World” o “GSW”

‘E.UAY

“Estados Financieros Anuales
Consolidados”

“Estados Financieros Intermedios
Consolidados”

“Fecha de la Oferta”
“Fecha de Liquidacion”

“Fecha de Registro”

“Grupo Concentrador de Servicios”

“IHRSA”

“Indeval”

“INEGI
“INPC”

“Intermediario Colocador Lider”

“ISR”
“LGSM”
“LMV”

“Membresia”

“Mercado Relevante”

“México”

“Nexxus Capital” o “Nexxus”

asi lo requiera, Grupo Sports World,
conjuntamente con sus Subsidiarias.

S.AAB. de C.v,

Significa los Estados Unidos de América.

Significan los estados financieros consolidados de la Emisora y
sus Subsidiarias al 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009 y por
los afios terminados a esas fechas y las notas a los mismos.
Significan los estados financieros consolidados de la Emisora y
sus Subsidiarias con revision limitada al 30 de junio de 2009 y
2010 y por los periodos de seis meses terminados a esas fechas y
las notas a los mismos.

7 de octubre de 2010.

12 de octubre de 2010.

7 de octubre de 2010.

Significa Grupo Concentrador de Servicios, S.A. de C.V.

Significa, por sus siglas en inglés, la Asociacién Internacional de
Clubes Deportivos, de Acondicionamiento Fisico y Raqueta

(International Health, Racquet and Sportsclubs Association).

Significa S.D. Indeval Institucién para el Depédsito de Valores, S.A.
de C.V.

Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
Significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

Significa Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander.

Significa el Impuesto Sobre la Renta.

Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa la suscripcion vitalicia a uno o varios de los Clubes
Deportivos, por virtud de la cual se obtiene el derecho a recibir los
servicios y/o usar las instalaciones de dichos Clubes Deportivos,
sujeto a los términos y condiciones del tipo de membresia de que
se trate.

Significa el mercado en el que la Emisora participa, mismo que
esta conformado por los segmentos socioeconémicos A, B, Cy D+
de la poblacién de México.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa Nexxus Capital, S.A. de C.V.



“Nexxus II”

“NIFs”

“OCDFE”

“Oferta” u “Oferta Publica”

“OMS”

“Opcion de Sobreasignacion”

“Operadora SW”

“Peso”, “pesos”, “$” 0 “M.N.”
“Precio de Colocacién”
“Prospecto”

“RNV”

“SIFIC”

“SS”

“Subsidiarias”

“TIIE”

“Valor Compania”

Significa ZN Mexico I, L.P.

Significa las Normas de Informacion Financiera publicadas por el
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas
de Informacién Financiera, A.C.

Significa la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico.

Significa la oferta publica de suscripcion y pago de 22,512,749
Acciones (sin considerar las Acciones materia de la Opcion de
Sobreasignacion) o de hasta 26,796,857 Acciones (considerando
las Acciones materia de la Opcion de Sobreasignacion); y de
venta de 25,937,500 Acciones (sin considerar las Acciones
materia de la Opcion de Sobreasignacién) o de hasta 26,796,856
Acciones (considerando las Acciones materia de la Opcién de
Sobreasignacion) que la Compania y los Accionistas Vendedores
realizan a través de la Bolsa en los términos del presente
Prospecto.

Significa la Organizacion Mundial de la Salud.

Significa la opcion que la Emisora y los Accionistas Vendedores
han otorgado al Intermediario Colocador Lider a efecto de que
cubra las sobreasignaciones que, en su caso, se realicen en
relacién con la Oferta, a un precio igual al Precio de Colocacién.

Significa Operadora y Administradora SW, S.A. de C.V.
Significa la moneda de curso legal en México.

Significa $16.00 M.N., por Accién.

Significa el presente prospecto de colocacién de Acciones.
Significa el Registro Nacional de Valores.

Significa Sistema de Informacién Financiera y Contable de las
Emisoras.

Significa la Secretaria de Salud.

Significa, conjunta o separadamente, segin el contexto Ilo
requiera, Operadora SW, Grupo Concentrador de Servicios y
cualquier otra sociedad respecto de la cual la Emisora sea
propietaria de la mayoria de las acciones, partes sociales o
participaciones representativas de su capital social o respecto de
la cual la Emisora tenga el derecho de designar a la mayoria de
los miembros del consejo de administracién o a su administrador
anico.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa el valor de la Compaiiia calculado de la siguiente forma:
multiplicando el numero de acciones de la Compania por el precio

por Accion, a lo cual se suma la deuda con costo neta de la
Compaiiia. La deuda con costo neta de la Comparia se calcula



“UAFIDA” o “EBITDA” por sus siglas
eninglés

“UAFIDA Ajustada” o “EBITDA
Ajustado” por sus siglas en inglés

“Usuario”

restando a la deuda con costo el efectivo y equivalentes.

Significa la utilidad o pérdida, segun corresponda, antes de
intereses, impuestos a la utilidad, depreciacion y amortizacion.

Significa la utilidad o pérdida, segun corresponda, antes de
intereses, impuestos a la utilidad, depreciacién, amortizaciéon y
partidas no recurrentes.

Significa cualquier persona que sea titular de una Membresia y
que esta al corriente en el pago de las cuotas de mantenimiento
correspondientes para poder hacer uso de las instalaciones de los
Clubes Deportivos.



b) Resumen ejecutivo

Este resumen ejecutivo presenta informacién seleccionada de este Prospecto y no incluye toda la
informacion que debe ser considerada por cualquier potencial inversionista. El Prospecto debe leerse en
su totalidad, incluyendo los factores de riesgo (ver “Informacion General — Factores de riesgo”), los
Estados Financieros Anuales Consolidados y los Estados Financieros Intermedios Consolidados de la
Comparnia que se adjuntan a este Prospecto.

Sports World
Introduccion

Sports World es una de las empresas operadoras de clubes deportivos lideres en México que cuenta con
catorce Clubes Deportivos en operacion y mas de 25,000 Usuarios.

Sports World abri6 su primer Club Deportivo en el afio de 1997. La Compafia ha mostrado un ritmo de
crecimiento constante y sostenido. Del 2005 a la fecha, la Compaiia ha abierto nueve Clubes
Deportivos. Al 30 de junio de 2010, la Compafia contaba con 25,788 Usuarios y 17,735 Membresias.

La Compania considera que por mas de diez afios la marca “Sports World” en México, ha sido
relacionada con un estilo de vida activo y saludable. La venta de Membresias en los Clubes Deportivos
se ha incrementado en los Ultimos afios ante la creciente preocupacion por la salud y el
acondicionamiento fisico de una mayor proporcion de la poblacidon mexicana. La Compafia considera
que esta preparada para aprovechar la tendencia hacia un estilo de vida saludable que espera se
consolide entre la poblacion de México en los préximos afos, mediante la ampliacion de su base de
Clubes Deportivos en la Ciudad de México y zona metropolitana y su incursiéon a un mayor niumero de
localidades en el interior de la Republica Mexicana.

Los ingresos de la Comparia se han incrementado de $287.9 millones de Pesos en 2007 a $447.1
millones de Pesos en el 2009, y la UAFIDA Ajustada aumenté de $41.9 millones de Pesos a $100.4
millones de Pesos en el mismo periodo.

Clubes Deportivos y Membresias

La Compania cuenta con catorce Clubes Deportivos en operacién (en sus distintas modalidades, “A” y
“B”), de los cuales diez se encuentran ubicados en la Ciudad de México y zona metropolitana, y cuatro en
el interior de la Republica Mexicana, en las ciudades de Hermosillo, Monterrey, Puebla y Tijuana. A la
fecha del presente Prospecto, Operadora SW tiene celebrados contratos de arrendamiento para la
construccion, adaptacién y operacion de tres nuevos Clubes Deportivos en la Ciudad de México y zona
metropolitana bajo la modalidad “A”.

El siguiente mapa muestra la ubicacién de los Clubes Deportivos de la Compafia actualmente en
operacién asi como la densidad de poblacién de las localidades respectivas, uno de los factores mas
relevantes considerados por la Compania en sus planes de expansion.
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Las instalaciones de los Clubes Deportivos de la Companfia se caracterizan por contar con equipo de
entrenamiento cardiovascular y de peso libre e integrado de marcas reconocidas, asi como salones
especialmente disefiados para impartir clases grupales de spinning, pilates, yoga, aerobics y otras
actividades deportivas. Asimismo, la mayoria de los Clubes Deportivos cuenta con albercas techadas,
canchas de squash, muros de escalar y, en algunos casos, con canchas de tenis y padel, practicas de
golf y rings de boxeo.

La Compania ofrece varios tipos de Membresias enfocados a las diferentes necesidades de sus clientes.
Cada Membresia es adquirida mediante un pago Unico y otorga a los Usuarios el derecho a recibir los
servicios y usar las instalaciones de los Clubes Deportivos, conforme a los términos y condiciones de
cada Membresia. Entre las Membresias que ofrece la Compania se encuentran las siguientes: individual
(la cual, a su vez, comprende las Membresias “business” y “college”), familiar y pareja. Estas
Membresias pueden ser “full time”, que permiten el acceso al Usuario a cualquier hora de operacion del
Club Deportivo correspondiente o “part time”, las cuales tienen un horario de uso restringido. Asimismo,
las Membresias pueden ser “Single Club’, “Multi Club” o “All Clubs” dependiendo del nimero de Clubes
Deportivos a los que puede tener acceso un Usuario.

Para mayor informacién sobre la distribucion de las Membresias de la Compania por tipo de Membresia,
favor de ver “La Emisora — Descripcion del negocio — Actividad principal’ en este Prospecto.

Los Usuarios de los Clubes Deportivos pagan cuotas de mantenimiento mensuales que les otorgan el
derecho de acceso a los Clubes Deportivos y de usar todas las instalaciones de los mismos. Los
Usuarios pueden hacer uso del equipo y realizar las actividades disponibles en cada club por una cuota
mensual Unica, salvo por los programas deportivos y entrenamientos personalizados.

El principal objetivo de la Comparfiia es maximizar la rentabilidad de los Clubes Deportivos manteniendo
estrictos niveles de servicio y atencidén a sus clientes. La rentabilidad de los Clubes Deportivos se
incrementa de forma sustancial cuando los ingresos generados por cada uno de dichos Clubes
Deportivos superan los gastos fijos de los mismos. Una vez logrado este punto de equilibrio, cada
Usuario adicional se refleja en un incremento en el margen de utilidad.



La Emisora cuenta con una cartera de Usuarios diversificada en cuanto a edades. Al 30 de junio de
2010, el 81% del total de los Usuarios de los Clubes Deportivos de la Compafia eran personas entre 19y
59 afos de edad y el 96% de los Usuarios eran personas menores a los 60 afios de edad. La proporcion
de Usuarios hombres y mujeres es practicamente igual. Ver “La Emisora — Descripcion del negocio —
Actividad principal” en este Prospecto.

Al 30 de junio de 2010, la Emisora contaba con 25,788 Usuarios y 17,735 Membresias. La siguiente

grafica muestra el crecimiento presentado por la cartera de clientes de la Compania durante los ultimos
cinco afos.
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Modelo de Negocios

Sports World cuenta con un atractivo modelo de negocios en una industria que tiene baja penetracion
(considerando el nUmero de centros deportivos por habitante) y que se encuentra altamente fragmentada
en México. Ver “La Emisora - Descripcion del negocio - Informacion del mercado.” La Compania ha
desarrollado un concepto innovador de “Family Wellness Center’, con un costo de Membresia accesible
para Usuarios que abarcan un amplio rango de edades. En los Clubes Deportivos de Sports World se
ofrecen diversas actividades fisicas para todos los miembros de la familia, con el objetivo de cumplir con
las metas y aspiraciones especificas de cada Usuario, mejorando como resultado la calidad de vida de
sus clientes. Los Clubes Deportivos adquieren para los Usuarios un significado mas alld de un espacio
de entrenamiento deportivo y llegan a representar espacios de convivencia y bienestar fisico.

La Compafiia opera un modelo de negocios diferenciado que se enfoca en servicios deportivos dirigidos
a mercados masivos. El modelo de negocios consiste en atraer clientes potenciales a los Clubes
Deportivos para que éstos se conviertan en Usuarios de los mismos mediante la adquisicion de una
Membresia y el pago de cuotas mensuales de mantenimiento. El modelo de negocios actual permite a la
Compania apalancar sus gastos fijos operativos mediante estrategias de retenciéon y ocupaciéon maxima
de los Clubes Deportivos, lo que tiene como resultado obtener una rentabilidad atractiva. Los aspectos
més importantes del modelo de negocios de la Compafiia son los siguientes:

e concepto disefiado especificamente para que todos los miembros de una familia puedan realizar
actividades deportivas o recreativas dentro de un mismo espacio;

e generacién de apalancamiento operativo, a diferencia de otras compafias de consumo;

e capacidad para desarrollar internamente distintos formatos de clubes deportivos dirigidos a
mercados especificos;



e enfoque en la retencion de sus Usuarios mediante una cultura orientada al servicio,
posicionamiento de marca y sentido de lealtad entre los miembros mas jovenes de las familias
hasta la edad adulta;

e instalaciones deportivas con equipamiento de primer nivel; y

e proceso de seleccion y desarrollo de Clubes Deportivos basado en diversos factores, incluyendo
sin limitar, la demanda de servicios, densidad demografica, nivel socioecondémico y tipo
(residencial, corporativa, comercial o mixta) de la zona y ubicacion del local y vias de acceso al
mismo.

A la fecha de este Prospecto, la Emisora cuenta con dos modelos de clubes deportivos: “A” y “B”.

El modelo de Club Deportivo “A” atiende a los niveles socioeconémicos A, B y C+ de México y sus
instalaciones varian entre 2,800 y 4,100 metros cuadrados de superficie interna. Los Clubes Deportivos
bajo este modelo estan ubicados principalmente en ciudades densamente pobladas y zonas con un alto
flujo de personas, ya sea como un local independiente o dentro de un centro comercial. Este tipo de club
cuenta con areas de ejercicio cardiovascular, peso libre, peso integrado, salones de clases grupales,
Fitkidz, alberca, muro de escalar, squash y vestidores y en algunos casos ring de box, canchas de tenis o
padel y practica de golf.

El modelo “B” es un concepto enfocado a dar servicio a los niveles socioeconémicos C a D+ de México y
sus instalaciones varian entre 3,000 y 4,000 metros cuadrados de superficie interna. Este modelo de
Clubes Deportivos esté ubicado en ciudades altamente pobladas y zonas con un alto flujo de personas;
cuenta con una cancha deportiva de usos multiples, salones grupales mas amplios que los de los Clubes
Deportivos “Sports World” y ofrece un menor nimero de programas deportivos.

Actualmente, la Emisora cuenta con trece Clubes Deportivos bajo el concepto “A” y un Club Deportivo
bajo el concepto “B”.

El proceso de seleccion de la ubicacion de cada Club Deportivo se basa en un andlisis de varios factores
que pueden influir en el desempeno del Club Deportivo, entre los cuales se encuentran factores socio-
demogréficos de la zona, competencia, demanda de servicios en la zona, caracteristicas del local y vias
de acceso al mismo, entre otros.

El ciclo de vida de un Club Deportivo comienza con la etapa de pre-venta de Membresias durante el
proceso de construccion del mismo, la cual puede durar entre cuatro y seis meses. Una vez abierto el
Club Deportivo, el periodo de maduraciéon en el cual se busca alcanzar mas del 80% de su capacidad
maxima esperada puede comprender desde doce hasta 36 meses. La velocidad con la cual se alcanza
dicha capacidad varia en funcion a la fecha de apertura del Club, la ubicaciéon del mismo y la oferta
deportiva de la zona.

La Compaiia cuenta con un plan de mantenimiento preventivo del equipo deportivo el cual le permite
optimizar gastos de mantenimiento conforme a programas especificos de rotacién y atencién de equipo.
Cada Club Deportivo cuenta con un plan de reemplazo de equipo en base a la vida Gtil del mismo.
Ventajas Competitivas

La Compaiiia considera que sus principales ventajas competitivas son las siguientes:

Concepto familiar

Sports World es una de las cadenas de clubes deportivos familiares mas grandes en México, con catorce
Clubes Deportivos en operacién y mas de 25,000 Usuarios. La Compaiia ofrece un concepto

especificamente disenado para que todos los miembros de una familia puedan realizar actividades
deportivas dentro de un mismo espacio. La Compania ofrece servicios e instalaciones especialmente



disefiados para nifios y adolescentes, representando éstos el 15% de sus Usuarios. Sports World bajo el
concepto “FitKidz’ ofrece, a través de instructores calificados y en las mismas instalaciones, una amplia
gama de actividades dirigidas a nifios y comprendidas dentro de la cuota de mantenimiento mensual, que
incluyen: ballet, tackwondo, academia de natacién, estimulacién temprana y cuidado personalizado de
ninos y bebés dentro de un ambiente seguro. Aproximadamente el 25% del area de los Clubes
Deportivos esta dedicado a actividades especializadas para nifos y jovenes.

Estrategia de crecimiento con base en criterios de captacion y retencion de Usuarios y ocupacion maxima
de los Clubes Deportivos.

Durante los Ultimos cinco afios, la Compania ha abierto nueve Clubes Deportivos lo cual le ha permitido
desarrollar los procesos necesarios para identificar mercados, localizar locales atractivos, construir a
través de terceros, desarrollar sus diferentes formatos de Clubes Deportivos, realizar estrategias de pre-
venta y continuar con el crecimiento y captacion de Usuarios después de la apertura de cada Club
Deportivo. La Compania analiza el comportamiento y tendencias de sus clientes para evaluar la
probabilidad de éxito de cada Club Deportivo. Una vez que el Club Deportivo es abierto, la Compaiia
realiza diferentes estrategias de promocion (dependiendo de las caracteristicas del club y la zona) para
lograr atraer el nimero necesario de Usuarios para alcanzar su capacidad maxima.

La Comparnia estima que la relacion entre Usuarios y metros cuadrados para que un Club Deportivo
alcance su capacidad maxima utilizada es de uno a uno. Al 30 de junio de 2010, la superficie interior de
los Clubes Deportivos de la Compania era de 47,526 metros cuadrados (entre 2,800 y 4,100 metros
cuadrados por Club Deportivo) y la Compaiia contaba con 25,788 Usuarios. Con base en lo anterior, a
dicha fecha, la capacidad utilizada de los Clubes Deportivos de la Emisora era de 54.2%. Esto se debe a
que varios de los Clubes Deportivos no han llegado a su capacidad maxima ya que son clubes que
siguen en etapa de maduracién en base a su fecha de apertura.

Cultura orientada al servicio como estrategia para la retencion de clientes

Sports World se enfoca en la retencién de sus Usuarios mediante una cultura orientada al servicio y la
atencion al Usuario. La Compaiia ofrece una amplia gama de actividades y programas deportivos
enfocados a las necesidades y demandas especificas de sus Usuarios, asi como servicios de
entrenamiento, salud y nutricion conforme a las ultimas tendencias internacionales de la industria del
“fitness”. La Compania ofrece servicios personalizados de entrenamiento asi como servicios de
seguimiento nutricional para bajar de peso. Asimismo, se ofrecen dentro de las instalaciones de los
Clubes Deportivos otros servicios como cafeterias, spay tintorerias.

Amplia cobertura en zona de mayor influencia

Sports World tiene, en total, catorce Clubes Deportivos: diez ubicados en la Ciudad de México y zona
metropolitana, y cuatro en el interior de la Republica. Los Clubes Deportivos de la Ciudad de México y su
area metropolitana se encuentran ubicados en zonas estratégicas con el fin de atender la demanda de
los sectores de mayor poder adquisitivo. De esta forma, la Compafia cuenta con una amplia cobertura en
el mercado de mayor rentabilidad del pais.

Instalaciones y equipo de primer nivel

Las instalaciones de los Clubes Deportivos de la Companfia se caracterizan por contar con equipo de
marcas reconocidas, albercas techadas, canchas de squash, paredes para escalar techadas, canchas de
tenis y padel, practicas de golf, rings de boxeo y salones especialmente disefiados para impartir clases
grupales de spinning, pilates, yoga, aerébics y demas actividades.

Equipo de administracion independiente, profesional y experimentado

El equipo de administracion y operativo de la Compania cuenta con mas de 20 afos de experiencia en la
industria de centros deportivos. El equipo de administracion y operativo de la Compania esta integrado



por profesionistas que cuentan con experiencia previa en otras empresas reconocidas y no forman parte
de ningun grupo de accionistas, con excepcion del Director General de la Comparia. Los funcionarios
ejecutivos de Sports World han demostrado su habilidad para desarrollar, operar y administrar un
portafolio de Clubes Deportivos de una manera sustentable y rentable. El equipo de administracion de la
Comparnia ha logrado un crecimiento en el numero de Clubes Deportivos de cinco en 2005 a catorce al
30 de junio 2010; asi como en el numero de Usuarios de 11,588 a 25,788 durante el mismo periodo,
representando un CAC de 19%. Ver “La Emisora - Descripcion del negocio” en este Prospecto.

Organizacion institucional

A partir de julio de 2005, fecha de la inversion realizada por Nexxus Capital, la Compafia inicié6 un
proceso de institucionalizacién dirigido por el equipo de Nexxus Capital. Como resultado de este
proceso, la Comparfia ha desarrollado sistemas de administracion y control interno mas efectivos,
mecanismos de control de operaciones y programas generales de auditoria externa e interna que brindan
a la administracion de GSW un nivel razonable de seguridad de que sus operaciones se ajustan a los
lineamientos de administracion establecidos internamente y a la legislacion aplicable.

Asimismo, desde el 2005, la Compania cuenta con un Consejo de Administracion en el cual participan
consejeros independientes, asi como con un Comité Ejecutivo que se relne mensualmente. Dichos
organos colegiados adoptan y, en su caso, emiten su opinién sobre las decisiones més importantes
relacionadas con el negocio de la Compaiia. Adicionalmente, los principales funcionarios de la
Compafiia se retnen en juntas semanales para discutir asuntos relacionados con las operaciones diarias
de la Compainia.

Alto indice de aforo

Una de las ventajas competitivas de la Compaiia es su aforo, el cual se define como la cantidad de
visitas de Usuarios a los Clubes Deportivos durante cierto periodo. El aforo promedio mensual de los
Clubes Deportivos ha tenido un crecimiento anual compuesto del 57%, partiendo de alrededor de 47 mil
800 visitas promedio mensuales en 2006 a 182 mil visitas promedio mensuales durante 2009. Este
atractivo flujo de personas a los Clubes Deportivos de Sports World ha sido un factor determinante en el
incremento de las relaciones comerciales de la Compania y los ingresos derivados de acuerdos
comerciales, ya que dicho flujo de personas proporciona un ambiente ideal para activaciones de marcas y
de productos de terceros, y permite el uso de las paredes de los Clubes Deportivos para impresiones
publicitarias.

Control de costos y gastos

La Comparia cuenta con un estricto control de costos y gastos tanto a nivel Clubes Deportivos como a
nivel corporativo, con lo cual busca optimizar los mismos e incrementar su rentabilidad. La Compaidia ha
implementado reducciones en el consumo de agua, electricidad y papel a través de campanas verdes,
programas de mantenimiento preventivo y empleados multi-funcionales, lo que ha representado una
reduccién significativa de costos y gastos. Adicionalmente, la Compania continuamente reemplaza
equipo obsoleto por equipo nuevo, ecolégico y eficiente en el consumo de energia eléctrica v,
actualmente, se encuentra en el proceso de instalar y operar plantas de tratamiento de agua, lo cual,
ademas de contribuir al mejoramiento del medio ambiente, tendra un efecto positivo en la politica de
reduccién de costos de la Compania. Ver “La Emisora - Descripcion del negocio - Desemperio
ambiental’.

Economias de escala y barreras de entrada

La industria de clubes deportivos se encuentra en una fase temprana de desarrollo, por lo que presenta
diversas caracteristicas atractivas, tales como altas barreras de entrada para la apertura de centros
deportivos con caracteristicas similares a los de la Compariia, un amplio nimero de proveedores de
magquinaria, lo que a su vez resulta en un poder limitado para los proveedores y bajo numero de
jugadores institucionales con acceso a capital.
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Estrategia de Negocios

El objetivo de la Compafia es incrementar su participacién de mercado y continuar siendo una de las
empresas lideres en la industria del “fitness” en México; aumentar sus ventas a través de la atraccion de
nuevos Usuarios para alcanzar la capacidad de ocupaciéon méaxima de los Clubes Deportivos actuales; y
continuar con su programa de expansiéon de Clubes Deportivos en areas no atendidas dentro de la
Ciudad de México y zona metropolitana y posteriormente en otros estados de la Republica Mexicana.

Los elementos fundamentales de la estrategia de negocio de la Comparia consisten en:
Continuar con la expansion de nuevos Clubes Deportivos

La Companiia considera que su sdlida situacion financiera, asi como sus exitosos antecedentes de
apertura de Clubes Deportivos, le proporcionan una base consolidada para el crecimiento continuo a
través de nuevas aperturas. Sports World ha identificado en la Ciudad de México y zona metropolitana
mas de quince zonas potenciales en las cuales la Compafia no tiene presencia o en las que el mercado
es lo suficientemente grande como para abrir nuevos Club Deportivos a pesar de la presencia de algun
competidor. Adicionalmente, considerando factores como demanda de servicios, densidad poblacional,
desarrollo econdmico y ausencia de competencia profesional, entre otros, existen alrededor de treinta
ciudades en México que presentan importantes oportunidades de expansion para la Emisora y que en
conjunto constituyen aproximadamente la mitad de la poblacion nacional.

Incrementar la capacidad de ocupacion del portafolio actual de Clubes Deportivos

El objetivo principal de la Emisora en el afio 2009 fue consolidar las operaciones de sus Clubes
Deportivos, concentrando su estrategia de negocios en el incremento en nimero de Usuarios y la
retencion de los mismos. La Compariia considera que existe oportunidad de logar un mayor crecimiento
en los Clubes Deportivos existentes mediante el incremento de Usuarios de los mismos, segun se ve
reflejado en el aumento afo con afio de las Membresias y Usuarios. Adicionalmente, uno de los factores
fundamentales para mantener e incrementar la capacidad de ocupacién de los Clubes Deportivos
actuales es la retencion de los Usuarios a través de una cultura de servicio y una oferta deportiva amplia
y atractiva que ofrezca a los clientes un valor agregado.

Incrementar la proporcién de ingresos adicionales en los Clubes Deportivos

Los principales ingresos de las Compaiiia provienen de la venta de Membresias y de las cuotas de
mantenimiento mensuales. Al 31 de diciembre de 2009, dichos ingresos representaron el 91% de los
ingresos totales de la Emisora. Los ingresos adicionales de la Emisora se conforman por programas
deportivos, entrenamientos personalizados, servicios adicionales (renta de casilleros, venta de articulos
deportivos, invitados especiales, servicios de spa, entre otros) y relaciones estratégicas con empresas
comerciales. Estandares internacionales muestran que dichos ingresos representan el 20% de los
ingresos totales de centros deportivos.

La siguiente tabla muestra la distribucién de los ingresos de la Compafia al 30 de junio de 2010:
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GSW ha desarrollado estrategias para incrementar estos ingresos, duplicando su oferta de programas
deportivos, desarrollando nuevos programas, nuevos entrenamientos personalizados y brindando
servicios adicionales a los Usuarios tales como tintoreria y lavanderia, venta de accesorios y ropa
deportiva, entre otros. La Compania continuamente esta incrementando sus relaciones estratégicas con
diferentes empresas comerciales, buscando mayores anunciantes y patrocinadores enfocados a ciertos
segmentos de Usuarios con los GSW todavia no cuenta.

Desarrollar nuevos formatos para diferentes mercados

La Compania se encuentra desarrollando nuevos formatos de clubes o centros deportivos. En 2008, la
Emisora abrié en Coacalco un club bajo su modelo “B”. Dicho modelo se trata de un Club Deportivo de
bajo costo enfocado a un rango de clases C a D+ de la poblacién de México. La Compafia continuara
desarrollando este concepto en diferentes 4reas de la Ciudad de México y zona metropolitana y
posteriormente en otros estados de la Republica Mexicana. Adicionalmente, la Compafiia ha
desarrollado el concepto “C” enfocado al mismo mercado que los clubes "A” pero con un area menor que
concentra las instalaciones de mayor uso (80%) en los clubes actuales, tales como equipo
cardiovascular, pesas, salones grupales y barios.

Operacion de Clubes de Terceros

Histéricamente la Compania ha analizado la opcién de operar clubes de terceros en distintas localidades
de la Republica Mexicana. La Compafia considera que la operacién de clubes de terceros representa
una opcioén para incrementar sus ingresos, sin la necesidad de realizar inversiones elevadas en activos
fijos y, asimismo, para dar a conocer la calidad en el servicio de GSW. La prestacion de estos servicios
comprenderia la administracién centralizada del club deportivo, apoyada por las oficinas corporativas de
la Compafiia, asi como la capacitacién de empleados y certificacion de instructores.

Adquisiciones estratégicas
La Compania constantemente evalla posibles adquisiciones de pequefias y medianas cadenas de
gimnasios y clubes locales o del extranjero, que cuenten con una atractiva penetracion de mercado en su

zona objetivo. Las adquisiciones que la Compafia decida llevar a cabo en el futuro contribuirdn a su
estrategia de expansion y al crecimiento de su participacion de mercado en la industria.
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Resumen de Informacioén Financiera

La siguiente informacién financiera presenta un resumen de los Estados Financieros Anuales
Consolidados y los Estados Financieros Intermedios Consolidados de Sports World, preparados
conforme a las NIF. Dicha informacién fue seleccionada y obtenida de los Estados Financieros Anuales
Consolidados y los Estados Financieros Intermedios Consolidados de Sports World, incluyendo el
balance general y el estado de resultados de Sports World para cada uno de los ejercicios concluidos el
31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009 y para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2010
y 2009, y las notas a los mismos, que forman parte de este Prospecto. La informaciéon que se sefala a
continuacion debe leerse conjuntamente con la seccién “Informacién Financiera - Comentarios y analisis
de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora’ y con los
Estados Financieros Anuales Consolidados y los Estados Financieros Intermedios Consolidados que
forman parte integrante de este Prospecto.

La informacion financiera al 31 de diciembre de 2007 se presenta expresada en Pesos constantes al 31
de diciembre de 2007, fecha en que se aplicé el método integral de reconocimiento de los efectos de la
inflacién por ultima vez, conforme al anterior Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la inflacion
en la informacion financiera”. A partir del 1 de enero del 2008, de acuerdo con la nueva NIF B-10
“Efectos de la inflacion”, la contabilidad inflacionaria Unicamente seré aplicable durante periodos de alta
inflacién, que se definen por la NIF B-10 como aquellos periodos en los cuales la inflacion acumulada de
los tres anos anteriores sea igual o superior al 26%, y por consecuencia, la informacién financiera del
periodo a partir de dicha fecha se presenta en cifras nominales; mientras que las cifras de los estados
financieros para los periodos anteriores se presentan en Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007,
siendo esta la ultima fecha en que la contabilidad inflacionaria fue aplicada.

Periodo de seis meses

Anos concluidos el 31 de diciembre terminado el 30 de junio
2009 2008 2007 2010 2009
(en miles de pesos, excepto numero de acciones (en miles de pesos, excepto
y utilidad por accion) numero de acciones y utilidad
por accion)
Estado de Resultados:

Ingresos 447,119 382,206 287,974 234,292 217,436
Gastos de operacion 402,554 388,300 276,389 199,957 193,141
Utilidad (pérdida) de operacion 44,565 -6,094 11,585 34,334 24,295
Otros ingresos (gastos), neto -17,042 -831 -1,545 105 -16,378
Resultado integral de financiamiento, neto -15,789 -11,663 5,407 -7,259 -8,708
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la 11,735 -18,588 15,447 27,180 -791
utilidad
Impuestos a la utilidad (beneficio) 9,542 -19,621 26,250 9,252 -633
Utilidad (pérdida) neta consolidada 2,193 1,034 -10,803 17,928 -158
Acciones en circulacion 303,031 303,031 303,031 303,031 303,031
Utilidad (pérdida) neta por accion'" 7.24 3.41 -35.65 59.16 -0.52
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Al 31 de diciembre Al 30 de junio

2009 2008 2007 2010 2009
(en miles de pesos) (en miles de pesos)
Balance General:
Efectivo y equivalentes de efectivo 106,685 75,583 74,645 83,485 48,937
Mejoras a locales arrendados, construcciones 345,908 364,587 242,760 329,101 358,173
en proceso, mobiliario y equipo, neto.
Activos totales 569,425 573,505 447,489 523,579 533,284
Vencimiento circulante de deuda a largo 32,500 32,500 32,500 32,500 32,500
plazo
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento 65,000 97,500 83,000 48,750 81,250
circulantes
Total del pasivo 259,132 265,405 140,423 195,358 225,343
Capital contable 310,292 308,100 307,066 328,220 307,941

Periodo de seis meses

terminado
Ahos concluidos el 31 de diciembre el 30 de junio
2009 2008 2007 2010 2009
(en miles de pesos, excepto porcentajes) (en miles de pesos, excepto

porcentajes)

Reconciliacion:

Capital de Trabajo @ -40,257 -21,725 67,729 -15,234 -30,520

UAFIDA
Utilidad neta consolidada (pérdida) 2,193 1,034 -10,803 17,928 -158
Total de Impuesto a la utilidad 9,542 -19,621 26,250 9,252 -633
Resultado integral de financiamiento, neto 15,788 11,663 -5,407 7,259 8,708
Depreciacion y Amortizacion 54,295 36,539 21,000 24,052 23,629
UAFIDA 81,818 29,615 31,040 58,491 31,546
Partidas No Recurrentes (Principalmente por 18,564 5,097 10,907 1,104 17,058

recuperacion de seguros en 2010, cierre de
club en 2009, indemnizaciones en 2008 y
reserva de cuentas por cobrar en 2007)

UAFIDA Ajustada® 100,382 34,712 41,947 59,595 48,603
UAFIDA Ajustada margen ) 22% 9% 15% 25% 22%

™" La utilidad basica por accion ordinaria se obtuvo como resultado de dividir la utilidad (pérdida) consolidada neta del ejercicio
entre el promedio ponderado de las Acciones en circulacion. El nimero de Acciones en circulacion incluido en este calculo no
refleja la division (splif) de 200 Acciones por cada Accion en circulacién aprobada por la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de julio de 2010, la cual surtié efectos de forma simultanea al inicio de la Oferta
Publica y tuvo como resultado que el nimero de Acciones totalmente suscritas y pagadas se incrementara de 303,031 a
60,606,200.
A = capital de trabajo se determiné restando el pasivo circulante al activo circulante.
®  La determinacién de la UAFIDA Ajustada, se realiz6 sumando a la Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad, el
resultado integral de financiamiento neto, la depreciacion y amortizacion y las partidas no recurrentes.

El margen de UAFIDA Ajustada se determin6é dividiendo la UAFIDA Ajustada entre los ingresos de cada periodo
correspondiente.
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c) Factores de riesgo

Al evaluar una posible adquisicion de Acciones, se recomienda al publico inversionista tener en
consideracion, analizar y evaluar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto y, en
especial, los siguientes factores de riesgo. Los riesgos que se describen a continuacién no son los Unicos
a los que se enfrenta la Emisora. Cualquier otro factor de riesgo o situacién de incertidumbre que la
Emisora desconozca, asi como aquellos que la Emisora actualmente considera pudieran no tener un
impacto negativo en sus operaciones, podrian afectar a la Emisora en el futuro, y provocar un efecto
adverso sobre la liquidez, operaciones, situacion financiera o resultados de operacion de la Emisora.

Los inversionistas deberan hacer y basarse exclusivamente en su propio andlisis de las ventajas y
consecuencias legales, fiscales y financieras; los posibles riesgos involucrados; y sus propios objetivos
de inversién antes de realizar una inversion en las Acciones. Los inversionistas no deben considerar el
contenido de este Prospecto como una recomendacién de tipo legal, fiscal o de inversién y se aconseja
gue consulten con sus asesores profesionales respecto de la adquisicion, tenencia o disposicion de
Acciones.

Factores de Riesgo relacionados con los negocios de la Compainia

La Emisora podria no ser capaz de atraer o conservar Usuarios, lo que podria tener un efecto
negativo.

El éxito del negocio de la Emisora depende de su habilidad de atraer y retener Usuarios. La Emisora no
puede asegurar que tendra éxito en lograr lo anterior, o que el nimero de Usuarios en los Clubes
Deportivos no disminuira en el futuro. Los Usuarios de los Clubes Deportivos pueden suspender el uso
de sus Membresias y descontinuar el pago de las cuotas mensuales en cualquier momento. Existen
diversos factores que pueden provocar la disminucion del ndmero de Usuarios o suspension de
Membresias, incluyendo modificaciones en los patrones de consumo, un menor ingreso disponible
destinado a actividades recreativas y deportivas, condiciones macroecondmicas en general, la
imposibilidad de la Emisora de brindar servicios de calidad a un precio competitivo y conservar en
condiciones adecuadas las instalaciones y equipo de los Clubes Deportivos, el incremento de la
competencia directa o indirecta, entre otros. De igual forma, la Compania puede suspender o cancelar
Membresias por violaciones graves de los Usuarios al reglamento interior de los Clubes Deportivos. Una
disminucién de Usuarios de los Clubes Deportivos de la Compainia, por cualquier causa, podria reducir
sus ingresos y afectar adversamente su situacion financiera y operativa.

El negocio de la Compania esta concentrado geograficamente, y condiciones o eventos adversos
regionales podrian afectar adversamente la situacion financiera de la Compafiia.

Los Clubes Deportivos de la Emisora ubicados en la Ciudad de México y zona metropolitana generaron
aproximadamente el 81% de los ingresos totales de la Emisora para el afio terminado el 31 de diciembre
de 2009. Condiciones econémicas adversas o un incremento en la competencia en la Ciudad de México
y zona metropolitana pudieran tener efectos adversos en la situacion financiera y en los resultados de
operaciones de la Emisora. Ademas, un evento catastréfico que afecte la Ciudad de México y el area
metropolitana, tales como desastres naturales o actos de terrorismo, pudieran afectar adversamente los
Usuarios y potenciales clientes de la Emisora, ocasionar dafos a los Clubes Deportivos y tener un
impacto negativo en el negocio de la Emisora. La estrategia de expansion de Sports World contempla
continuar creciendo en la Ciudad de México y zona metropolitana con mayor intensidad que el
crecimiento al interior de la Republica Mexicana.

Si la Compahia no logra obtener financiamiento en términos favorables, no podra continuar su
expansion conforme a lo planeado.

Si bien el crecimiento pasado de la Compairiia ha sido financiado en su mayoria por recursos propios, la
estrategia de crecimiento de la Compania contempla una mezcla de capital propio y financiamiento. Si la
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Compafiia no puede obtener financiamiento en términos favorables, podrd enfrentar costos de
financiamiento mayores o no podra implementar su estrategia de crecimiento conforme a lo planeado, lo
gue en consecuencia podria tener un efecto negativo sobre sus operaciones.

Todos los negocios de la Compania se llevan a cabo en inmuebles arrendados, y la Compafiia no
puede asegurar que los arrendamientos actuales se mantendran vigentes y/o bajo las condiciones
existentes.

La Compafia no es propietaria de inmueble alguno y lleva a cabo la operaciéon de sus negocios en
propiedades arrendadas. La Companfia no puede asegurar que los contratos de arrendamiento vigentes
no seran terminados de forma anticipada, ya sea por casos fortuitos o causas de fuerza mayor,
controversias relacionadas con la propiedad del inmueble respectivo, el incumplimiento por parte de la
Compania o del arrendador a los términos y condiciones del respectivo contrato de arrendamiento, o
cualquier otra circunstancia que impida o limite el uso y ocupacién del inmueble. Asimismo, la Compania
no puede asegurar que los arrendamientos de los que es parte podran renovarse conforme a sus
términos. En caso de que uno o méas de los contratos de arrendamiento celebrados por la Compania
fueren terminados anticipadamente de forma imprevista, o los mismos no puedan renovarse, las
operaciones de la Compania podrian verse afectadas, o que podria resultar en un efecto adverso en la
situacién financiera y operativa de la Compaiia.

Adicionalmente, la Compafia no puede asegurar que, en caso de terminacion o falta de renovacion de
uno o mas contratos de arrendamiento, la Compafia podra encontrar un inmueble disponible que sea
fisicamente equivalente y que cumpla con los requerimientos minimos de operacién de los Clubes
Deportivos para ser ocupado de forma inmediata, a un precio y términos similares a aquéllos del contrato
terminado.

La Compania podria no identificar propiedades adecuadas para implementar su estrategia de
crecimiento,

La Compaiia deberd identificar locales adecuados para implementar su estrategia de crecimiento. En la
medida en que la Compariia sea incapaz de ubicar locales adecuados o no pueda contratar los
arrendamientos respectivos en términos que la Compafhia considere razonables tomando en cuenta su
modelo de negocio, la Compafia podria no lograr en su totalidad el crecimiento planeado. En dicho
caso, las expectativas de crecimiento de la Compania se verian afectadas de forma negativa.

La Emisora podria estar sujeta a reclamaciones por parte de sus Usuarios relacionadas con su
integridad fisica y/o sanitaria, y seguridad personal en los Clubes Deportivos.

El uso de los Clubes Deportivos asi como las caracteristicas de sus instalaciones y equipos, pueden
acarrear potenciales riesgos para la integridad fisica y/o sanitaria, y la seguridad personal de los
Usuarios, invitados, personal de la Emisora o cualquier otra persona que por alguna razén tenga acceso
a sus instalaciones. La Compania no puede asegurar que no se presentaran reclamaciones o recursos
legales en su contra derivadas de accidentes o lesiones sufridas por los Usuarios, invitados o personal en
los Clubes Deportivos. Eventuales reclamaciones de este tipo podrian resultar en pasivos significativos
para la Compafia o podrian incrementar los costos de operacién de la misma (incluyendo respecto de la
contratacidn de seguros), lo que podria afectar la situacién financiera y operativa de la Compafia.

Si la Compania no es capaz de proteger sus derechos de propiedad intelectual e industrial, su
capacidad de competir eficazmente en el mercado podria sufrir un impacto negativo.

La imposibilidad de la Compania de obtener o mantener la proteccion adecuada de sus derechos de
propiedad intelectual e industrial, cualquiera que fuere la causa, podria tener un efecto negativo en el
negocio, los resultados operativos y la situacion financiera de la Compaiiia.

La Compafia no puede garantizar el cumplimiento de la legislacion en materia de propiedad intelectual
por parte de las autoridades competentes ante fenémenos como la pirateria de conceptos de negocio,
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marcas, conjunto de diserios y de cualquier otro rasgo distintivo de una empresa mercantil en detrimento
econdmico y reputacional de sus creadores.

Si la Compania no es capaz de retener a sus ejecutivos y demds personal clave, asi como de llevar
a cabo la contratacion adicional de ejecutivos y personal calificado, ésta podria no estar en
posibilidad de ejecutar sus estrategias de negocio y su crecimiento podria verse afectado.

El éxito de la Compania depende en gran medida del desempeno de los ejecutivos y deméas personal
clave de la Companfia, asi como de su capacidad de contratar ejecutivos de alto nivel altamente
calificados. Las operaciones futuras de la Compafia podrian verse afectadas si alguno de los altos
ejecutivos o personal clave de la Compafia dejare de prestar sus servicios a la Compafia. La Compafiia
no puede asegurar que serd capaz de retener al personal actual o de atraer a personal calificado
adicional. La incapacidad de la Compafiia para cubrir a tiempo las vacantes de los cargos de alto nivel
podria afectar su capacidad para implementar estrategias de negocios, lo que podria tener un efecto
material adverso en el negocio y en el resultado de las operaciones de la Compaiia.

El crecimiento de la Emisora podria afectar adversamente su administracion, empleados, sistemas
de informacion y controles internos.

En anos anteriores, la Companiia ha experimentado un crecimiento importante en sus actividades y
operaciones, incluyendo un incremento en el nimero de Clubes Deportivos. La expansion de la Emisora
demanda numerosos recursos administrativos, operativos, financieros y otros adicionales. Cualquier falla
en la administracion del crecimiento de la Emisora podria afectar negativamente sus resultados
operativos. Para lograr un crecimiento sostenido, la Comparia debera continuar con la implementacién
de sistemas de manejo de informacién y mejorar sus sistemas y controles operativos, administrativos,
financieros y contables. Asimismo, se necesitara capacitar a nuevos empleados y mantener una
estrecha coordinacion en las funciones ejecutivas, contables, financieras, de mercadotecnia, ventas y
operativas. A pesar de que la Emisora ha crecido ordenadamente en el pasado, los procesos anteriores
demandan tiempo y recursos, y representan un incremento en las responsabilidades de sus principales
directivos. Adicionalmente, en caso de que la Compania realice adquisiciones estratégicas, la Emisora
tendra que integrar de forma eficiente los negocios adquiridos con el fin de maximizar su rentabilidad.

Vulnerabilidad de la Emisora a cambios en las tasas de interés o tipo de cambio.

Operadora SW, Subsidiaria de la Compafia, mantiene un contrato de crédito con Banco Santander
(México), S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Santander, conforme al cual se estipuld
una tasa de interés variable, por lo que las obligaciones de pagar intereses conforme a dicho contrato y,
en su caso, conforme a financiamientos adicionales que contrate la Emisora y/o sus Subsidiarias en
dichos términos podrian incrementarse en caso de cambios en las tasas de interés de mercado. Ver
“Informacion financiera — Informe de créditos relevantes’. Adicionalmente, la Emisora podria contratar
financiamientos futuros en délares. Por lo tanto, fluctuaciones inesperadas en el tipo de cambio podrian
incrementar los costos de la Compafnia afectando adversamente su situacién financiera.

Existencia de créditos que establecen ciertas obligaciones de hacer y de no hacer a la Compafiia.

A esta fecha, Operadora SW, Subsidiaria de la Compafiia, tiene celebrado un contrato de apertura de crédito
simple con Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander,
garantizado por la Compafia como fiador, conforme al cual la Compafia debe mantener ciertas razones
financieras y cumplir con ciertas restricciones. Ver “Informacion financiera — Informe de créditos relevantes’
en este Prospecto. Asimismo, en el futuro la Compafia o sus Subsidiarias podrédn contratar
financiamientos adicionales que podrian establecer obligaciones similares.

La capacidad de la Compania para implementar sus planes de crecimiento, incluyendo su capacidad para
obtener financiamientos adicionales en términos y condiciones aceptables, podrian verse afectadas como
resultado de las restricciones financieras establecidas en el contrato de crédito antes mencionado o en
contratos de crédito que la Compafiia celebre en el futuro. La Compafia podria no ser capaz de cumplir
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con las restricciones mencionadas y, en caso de que se verifique una causa de incumplimiento, Banco
Santander (México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander o los acreedores
respectivos, podrian dar por terminado anticipadamente el contrato de crédito respectivo, lo cual podria
tener un efecto adverso en la situacion financiera y resultados operativos de la Compaiiia.

Dependencia de ingresos de las Subsidiarias.

La Emisora es una tenedora pura de acciones, por lo que las acciones representativas del capital social
de sus Subsidiarias es el Unico activo propiedad de la Emisora. La Emisora obtiene principalmente sus
ingresos de su subsidiaria Operadora SW, que es la sociedad operadora de los negocios de la
Compafnia. Por lo anterior, los flujos de efectivo de la Emisora dependen de los ingresos de sus
Subsidiarias, mismos que permiten a dichas Subsidiarias pagar dividendos y otras cantidades de dinero
por conceptos diversos a la Emisora. En consecuencia, cualquier cambio relevante adverso en la
situacién financiera y resultados de las Subsidiarias de la Emisora y, en particular, de Operadora SW,
podria afectar la situacién financiera de la Compaiia.

La Compafiia enfrenta una competencia significativa y podria no tener la habilidad de continuar
compitiendo eficientemente en el futuro.

El mercado de clubes, centros deportivos y centros de acondicionamiento fisico en México se encuentra
altamente fragmentado. En cada uno de los mercados en los que opera la Compafia, compite con un
ndmero importante de participantes, ya sean cadenas de clubes deportivos con niveles de instalaciones
similares a los de la Companfia o pequefios propietarios de centros deportivos con instalaciones menos
sofisticadas, equipamiento y servicios menos completos. Adicionalmente la Compafia compite con otros
participantes o instalaciones, tales como centros de acondicionamiento fisico e instalaciones de
recreacion establecidas por gobiernos locales, hospitales y negocios para sus empleados, ademas de
organizaciones no gubernamentales y, en cierta medida, con centros de acondicionamiento fisico de
raqueta y tenis asi como otros clubes deportivos, campestres, centros de reduccion de peso y algunas
industrias de equipo de acondicionamiento caseros. No puede asegurarse que estos u otros
competidores no afectaran la participacion de mercado de la Compania o su capacidad para expandir su
negocio.

Adicionalmente, no puede asegurarse que las estrategias de los competidores de la Compaiia
(incluyendo estrategias de reduccion de precios) no afectaran los resultados financieros y operativos de
la Compafia.

Las modificaciones en las disposiciones legales o la creacion de nuevas disposiciones que
regulen las actividades de la Compafiia podrian tener un efecto negativo en los resultados de la
Compahia.

Ciertas reformas en materia ambiental o en la reglamentacién local o municipal vinculada con el uso de
suelo o el ordenamiento urbano en donde la Emisora ha instalado o planea instalar Clubes Deportivos,
podrian imponer obligaciones adicionales a cargo de la Emisora e, incluso, retrasar la apertura de nuevos
Clubes Deportivos o representar un obstaculo para los planes de expansion de la Emisora.

Por otra parte, la introduccién de nuevas leyes, reglamentos o normas oficiales vinculados con los
servicios que presta la Emisora, que tengan como consecuencia establecer requisitos de operacion
adicionales a los que existen actualmente, por ejemplo, en relacién con la adecuacién de las
instalaciones deportivas o el tipo de atencién que se debe proporcionar a personas con caracteristicas
especificas, tendran como resultado que la Emisora incurra en gastos adicionales para dar cumplimiento
a las mismas, lo cual, en ciertos casos, podria tener un efecto negativo en la situacién financiera u
operativa de la Compania.
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Ausencia de operaciones rentables en periodos recientes.

La Compaiiia incurrié en una pérdida neta por la cantidad de $10.8 millones de pesos en 2007, debido a
que, al cierre de dicho ejercicio social, la Compafia contaba con una mezcla de 10 Clubes Deportivos, 5
de ellos en operacion por mas de 24 meses y generando utilidades; y 5 Clubes Deportivos de nueva
apertura y en etapa de crecimiento, generando gastos pre-operativos y pérdidas derivadas del proceso
de maduracién en el cual se busca alcanzar la capacidad de ocupacion que permita operar en el punto de
equilibrio de cada Club Deportivo. Adicionalmente, con motivo de la entrada en vigor del Impuesto
Empresaria a Tasa Unica (IETU), se determind que una de las Subsidiarias de la Comparia en esa
fecha, generaria un pasivo diferido por el nuevo Impuesto Empresarial a Tasa Unica y deberia de
cancelar el activo diferido del Impuesto Sobre la Renta que tenia en su favor.

La Compania considera que, respecto de futuras aperturas de Clubes Deportivos, los gastos pre-
operativos y pérdidas derivadas del proceso de maduracién, no tendran un impacto adverso significativo
en los resultados de la Compaiiia debido a que la mezcla de Clubes Operativos estara compuesta, en su
mayoria, por los 14 Clubes Deportivos actuales, los cuales a esta fecha operan por encima de su punto
de equilibrio; sin embargo, la Compania no puede garantizar que la apertura de nuevos Clubes
Deportivos no tendrd un efecto adverso en los resultados de la Compania.

En el 2008 y 2009, la Compariia reportd utilidad neta consolidada. Las utilidades a largo plazo de la
Compania dependen de la capacidad de la Compaiia de incrementar sus ingresos por membresias y
cuotas de mantenimiento y otros ingresos como venta de programas y productos deportivos y de
expandir su negocio a través de la apertura de nuevos Clubes Deportivos. La Compafia no puede
asegurar que en el futuro mantendra o incrementara los niveles de rentabilidad que ha registrado en afios
recientes.

Si la Compafiia no puede adoptar e implementar adecuadamente y de forma eficaz las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, conforme a lo requerido por la legislacion aplicable, su
capacidad de generar y divulgar oportunamente su informacion financiera podria verse afectada.

A partir del 1 de enero de 2012, conforme a lo establecido por la Circular Unica de Emisoras, las
emisoras cuyos valores se encuentren inscritos en el RNV deberan preparar sus estados financieros
conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial Reporting
Standards) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (/nternational Accounting
Standards Board). A efecto de cumplir con lo anterior, la Compariia debera llevar a cabo un proceso de
revision de sus procesos de control interno y de revelacion de informacion financiera a efecto de
adecuarlos a las normas antes mencionadas. La Compafiia no puede garantizar que, en la fecha
establecida por la Circular Unica de Emisoras, podra adoptar adecuadamente y de forma eficaz las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, lo cual podria afectar la capacidad de la Compariia de
generar y divulgar oportunamente su informacion financiera. En caso de que la Compafia no entregue y
divulgue la informacion financiera a que estd obligada conforme a la legislacion aplicable en tiempo,
estaria sujeta a sanciones o multas por parte de las autoridades competentes. Adicionalmente, la
implementacién de las normas de informacion financiera antes mencionadas podria implicar importantes
gastos para la Compafiia, lo que podria tener un efecto adverso en su situacion financiera.

Riesgos Relacionados con México

Condiciones economicas adversas en México pueden afectar negativamente la situacion
financiera y los resultados operativos de la Compania.

La Compania es una empresa mexicana y todas sus operaciones son llevadas a cabo en México y
dependen del desempefio de la economia mexicana. Como resultado de lo anterior, el negocio, situacién
financiera, y los resultados operativos de la Compania podrian verse afectados por las condiciones
generales de la economia de México, el tipo de cambio del peso respecto del délar, inestabilidad de
precios, inflacién, tasas de interés, regulaciones, impuestos, inestabilidad social y otros acontecimientos
politicos, sociales y econdémicos en o relacionados con México, sobre los cuales la Compafia no tiene
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control alguno. En el pasado, México ha experimentado periodos de condiciones econémicas adversas
asi como periodos en los que se han deteriorado las condiciones econdmicas, y dichas circunstancias
han tenido un impacto negativo en la Compania. No es posible asegurar que las condiciones
anteriormente senaladas no se repetirdn o que dichas condiciones, de repetirse, no tendran un efecto
sustancial adverso sobre el negocio, la situacién financiera o los resultados de las operaciones de la
Compania.

Afectaciones en la economia mexicana tales como las mencionadas anteriormente podrian tener como
resultado una menor demanda de los servicios de la Companiia, una disminucioén en los precios reales de
dichos servicios 0 un cambio de estrategia de la Emisora hacia servicios de menores margenes. Debido a
gue un alto porcentaje de los costos y gastos de la Compania son fijos, puede darse el caso de que la
Compania no pueda reducir sus costos y gastos en el supuesto de que ocurriere cualquiera de los
eventos antes mencionados, lo que podria afectar negativamente los margenes de utilidad de la
Compaiia.

Una severa devaluacion o depreciacion del peso podria afectar adversamente la situacion
financiera y los resultados operativos de la Compania.

El Banco de México interviene en el mercado cambiario de tiempo en tiempo para minimizar la volatilidad
del tipo de cambio y fomentar la operacion ordenada de los mercados. El Banco de México y el gobierno
mexicano han promovido mecanismos de mercado para estabilizar el tipo de cambio y para proveer
liquidez al mercado de divisas, tales como el uso de contratos de derivados extra-bursatiles y contratos
de futuros listados en el Chicago Mercantile Exchange. No obstante lo anterior, en el pasado el peso
mexicano ha estado sujeto a fluctuaciones significativas respecto del délar y, en el futuro, podria seguir
sujeto a dichas fluctuaciones.

Una severa devaluacién o depreciacion del peso podria limitar la capacidad de la Compania y de sus
subsidiarias para convertir Pesos a doélares para cumplir con sus obligaciones denominadas en dicha
moneda (incluyendo arrendamientos o pagos de equipo importado), y tener un efecto adverso en la
situacién financiera, resultados operativos y flujos de efectivo en periodos futuros.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar sustancial y adversamente la politica
economica del gobierno federal y, consecuentemente, las operaciones de la Compahia.

El gobierno mexicano ejerce una influencia significativa sobre varios aspectos de la economia mexicana.
Las acciones del gobierno mexicano en torno a la economia y la regulacion de ciertas industrias podrian
tener un impacto significativo en el sector privado mexicano en general, asi como en las condiciones de
mercado y precios de valores emitidos por emisoras mexicanas.

Los acontecimientos en otros paises podrian afectar de forma adversa la economia mexicana y
los resultados operativos de la Compafniia.

La economia mexicana puede, en diferentes grados, verse afectada por las condiciones econémicas y de
mercado de otros paises. Aunque las condiciones economicas en otros paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econémicas en México, las reacciones de los inversionistas a
acontecimientos negativos en otros paises pueden tener un efecto adverso en el precio de mercado de
los valores emitidos por empresas mexicanas. En los afos de 2008, 2009 y en la primera mitad de 2010,
por ejemplo, los precios de los valores mexicanos de deuda y capital han sufrido fluctuaciones
importantes como resultado de la inestabilidad de los mercados de valores en E.U.A. y Europa y la crisis
financiera internacional. La Comparfia no puede asegurar que acontecimientos en otros paises
emergentes, en los E.U.A. 0 en alguna otra parte del mundo no tendrian un efecto adverso en sus
negocios, situacion financiera y resultados operativos.
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Riesgos Relacionados con las Acciones

Las Acciones nunca han cotizado publicamente por lo que existe el riesgo de que no se desarrolle
un mercado secundario activo para las Acciones y, consecuentemente, el precio de las Acciones
podria disminuir con posterioridad a la Oferta.

Con anterioridad a la Oferta, no ha existido un mercado publico para las Acciones, y es posible que, con
posterioridad a ésta, no se logre desarrollar un mercado secundario activo para las Acciones 0, en caso
de desarrollarse, es posible que dicho mercado no se mantenga. El mercado de capitales mexicano es
sustancialmente mas pequefo, cuenta con menos liquidez, es mas volatii y mas concentrado en
comparaciéon con los principales mercados de valores internacionales, como los de los E.U.A. Por
ejemplo, la BMV tuvo una capitalizacién bursatil de aproximadamente $4,615 miles de millones de Pesos
al 31 de diciembre de 2009, y un volumen promedio diario de operacién de $4,293 millones de Pesos en
2009. Los diez valores principales en términos de volumen de operacion representaron aproximadamente
el 55% de todas las acciones cotizadas en la BMV en 2009. Las caracteristicas de mercado anteriores
podrian limitar sustancialmente la posibilidad de los tenedores de las Acciones de venderlas al precio y
en el momento en que dichos tenedores quieran venderlas, lo que podria afectar de forma negativa el
precio de mercado de las Acciones. En caso de no desarrollarse 0 no mantenerse un mercado activo
para las Acciones, el precio de éstas podria verse afectado.

Los adquirentes de las Acciones experimentaran una dilucion inmediata en el valor contable una
vez efectuada la Oferta y, en el caso de que la Compaiiia llegare a ser liquidada a valor en libros,
los inversionistas podrian no recuperar el monto total de su inversion.

El Precio de Colocacion es mayor que el valor en libros por Accidn respecto de las Acciones en
circulacién inmediatamente después de la Oferta. El valor en libros por Accidn representa los activos
menos los pasivos totales, dividido entre el numero total de Acciones. Después de dar efecto a la porcion
primaria de la Oferta y considerando que se ejerce en su totalidad la Opcidén de Sobreasignacion, el valor
en libros por Accién al 30 de junio de 2010 es de $8.40 M.N. por Accién. Lo anterior representa una
dilucién inmediata en el valor en libros por Accién de $7.60 M.N. por Accién para los inversionistas que
adquieran Acciones en la Oferta al Precio de Colocacion. Como resultado de la dilucién anterior, en caso
de liquidacion de la Compaiiia, los inversionistas adquirentes de las Acciones en la Oferta podrian recibir,
como cuota de liquidacion, significativamente menos que el precio total pagado por ellos en la Oferta.

El precio de mercado de las Acciones podria fluctuar significativamente, por lo que los
inversionistas podrian perder toda o parte de su inversion

La eventual volatilidad en el precio de mercado de las Acciones podria dificultar a los inversionistas la
venta de sus Acciones al precio pagado por ellas o por encima de éste. El precio y la liquidez del
mercado para las Acciones podrian verse significativamente afectados por numerosos factores, algunos
de los cuales estan fuera del control de la Compania y que podrian no estar directamente relacionados
con el desemperio operativo de la Compania. Estos factores incluyen, entre otros:

e volatilidad en el precio de mercado y en el volumen de transacciones de valores de compafias
comparables con la Compafiia, factor que no necesariamente se encuentre relacionado con el
desempefio operativo de dichas compafias;

e cambios en los ingresos o variaciones en los resultados operativos de la Compaiia;

e cualquier déficit en las ventas o ingresos netos de la Compania, o cualquier incremento en las
pérdidas respecto de los niveles esperados por los inversionistas o por analistas del mercado;

e desempefo operativo de empresas comparables a la Compania;

e pérdida de funcionarios clave;
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e nuevas leyes o reglamentos, o nuevas interpretaciones de éstas, incluyendo disposiciones
fiscales aplicables a los negocios de la Compainia;

e tendencias generales en la economia o mercados financieros mexicanos, de los E.U.A. o
globales, incluyendo aquéllas que resulten de guerras, actos de terrorismo o de la respuesta a
dichos eventos; y

e situaciones o acontecimientos politicos.

Los actuales accionistas de la Compania mantendran influencia significativa sobre la Compania
aun después de la Oferta, y podrian retrasar, prevenir o impedir un cambio de control o cualquier
otra combinacion de negocios, o adoptar alguna otra decision con la cual los inversionistas
podrian no estar de acuerdo.

Una vez llevada a cabo la Oferta Pulblica, los Accionistas Vendedores seran titulares, conjuntamente, de
aproximadamente el 41.71% de las Acciones en circulacion representativas del capital social de la
Compainia, sin la Opcion de Sobreasignacion; o de aproximadamente el 38.68%, en caso de que el
Intermediario Colocador ejerza en su totalidad la Opcién de Sobreasignacién. Ver “Administracion —
Administradores y accionistas.” Si los Accionistas Vendedores llegaren a un acuerdo en relacion con la
administracién de la Compania o con el voto de sus Acciones, la Compafia estaria controlada por un
nuamero limitado de accionistas cuyos intereses podria no coincidir en su totalidad con los intereses de
Accionistas minoritarios (incluyendo aquellos que adquieran Acciones en la Oferta).

La Companhia podra requerir en un futuro de fondos adicionales y podria emitir Acciones
adicionales en lugar de incurrir en endeudamiento, lo que podria resultar en una dilucion en el
capital social de la Compania.

En el futuro, la Compafia podria requerir fondos adicionales y, en caso de que no pueda obtener
financiamientos, o si los accionistas asi lo deciden, la Compafia podria aumentar el capital social, emitir
nuevas Acciones y colocarlas en oferta publica. Los recursos adicionales obtenidos como resultado de
un aumento de capital conforme a lo anterior podria diluir la participacion de los inversionistas en el
capital social de la Compania.

La Compania pretende destinar una parte sustancial de sus flujos de efectivo futuros para
financiar su plan de expansion, entre otros.

La Compafiia pretende destinar una porcién sustancial de sus flujos de efectivo futuros para financiar su
plan de expansion y sus requerimientos de capital de trabajo. Adicionalmente, en caso de que la
Compaiiia no decrete dividendos en el futuro, la apreciacion de las Acciones, si la hubiere, seria la Unica
ganancia de los inversionistas en relacion con su inversion en las Acciones en el corto plazo. Ver “La
Emisora — Descripcion del negocio — Dividendos”.

Los estatutos sociales de la Compania establecen restricciones a la transferencia de las Acciones.

Los estatutos sociales de la Compania prevén que ciertas transacciones que resulten en la adquisicion
de participaciones mayores a cinco por ciento del capital social de la misma requieren de la aprobacién
del Consejo de Administracién de la Comparnia, el cual podra otorgar o negar dicha autorizacién en
consideracién de ciertos criterios establecidos en los mencionados estatutos sociales. Una negativa del
Consejo de Administracién en relacién con la transmision de Acciones podria afectar la liquidez de las
Acciones de la Compafiia o la capacidad de los Accionistas de la Compafia de obtener ganancias en el
caso de una propuesta de adquisicién de la Compania. Ver “Administracion — Estatutos sociales y otros
convenios’.
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d) Otros valores

A la fecha de este Prospecto, la Emisora no tiene valor alguno inscrito en el RNV, por lo que la Emisora
no presenta ningun tipo de reporte de caracter publico ante autoridades regulatorias ni bolsas de valores.
Las Acciones han quedado inscritas en el RNV y en el listado de valores autorizados para cotizar de la
Bolsa con la clave de pizarra “SPORT”.

Una vez efectuada la Oferta, la Compania estara obligada a proporcionar a la CNBV, a la Bolsa y al
publico inversionista la informacién financiera, econoémica, contable, juridica y administrativa a que se
refieren los articulos 33, 34, 35 y demas aplicables de la Circular Unica de Emisoras, con la periodicidad
establecida en las disposiciones citadas, incluyendo, enunciativa mas no limitativamente, reportes sobre
eventos relevantes, informacion financiera anual y trimestral, reporte anual, asi como informacién juridica
anual y relativa a Asambleas de Accionistas, ejercicios de derechos o reestructuraciones societarias.
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e) Documentos de caracter publico

Como parte de la solicitud entregada a la CNBV y a la Bolsa para la inscripcion de las Acciones en el
RNV y en el listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa, y para la realizacion de la Oferta, la
Compaiiia ha presentado la informacién y documentacion requerida conforme a la LMV y a la Circular
Unica de Emisoras. Dicha informacidén puede ser consultada en la pagina electrénica en la red mundial
(internet) de la CNBV en la direccion http://www.cnbv.gob.mx y de la Bolsa en la direccion
http://www.bmv.com.mx, o en el Centro de Informacién de la Bolsa ubicado en Paseo de la Reforma 255,
Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, Distrito Federal. Adicionalmente, este Prospecto
se encuentra a disposicién de los inversionistas en la pagina electronica de la red mundial (Internet) de la
Compainia en la direccién http://www.sportsworld.com.mx.

A solicitud de cualquier inversionista, se proporcionara copia de los documentos sefialados en el parrafo
anterior mediante escrito dirigido al Lic. Roberto Alvarez Falcén y/o al Ing. Alejandro Saiz Beckmann,
encargados de relaciones con inversionistas de la Compania, en las oficinas ubicadas en Vasco de
Quiroga 3880, nivel 2, Lomas de Santa Fe, C.P. 05300 Ciudad de México, Distrito Federal, o al teléfono
(55) 5481-7777, o a la direccién de correo electrdnico: inversionistas@sportsworld.com.mx.

La informacién sobre la Emisora y los servicios que ofrece contenida en su sitio de internet no es parte ni
objeto de este Prospecto, ni de ningun otro documento utilizado por la Emisora en relacién con cualquier
oferta publica o privada de valores.
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2) LA OFERTA

a) Caracteristicas de la oferta
Emisora:
Clave de pizarra:

Tipo de valor:

Tipo de oferta:

Accionistas Vendedores:

Intermediario Colocador Lider y
Agente Estabilizador:
Numero total de Acciones
ofrecidas en la Oferta:

Numero de Acciones ofrecidas en
la porcion primaria de la Oferta:

Numero de Acciones ofrecidas en
la porcion secundaria de la
Oferta:

Opcion de Sobreasignacion:

Porcentaje del capital social que
representa la Oferta:

Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.
“SPORT”.

Acciones ordinarias, nominativas, Serie “S”, sin expresion de valor
nominal, con derecho de voto, de libre suscripcidn, representativas
de la parte variable del capital social de la Compafia.

Oferta publica primaria y secundaria en México.

Nexxus |l y Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria, unica y
exclusivamente en su caracter de fiduciario del fideicomiso de
administracion nimero 2001388.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander.

Hasta 58,593,713 Acciones, incluyendo la totalidad de las
Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacion, o 48,450,249
Acciones, sin considerar las Acciones materia de la Opcion de
Sobreasignacion.

Hasta 26,796,857 Acciones, incluyendo la totalidad de las
Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacion, o 22,512,749
Acciones, sin considerar las Acciones materia de la Opcion de
Sobreasignacion.

Hasta 26,796,856 Acciones, incluyendo la totalidad de las
Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacion, o 25,937,500
Acciones, sin considerar las Acciones materia de la Opcion de
Sobreasignacion.

Ver “La Oferta - Accionistas Vendedores” en este Prospecto.

A efecto de que se cubran las sobreasignaciones que, en su caso,
se realicen, la Emisora y los Accionistas Vendedores han otorgado
al Intermediario Colocador Lider una opcién para colocar hasta
5,143,464 Acciones adicionales, cada una de ellas, a un precio
igual al Precio de Colocacion. La Opcion de Sobreasignacion
estara vigente por un plazo de hasta 30 dias calendario contados
a partir de la Fecha de la Oferta y podra ejercerse en una sola
ocasion, total o parcialmente.

Después de la Oferta Publica, las Acciones materia de la Oferta
representaran hasta el 61.32% del capital social totalmente
suscrito y pagado de la Emisora, incluyendo en su totalidad las
Acciones materia de la Opcion de Sobreasignacién, o 58.29%, sin
considerar las Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacién.
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Porcentaje del capital social que
representa la porciéon primaria de
la Oferta:

Porcentaje del capital social que
representa la porcion secundaria
de la Oferta:

Precio de Colocacion:
Bases para la Determinacion del
Precio de Colocacion:

Monto total de la Oferta:

Monto de la porcion primaria de
la Oferta Publica:

Monto de la porcion secundaria
de la Oferta Publica:

Fecha de Publicacion del Aviso
de Oferta:

Fecha de la Oferta:

Fecha de cierre de libro:

Fecha de registro en la Bolsa:

Fecha de publicacion del Aviso
de Oferta para fines informativos:

Fecha de liquidacion:
Depositario:

Liquidacion de los valores:

Titulo representativo:

Después de la Oferta Publica, las Acciones objeto de la porcion
primaria de la Oferta representaran hasta el 30.66% del capital
social totalmente suscrito y pagado de la Emisora, incluyendo en
su totalidad las Acciones materia de Ila Opcién de
Sobreasignacion, o el 27.08%, sin considerar las Acciones materia
de la Opcion de Sobreasignacion.

Después de la Oferta Publica, las Acciones objeto de la porcion
secundaria de la Oferta representaran hasta el 30.66% del capital
social totalmente suscrito y pagado de la Emisora, incluyendo en
su totalidad las Acciones materia de Ila Opcién de
Sobreasignacion, o el 31.21%, sin considerar las Acciones materia
de la Opcion de Sobreasignacion.

El Precio de Colocacion es $16.00 M.N., por Accién.

El Precio de Colocaciéon se determind, entre otras cosas, con base
en (i) la situacién financiera y operativa de la Compania; (ii) el
potencial de generacién futura de flujos y utilidades de la
Compaiiia; (iii) los multiplos de empresas publicas comparables
de la industria de consumo discrecional; y (iv) las condiciones
generales del mercado al momento de la Oferta Plblica.
$857,499,408.00 M.N., en caso de que se ejerza en su totalidad la
Opcion de Sobreasignacién, o $775,203,984.00 M.N., en caso de
que no se ejerza la Opcién de Sobreasignacion.

$428,749,712.00 M.N., en caso de que se ejerza en su totalidad la
Opcién de Sobreasignacion, o $360,203,984.00 M.N., en caso de
que no se ejerza la Opcién de Sobreasignacion.

$428,749,696.00 M.N., en caso de que se ejerza en su totalidad la
Opcién de Sobreasignacién, o $415,000,000.00 M.N., en caso de
que no se ejerza la Opcién de Sobreasignacion.

5y 6 de octubre de 2010.

7 de octubre de 2010.
6 de octubre de 2010.
7 de octubre de 2010.

7 de octubre de 2010.

12 de octubre de 2010.
S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Las Acciones que sean suscritas y/o adquiridas en la Oferta
Publica se liquidaran en efectivo, en Pesos, a través de Indeval.

Las Acciones objeto de la Oferta estan representadas por uno o
mas certificados provisionales de acciones que seran depositados
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Recursos Netos:

Destino de los Fondos:

Politica de Dividendos:

Régimen Fiscal:

Posibles adquirentes:

Aprobacion de la Asamblea:

en Indeval para los efectos del articulo 282 de la LMV.

La Emisora obtendra aproximadamente $339,534,556.11 M.N.
M.N. como recursos netos de la porcion primaria de la Oferta sin
considerar el ejercicio de la Opciébn de Sobreasignacion, vy
$405,598,647.95 M.N. considerando el ejercicio total de la Opcién
de Sobreasignacién. Ver “La oferta — Gastos relacionados con la
oferta’. La Emisora no recibira cantidad alguna de los recursos
que los Accionistas Vendedores obtengan de la porcion
secundaria de la Oferta.

Los recursos netos que la Emisora obtenga como resultado de la
Oferta Publica se utilizaran para cubrir gastos de capital y para
financiar capital de trabajo. Dichos gastos podrian incluir gastos
relacionados con: (i) el desarrollo, construccion y apertura de
nuevos Clubes Deportivos; (ii) la adquisicién de clubes deportivos
0 gimnasios de terceros; (iii) la implementacion de mejoras en los
sistemas de la Compania; (iv) la implementacién de tecnologia de
energias y recursos renovables para los Clubes Deportivos; y (v)
la renovacion y mejora de equipo de gimnasio de Clubes
Deportivos actuales. Ver “La oferta — Destino de los fondos” en
este Prospecto.

La Compania pretende destinar una porcion sustancial de sus
flujos de efectivo futuros para financiar su plan de expansién y sus
requerimientos de capital de trabajo. Por lo anterior, por el
momento, la Compafnia no contempla pagar dividendos en el corto
plazo. La Compania podra adoptar una politica de dividendos en
el futuro, con base en diversos factores, incluyendo sus resultados
operativos, situacién financiera y requerimientos de capital,
cuestiones de indole fiscal, prospectos de negocios futuros y otros
factores que el Consejo de Administracion o los Accionistas de la
Compania consideren relevantes, incluyendo los términos vy
condiciones de instrumentos de deuda actuales o futuros que
pudieren limitar la posibilidad de que la Compafiia pague
dividendos. Adicionalmente, el decreto y pago de dividendos
podria estar sujeto a limitaciones conforme a la ley aplicable. Ver
“La Emisora — Descripcion del negocio — Dividendos” en este
Prospecto.

El régimen fiscal vigente aplicable a la enajenacion de acciones a
través de la Bolsa para personas fisicas y morales residentes en
México y residentes en el extranjero esta previsto en los articulos
24, 25, 60, 109, fraccion XXVI, 154 y 190 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta y los articulos correspondientes en el Reglamento
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, asi como en la Resolucion
Miscelanea Fiscal vigente.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversién lo
prevea expresamente.

Los actos necesarios para llevar a cabo la Oferta, incluyendo, sin
limitacién (i) la inscripcién de las Acciones en el RNV y en el
listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa; (ii) el
aumento en la parte variable del capital social de la Emisora
mediante la correspondiente emisién de las Acciones objeto de la
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Principales Accionistas:

Derechos de las Acciones:

Restricciones a la adquisicion y

transmision de acciones:

Autorizaciones:

Estructura del Capital Social:

Oferta; y (iii) la reforma de los estatutos sociales de la Compafia
para dar cumplimiento a lo previsto en la LMV, fueron aprobados
por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
de la Emisora celebrada el dia 28 de julio de 2010.

Nexxus |l y Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria, unica y
exclusivamente en su caracter de fiduciario del fideicomiso de
administracion numero 2001388 son los Unicos accionistas
actuales de la Compania. Ver “La Emisora — Descripcion del
negocio — Estructura corporativa’.

Las Acciones confieren a sus tenedores plenos derechos de voto
y patrimoniales. Cada una de las Acciones da derecho a su
tenedor a ejercer sus derechos de forma completa y, en particular,
a emitir un voto en cualquiera de las Asambleas de Accionistas de
la Compafia. Ver “Administracion — Estatutos sociales y otros
convenios”.

Conforme a los estatutos sociales de la Compania, ninguna
persona o grupo de personas puede, directa o indirectamente,
adquirir el 5% o mas de las Acciones, ya sea en un acto o
sucesion de actos, sin limite de tiempo, salvo que previamente se
obtenga la aprobacion del Consejo de Administracion de la
Compaiia.

Mediante oficio nimero 153/3988/2010, de fecha 5 de octubre de
2010, la CNBV otorg6 a la Emisora la autorizacion necesaria para
llevar a cabo la Oferta.

La Bolsa emiti6 su opinion favorable para el listado de las
Acciones mediante escrito de fecha 4 de octubre de 2010.

Antes de la Oferta Publica:
Capital social histérico suscrito
y pagado

Capital minimo fijo

Parte variable del capital

$163,962,526.52 M.N.
$100,000.00 M.N.

social $163,862,526.52 M.N.
Acciones suscritas y

pagadas'” 60,606,200

Acciones del capital minimo

fijot" 36,963

Acciones de la parte variable!" 60,569,237

Después de la Oferta
Publica:®

Capital social histérico suscrito
y pagado

Capital minimo fijo

Parte variable del -capital
social $236,358,085.99 M.N.
Acciones suscritas y pagadas 87,403,057

Acciones del capital minimo

fijo 36,963

Acciones de la parte variable 87,336,094

$236,458,085.99 M.N.
$100,000.00 M.N.
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Multiplos Los mudltiplos aplicables antes y después de la Oferta Publica son
los siguientes:

Antes de la Oferta Publica Después de la Oferta Publica

Mdltiplos de la Compaiiia®

Precio/Utilidad 47.8x 69.0x
Precio/Utilidad Ajustada® 42.4x 61.1x
Precio/Valor en libros 3.0x 1.9x
Valor Compania/UAFIDA 9.2x 9.2x
Valor Compafiia/lUAFIDA Ajustada 9.0x 9.0x
Valor Compania/Ventas 2.2x 2.2x
Mdaltiplos del Sector® ©

Precio/Utilidad 18.4x

Precio/Valor en libros 5.8x

Valor Compania/UAFIDA 15.7x

Valor Compania/Ventas 4.3x

Mdltiplos del Mercado®

Precio/Utilidad 16.6x

Precio/Valor en libros 2.8x

Valor Compania/UAFIDA 7.7x

Valor Compania/Ventas 1.9x

™ Considerando la division (splif) y conversién de acciones aprobada por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 28 de julio de 2010, que surtié efectos simultaneamente al inicio de la Oferta Publica.

@ Considerando el ejercicio total de la Opcion de Sobreasignacion.

® Calculados al 30 de junio de 2010, considerando el ejercicio en su totalidad de la Opcién de Sobreasignacion.

“ La Utilidad Ajustada se calcula sumando las partidas no recurrentes a la utilidad neta. La UAFIDA Ajustada se calcula sumando
las partidas no recurrentes a la UAFIDA.

®) A esta fecha, no existen en México empresas publicas en el sector de la industria en el que la Compaiiia participa, sin embargo
se incluyen como referencia multiplos de una muestra de empresas publicas en México consideradas como companias de consumo
discrecional al 30 de junio de 2010. Muestra de comparables seleccionada por el Intermediario Colocador Lider con base en los
multiplos de cotizacién de Megacable, Kimberly, Genomma Lab, Gmarti, Cablevision y Alsea. Fuente: Bloomberg.

® Calculados al 30 de junio de 2010.
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b) Destino de los fondos

En caso de que no se ejerza la Opcién de Sobreasignacion, la Compania obtendra aproximadamente
$339,534,556.11 M.N. como recursos netos de la porcién primaria de la Oferta, es decir, después de
deducir los descuentos y comisiones por colocacién y demas gastos que la Emisora incurra con motivo
de la Oferta; y $405,598,647.95 M.N., en caso de ejercerse en su totalidad la Opcién de Sobreasignacion.
Ver “La Oferta — Gastos relacionados con la oferta”.

Los recursos netos que la Emisora obtenga como resultado de la Oferta Publica se utilizaran para cubrir
gastos de capital y para financiar capital de trabajo. Dichos gastos podrian incluir gastos relacionados
con: (i) el desarrollo, construccion y apertura de nuevos Clubes Deportivos; (ii) la adquisicion de clubes
deportivos o gimnasios de terceros; (iii) la implementacion de mejoras en los sistemas de la Compafia;
(iv) la implementacion de tecnologia de energias y recursos renovables para los Clubes Deportivos; y (iv)
la renovacion y mejora de equipo de gimnasio de Clubes Deportivos actuales.

La Emisora no recibira monto alguno de la porcidén secundaria de la Oferta.
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c) Plan de Distribucion

En la fecha de determinacion del Precio de Colocacién, es decir, el 6 de octubre de 2010, la Compania y
los Accionistas Vendedores celebraron con el Intermediario Colocador Lider un contrato de colocacién
para la colocacién, mediante la Oferta Pablica, conforme a la modalidad de toma en firme, de 22,512,749
Acciones y 25,937,500 Acciones, que incluyen la parte primaria y la parte secundaria, respectivamente,
de la Oferta y 5,143,464 Acciones que corresponden a la Opcion de Sobreasignacion.

El Intermediario Colocador Lider celebré contratos de sindicacion con otros intermediarios que participen
en la colocacion de las Acciones en la Oferta Pablica (el “Co-lider” y el “Sindicato Colocador”, segun sea
el caso). La siguiente tabla muestra el nimero de Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién
de Sobreasignacién) que se fueron distribuidas por el Intermediario Colocador Lider, el Co-lider y el
Sindicato Colocador en la Oferta:

Intermediario Numero de acciones colocadas Porcentaje que representa
del total colocado
Intermediario Colocador Lider
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V. 36,781,213 68.6%
Grupo Financiero Santander

Co-lider
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo 15,625,000 29.2%
Financiero Actinver

Sindicato Colocador
Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Ixe Grupo 1,187,500 2.2%
Financiero

El Co-lider y el Sindicato Colocador han sido designados con base en su capacidad de distribucion en
funcién de la distribucion de las Acciones entre el mayor numero posible de inversionistas patrimoniales,
siempre privilegiando al inversionista sobre el especulador.

El plan de distribucion del Intermediario Colocador Lider contempla distribuir las Acciones objeto de la
Oferta (incluyendo las Acciones objeto de la Opcidn de Sobreasignacion) entre inversionistas personas
fisicas o morales de nacionalidad mexicana, que sean clientes de las casas de bolsa o del area de banca
patrimonial de las instituciones financieras que participen en la Oferta, de conformidad con las practicas
de asignacion utilizadas en el mercado mexicano. Ademas, el Intermediario Colocador Lider busca
distribuir las Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion) entre
inversionistas representativos del mercado institucional, constituido principalmente por sociedades
especializadas en fondos para el retiro, fondos de pensiones y jubilaciones de personal y de primas de
antigliedad, sociedades de inversion, instituciones de seguros, instituciones de fianzas y otras entidades
financieras que conforme a su régimen autorizado, puedan invertir en las Acciones.

La Oferta se promueve a través de reuniones denominadas “encuentros bursatiles” que se realizan en
algunas de las principales ciudades de México. Los “encuentros bursatiles” se celebran tanto con
inversionistas institucionales, como con algunos inversionistas individuales, personas fisicas y morales, y
con las areas de promocion de las casas de bolsa y de las instituciones financieras que participan en la
Oferta. La Oferta también se promueve a través de reuniones o conferencias telefénicas con posibles
inversionistas en forma individual.

El Intermediario Colocador Lider y algunas de sus afiliadas en México y en el extranjero mantienen y
continuaran manteniendo relaciones de negocios con la Compania y sus afiliadas, y periddicamente
prestan servicios, principalmente financieros, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado a
la Compaiiia y sus afiliadas (incluyendo las que recibiran por los servicios como intermediario colocador
respecto de la Oferta). El Intermediario Colocador Lider considera que no tiene conflicto de interés
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alguno con la Emisora o con los Accionistas Vendedores en relacion con los servicios que prestan con
motivo de la Oferta.

La Emisora, los Accionistas Vendedores o el Intermediario Colocador Lider no tienen conocimiento de
que ciertas personas morales mexicanas asi como ciertas personas fisicas en lo individual o en grupo
podrian presentar, cada una de ellas, 6rdenes de compra de Acciones en la Oferta, por un monto que, en
lo individual, podria ser mayor al 5% de la Oferta los cuales podran ser o no Personas Relacionadas
(segun el término se define en la LMV) o alguno de los principales accionistas, ejecutivos o0 miembros del
Consejo de Administracion de GSW. Ni la Emisora ni el Intermediario Colocador Lider otorgan
preferencia alguna en la Oferta a las personas antes mencionadas, sino los consideran como cualquier
otro participante en la Oferta, por lo que cualquier persona que deseé invertir en los valores, tendra la
posibilidad de participar en igualdad de condiciones. La Emisora y el Intermediario Colocador Lider no
pueden asegurar que dichas personas participaran en la Oferta y, de participar, si recibiran el monto total
de la postura presentada o si su participacién tendra algun impacto en el precio de las Acciones en la
Oferta. En caso de que se lleven a cabo dichas adquisiciones y la Emisora o el Intermediario Colocador
Lider tengan conocimiento de las mismas, la situacién que corresponda se dard a conocer una vez
obtenido el resultado de la Oferta a través del formato para revelar el nimero de adquirentes en la Oferta
y el grado de concentracion de su tenencia previsto, de conformidad con lo dispuesto por la Circular
Unica de Emisoras.

Durante el periodo de promocion, el Intermediario Colocador Lider, el Co-lider y el Sindicato Colocador
promueven la Oferta entre los inversionistas antes citados. El Intermediario Colocador Lider recibe
posturas de compra de Acciones por parte de sus clientes y del Co-lider y el Sindicato Colocador hasta
las 15:00 hrs., hora de la Ciudad de México, del dia habil anterior a la Fecha de la Oferta. En esa misma
fecha se determina el Precio de Colocacién. El Precio de Colocacion se dara a conocer via electronica,
mediante el aviso de oferta publica que el Intermediario Colocador Lider ingrese al sistema de Emisnet de
la BMV el dia habil anterior a la Fecha de la Oferta.

Se recomienda a los inversionistas interesados en adquirir Acciones, consultar a la casa de bolsa por
medio de la cual decidan presentar sus érdenes de compra respecto de la fecha y hora limite en la cual
cada casa de bolsa recibira dichas 6rdenes de su clientela. El dia habil anterior a la Fecha de la Oferta y
una vez que se haya determinado la demanda y la asignacién de las Acciones objeto de la Oferta, el
Intermediario Colocador Lider celebra un contrato de colocacidon de Acciones con GSW y los Accionistas
Vendedores. A su vez, el Intermediario Colocador Lider, celebra contratos de sindicacién con el Co-lider
y el Sindicato Colocador.

El Intermediario Colocador Lider asignara las Acciones objeto de la Oferta (incluyendo las Acciones
objeto de la Opcion de Sobreasignacién) al Precio de Colocacion a sus clientes y al Co-lider y al
Sindicato Colocador, tomando en consideracion lo siguiente: (i) el monto de demanda presentada por
cada uno de los posibles participantes en la Oferta; (ii) los montos de demanda correspondientes a cada
uno de los diferentes niveles de precios de las Acciones objeto de la Oferta; y (iii) las ofertas sujetas a
ndameros maximos y/o minimos de Acciones y precios maximos respecto de las Acciones que los clientes
propios o el Co-lider y el Sindicato Colocador presenten al Intermediario Colocador Lider. El
Intermediario Colocador Lider tiene la intencién de dar preferencia en la asignacién de las Acciones a
aquellos clientes y al Co-lider y al Sindicato Colocador que hayan ofrecido los precios mas altos por
Accion. No obstante lo anterior, los criterios de asignacion podran variar una vez que se conozca la
demanda total de las Acciones objeto de la Oferta y los precios a los que tal demanda se genere. Todas
las Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacién) se colocaran al mismo
precio entre todos los participantes.

El contrato de colocacién suscrito por la Emisora, los Accionistas Vendedores y el Intermediario
Colocador Lider establece que la eficacia de dicho contrato esta sujeta al cumplimiento de las siguientes
condiciones suspensivas, entre otras:

(a) que el Intermediario Colocador Lider haya recibido de los asesores legales independientes de la
Emisora una opinion legal, en términos satisfactorios para el Intermediario Colocador Lider;
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(b)

()

(d)

que el Intermediario Colocador Lider haya recibido de los Auditores Externos de la Emisora, una
carta en la cual se haga constar la debida extraccién y consistencia de la informacién financiera
contenida en este Prospecto (conocida como comfort letter) o que los Auditores Externos de la
Emisora hayan suscrito cualquier otro documento que tenga efectos similares a dicha carta;

que el Intermediario Colocador Lider haya recibido del Secretario del Consejo de Administracion
de la Emisora, una constancia de que los miembros del Consejo de Administracion de la Emisora,
han recibido la informacion relativa al proceso de colocacién y de las obligaciones derivadas del
listado en la BMV, asi como de la inscripcion de las Acciones en el RNV que mantiene la CNBV; y

gue se hayan obtenido todas las autorizaciones necesarias para la realizacion de la Oferta,
incluyendo las autorizaciones y registros de la CNBV, de la Bolsa y de Indeval y que estas se
encuentren vigentes al momento del registro en Bolsa.

El contrato de colocacion suscrito por la Compania, los Accionistas Vendedores y el Intermediario
Colocador Lider, establece que si durante el periodo comprendido entre la fecha de firma del contrato

hasta

la Fecha de Liquidacion de la Oferta, tuviere lugar alguno de los siguientes supuestos, entre otros,

las obligaciones asumidas por las partes se resolveran y dichas partes quedaran liberadas de su
cumplimiento, como si dichas obligaciones no hubieren existido:

que la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias, (A) a partir de la fecha de los Ultimos estados
financieros auditados hubieren sufrido una pérdida o interferencia adversa significativa respecto de
su negocio que derive de cualquier evento, ya sea que esté o no asegurado, o de cualquier
conflicto laboral o accién judicial o gubernamental, excepto si este se hubiere revelado en este
Prospecto; o (B) que a partir de la fecha de este Prospecto, hubiere tenido lugar algiin cambio en el
capital social o deuda de largo plazo de la Emisora o de cualquiera de sus Subsidiarias, o cualquier
cambio o circunstancia que afecte el curso ordinario de los negocios, administracién, posicion
financiera, capital social o resultados de operacion de la Emisora o de sus Subsidiarias, excepto si
éstos se hubieren revelado en este Prospecto, cuyo efecto, en cualesquiera de los casos descritos
en los incisos (A) o (B) anteriores, a juicio razonable del Intermediario Colocador Lider, sea
adverso y significativo, y no permita o haga recomendable proceder con la Oferta, en los términos y
condiciones contemplados en este Prospecto o en el contrato de colocacién;

que tuviere lugar cualquiera de los siguientes eventos: (A) la suspensién o limitacién significativa
de la intermediacién de valores en la Bolsa; (B) la suspension o limitacion significativa en la
intermediacion de los valores emitidos por la Emisora en la BMV; (C) la suspension generalizada
en las actividades bancarias en la Ciudad de México por una autoridad competente, o la
interrupcion significativa en los servicios de banca comercial o liquidacion de valores en México, los
Estados Unidos o Europa; (D) el inicio o incremento de hostilidades en las que participe México o
los Estados Unidos, o una declaracion de guerra o de emergencia nacional, por México o los
Estados Unidos; o (E) que ocurra una crisis o cambio adverso y significativo en la situacion politica,
financiera o econdmica, o en el tipo de cambio aplicable, o en la legislacién en materia cambiaria
en México o los Estados Unidos, si los eventos a los que hacen referencia los parrafos (D) o (E)
anteriores, en opinion del Intermediario Colocador Lider, no permitieren o no hicieren
recomendable, proceder con la Oferta o de conformidad con los términos y condiciones descritos
en este Prospecto;

si la inscripcién de las Acciones en el RNV fuere cancelada por la CNBV o si el listado de las
Acciones fuere cancelado por la BMV;

si el Intermediario Colocador Lider no pudiere colocar las Acciones como consecuencia de lo
dispuesto por la legislacién aplicable o por orden de una autoridad competente;

si la Compaiiia o los Accionistas Vendedores no pusieren a disposicién del Intermediario Colocador
Lider, los titulos que evidencien las Acciones materia de la Oferta, en la fecha y forma convenidas;
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y

e en caso de concurso mercantil, quiebra o cualquier otro evento similar que afecte a la Emisora o, a
cualesquiera de sus subsidiarias.

La Emisora y los Accionistas Vendedores han otorgado al Intermediario Colocador Lider una opcién para
adquirir hasta 5,143,464 Acciones adicionales las cuales representan, en conjunto, el 10.62% del monto
total de las Acciones ofrecidas en la Oferta, para cubrir las asignaciones en exceso, si las hubiere, en la
Oferta por el Intermediario Colocador Lider. La Opcion de Sobreasignacion estara vigente durante un
plazo de 30 dias contados a partir de la Fecha de la Oferta, en los términos abajo descritos, y podra
ejercerse en una sola ocasién, total o parcialmente, a un precio igual al Precio de Colocacion, por el
Intermediario Colocador Lider (conforme a los términos aprobados por la CNBV y descritos mas
adelante).

En la Fecha de la Oferta, el Intermediario Colocador Lider colocara las Acciones (incluyendo las Acciones
objeto de la Opcién de Sobreasignacion), mismas que seran liquidadas a la Emisora y a los Accionistas
Vendedores (i) en la Fecha de Liquidacion, respecto de las Acciones inicialmente colocadas, y (ii)
respecto de las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacién, en su caso, en cualquier fecha que
ocurra 3 Dias Habiles después de la fecha de ejercicio de dicha opcion, que debera ocurrir a mas tardar
30 dias naturales contados a partir de la Fecha de la Oferta.

El Intermediario Colocador Lider podra llevar a cabo asignaciones para atender demanda adicional de
inversionistas en la Oferta, usando para ello Acciones que, en su caso, haya obtenido en préstamo de
uno o varios accionistas de la Emisora conforme a las disposiciones aplicables.

El Intermediario Colocador Lider mantendra en su posesién los fondos resultantes de la colocacion de las
Acciones objeto de la Opcidén de Sobreasignacion obtenidos en la Fecha de Liquidacién, y podra usarlos
para operaciones de estabilizacién. Con el objeto de permitir al mercado absorber gradualmente el flujo
extraordinario de 6rdenes de venta de Acciones que pudieran producirse con posterioridad a la Oferta, y
para prevenir o retardar la disminucién del precio de mercado de las Acciones, el Intermediario Colocador
Lider podra, pero no estara obligado, a llevar a cabo operaciones de estabilizacién en la Bolsa, mediante
posturas de compra durante el periodo de 30 dias de vigencia para el ejercicio de la Opcién de
Sobreasignacion, conforme a la legislacién aplicable. Las operaciones de estabilizacion se llevaran a
cabo conforme a lo previsto en la legislacion mexicana.

Las operaciones de estabilizacién las llevard a cabo el Intermediario Colocador Lider con recursos
provenientes de la colocacion de las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion en su posesion, y
previo a su entrega a la Emisora o a los Accionistas Vendedores, segun sea el caso. A mas tardar a los
30 dias contados a partir de la Fecha de la Oferta, el Intermediario Colocador Lider (i) entregara a la
Emisora o a los Accionistas Vendedores, segun sea el caso, las Acciones objeto de la Opcién de
Sobreasignacion que hubieran adquirido en el mercado con motivo de las operaciones de estabilizacion
antes referidas; (ii) liquidara a la Emisora o a los Accionistas Vendedores las Acciones objeto de la
Opcién de Sobreasignacién efectivamente colocadas; o (iii) una combinaciéon de lo sefalado en los
incisos (i) y (ii) anteriores.

La Compafia, los Accionistas Vendedores y ciertos funcionarios, se han obligado a que durante el
periodo de 180 dias contados a partir de la Fecha de Oferta no ofrecerdn ni venderan y tampoco se
obligaran a vender, ni anunciaran o solicitaran la inscripcion de una oferta de Acciones u otros valores
representativos del capital de la Comparniia o titulos convertibles en los mismos, sin el consentimiento
previo y por escrito del Intermediario Colocador Lider.

34



d) Gastos relacionados con la oferta

Considerando el Precio de Colocacion, por Accion, la Emisora estima recibir la cantidad de
$405,598,647.95 M.N. como recursos netos de la porcion primaria de la Oferta considerando el ejercicio
en su totalidad de la Opcién de Sobreasignacion o $339,534,556.11 sin considerar la Opcién de
Sobreasignacion. Ver “La Oferta — Destino de los fondos”.

Al Precio de Colocacion, y considerando el ejercicio en su totalidad de la ORci()n de Sobreasignacion, los

principales gastos estimados relacionados con la Oferta, son los siguientes'":

1. Descuentos y comisiones por intermediacién y colocacion®: $36,012,186.27 M.N.
2. Derechos de estudio y tramite de CNBV: $15,708.00 M.N.
3. Honorarios y gastos de los asesores legales de la Emisora y del $4,591,279.94 M.N.

Intermediario Colocador®:

@)

4. Honorarios y gastos de los Auditores Externos™: $978,460.00 M.N.
5. Impresién de documentos®: $250,000.00 M.N.
6. Gastos de promocion y encuentros bursatiles®: $194,156.81 M.N.
7. Publicaciones®: $50,000.00 M.N.
8. Derechos de Inscripcion en el RNV: $217,204.67 M.N.
9. Otros'®: $2,500,000.00 M.N.

TOTAL: $44,808,995.68 M.N.

™ Los descuentos y comisiones por intermediacion y colocacion seran cubiertos por la Emisora y por los Accionistas Vendedores,
Proporcionalmente. Los demas gastos derivados de la Oferta seran cubiertos por la Emisora.
% Incluye el Impuesto al Valor Agregado.
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e) Estructura de capital después de la oferta

La siguiente tabla muestra, al 30 de junio de 2010, el efectivo e inversiones temporales, el pasivo a corto
y largo plazo, y la capitalizacién consolidada de la Compariia (i) de forma histérica calculada de
conformidad con las NIFs; y (ii) ajustada para reconocer los efectos de la Oferta al Precio de Colocacién,
y aplicar los recursos netos obtenidos por la Compania, después de deducir los gastos relacionados con
la Oferta Publica. Los inversionistas deben leer esta tabla conjuntamente con la informaciéon que se
encuentra en “Informacion financiera — Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados
de operacion y situacion financiera de la emisora’, los Estados Financieros Anuales Consolidados, los
Estados Financieros Intermedios Consolidados, y las notas a los mismos, incluidos en este Prospecto.

Actual Ajustada Ajustada
Pesos al 30 de Pesos al 30 de Pesos al 30 de junio
junio de 2010 junio de 2010 de 2010

(considerando (considerando que

se ejerza la Opcion
de Sobreasignacion

que no se ejerza
la Opcion de

Sobreasignacion) en su totalidad)
Efectivo y equivalentes 83,485,162 423,019,718 489,083,810
Vencimiento circulante de 32,500,000 32,500,000 32,500,000
documentos por pagar a bancos a
largo plazo
Documentos por pagar a bancos a 48,750,000 48,750,000 48,750,000
largo plazo, excluyendo
vencimientos circulantes
Capital social™ 181,274,827 242,180,266 258,770,386
Prima en suscripcién de acciones 87,020,728 365,649,845 420,123,816
Utilidades retenidas 59,924,743 59,924,743 59,924,743
Capital contable, participacion 328,220,298 667,754,854 733,818,946
controladora
Participacion no controladora 0 0 0
Total del capital contable 328,220,298 667,754,854 733,818,946
Capitalizacion total® 492,955,460 1,172,024,572 1,304,152,756

™" El capital social actual se expresa en cifras actualizadas. El capital social después de la Oferta se calcul6 considerando el valor
tedrico de las Acciones objeto de la porcién primaria de la Oferta de $2.7053, el cual corresponde al precio minimo de suscripcion
de las Acciones, conforme a las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Compania
celebrada el 28 de julio de 2010. Cualquier cantidad en exceso que sea pagada por el publico inversionista en la Oferta, se
considerara como prima en suscripcion de acciones.

@ | a capitalizacion total se calculd sumando al total del capital contable, el efectivo y equivalentes y los documentos por pagar a
bancos a corto y largo plazo.
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f)

Nombre de las personas con participacion relevante en la oferta

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con la Oferta Publica descrita en el presente Prospecto:

Grupo Sports World, S.A.B. de C.V., como Emisora

ZN Mexico Il, L.P., como Accionista Vendedor

Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander,
Divisién Fiduciaria, Unica y exclusivamente en su caracter de fiduciario del fideicomiso de

administracién nimero 2001388, como Accionista Vendedor.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, como Intermediario
Colocador Lider.

KPMG Cérdenas Dosal, S.C., como auditores externos de la Emisora.
Nexxus Capital, S.A. de C.V., como asesor financiero de la Emisora.

Forastieri Abogados, S.C., como asesores legales externos de la Emisora y de los Accionistas
Vendedores.

Ritch Mueller, S.C., como asesores legales del Intermediario Colocador Lider.

Ninguno de los asesores externos que participan en la Oferta es propietario de Acciones, ni tiene un
interés directo o econémico en la Emisora.

Las personas encargadas de las relaciones con inversionistas son el Lic. Roberto Alvarez Falcén y el Ing.
Alejandro Saiz Beckmann, y pueden ser contactados en las oficinas ubicadas en Vasco de Quiroga 3880,
nivel 2, Lomas de Santa Fe, C.P. 05300, Ciudad de México, Distrito Federal, al teléfono (55) 5481-7777,
0 a la direccion electrénica inversionistas@sportsworld.com.mx.
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g) Dilucion

Los inversionistas que adquieran Acciones en la Oferta sufriran una dilucién de su inversion. Para estos
efectos, la dilucién representa la diferencia entre el Precio de Colocacién pagado por los adquirentes de
Acciones en la Oferta y el valor en libros neto por Accién una vez concluida la Oferta.

La dilucion es consecuencia del hecho de que el Precio de Colocacion es sustancialmente mayor al valor
en libros por Accién. El valor en libros por Accion representa los activos menos los pasivos totales de la
Compaiiia, dividido entre el nimero total de Acciones en circulacién. Con anterioridad a la Oferta, al 30
de junio de 2010 el valor en libros por Accién era de $5.42 M.N.

Después de dar efecto a la Oferta considerando el ejercicio en su totalidad de la Opcién de
Sobreasignacion y después de descontar los honorarios, comisiones y demas gastos incurridos por la
Compainia en relacién con la Oferta, el valor en libros neto por Accion al dia 30 de junio de 2010, seria de
aproximadamente $8.40 M.N.

Al Precio de Colocacién, considerando el ejercicio en su totalidad de la Opcion de Sobreasignacion, la
Oferta representa para los actuales Accionistas de la Compaiiia un incremento inmediato de $2.98 M.N.
en el valor en libros neto por Accién, y para los inversionistas que adquieran Acciones en la Oferta al
Precio de Colocacion, una dilucién inmediata de $7.60 M.N. en el valor en libros neto por Accién, al dia
30 de junio de 2010. Para estos efectos, la dilucidn representa la diferencia entre el Precio de Colocacion
pagado por los inversionistas en la Oferta y el valor en libros neto por Accion inmediatamente después de
concluida la Oferta.

El siguiente cuadro se incluye Unicamente para fines ilustrativos:

Por Accion,

al 30 de junio de 2010
Precio de Colocacion $16.00 M.N.
Valor en libros neto por Accion $5.42 M.N.
Incremento (decremento) en valor en libros neto por Accion atribuible a la Oferta $2.98 M.N.
Valor en libros neto por Accion proforma después de dar efecto a la Oferta $8.40 M.N.
Dilucion para los adquirentes de Acciones $7.60 M.N.

Inmediatamente después de la Oferta, la Emisora tendra 83,118,949 Acciones en circulacion en caso de
gue no se ejerza la Opcién de Sobreasignacion, o hasta 87,403,057 Acciones en circulacién en caso de
qgue la Opcion de Sobreasignacion se ejerza en su totalidad. Como resultado de lo anterior, el publico
inversionista sera propietario, en conjunto, de 48,450,249 Acciones, es decir, el 58.29% de las Acciones
en circulacién, en caso de que no se ejerza la Opcién de Sobreasignacion, o de hasta 53,593,713
Acciones, es decir, hasta el 61.32% de las Acciones en circulacién, en caso de que la Opcion de
Sobreasignacién sea ejercida en su totalidad.
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h) Accionistas vendedores

La siguiente tabla muestra la forma en que se encuentran distribuidas las Acciones propiedad de los
Accionistas Vendedores (i) inmediatamente antes de la Oferta Publica (considerando el split aprobado
por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 28 de julio de 2010); y (ii) ajustada
para reflejar la tenencia accionaria con posterioridad a la Oferta Publica.

Los Accionistas Vendedores seguiran siendo accionistas de la Compafia después de la Oferta Publica.

Accionistas Total de % de Total de Total de % de Total de Total de % de
Vendedores Acciones  Accione Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones
antesde la santes a vender despuésde la después de a vender despuésde la después de
Oferta de la enla Oferta sin la Oferta sin L] Oferta la Oferta

Oferta Oferta sin Opcién de Opcion de Oferta ejerciendo la  ejerciendo la ejerciendo la
Opcion de Sobreasignacion Sobreasignacion totalidad de la totalidad de la totalidad de
Sobreasignacion Opcion de Opcion de la Opcion de

Sobreasignacion Sobreasignacion Sobreasignacion
Nexxus Il 40,606,200 22,875,000 17,731,200 21.33% 23,632,890 16,973,310 19.42%
Banco Santander 20,000,000 33% 3,062,500 16,937,500 20.38% 3,163,966 16,836,034 19.26%
(México), S.A.,

Institucién de Banca
Mdltiple, Grupo
Financiero
Santander, fiduciario
del Fideicomiso No.
2001388

TOTAL 60,606,200 100% 25,937,500 34,668,700 MN.71% 26,796,856 33,809,344 38.68%
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i) Informacion del mercado de valores

Actualmente, las Acciones de Sports World no se encuentran listadas en ningiin mercado o bolsa de
valores en México, en los Estados Unidos u otros paises. La Compariia ha solicitado la inscripcién de las
Acciones en el RNV que mantiene la CNBV, asi como en el listado de valores autorizados para cotizar en
la BMV bajo la clave de pizarra “SPORT”.
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k) Formador de mercado
A la fecha, GSW no ha contratado los servicios de formador de mercado alguno en relacién con las

Acciones. La Compafnia analizara la conveniencia de contratar en el futuro los servicios de un formador
de mercado, en cuyo caso publicard los avisos correspondientes conforme a la legislacion aplicable.
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3) LA EMISORA

a) Historia y desarrollo de la Emisora
Denominacion social, nombre comercial y principales oficinas de la Emisora

La denominacién social de la Emisora es Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. La Emisora es una
sociedad de nacionalidad mexicana, con duracion indefinida, originalmente constituida como una
sociedad de responsabilidad limitada de capital variable bajo la denominacion Grupo Sports World, S. de
R.L. de C.V., mediante escritura publica numero 1,154 de fecha 2 de marzo de 2005, otorgada ante la fe
del Lic. Guillermo Escamilla Narvaez, titular de la notaria publica nimero 243 del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedéd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio
mercantil nimero 336,541 el 1 de agosto de 2005.

Por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Socios de fecha 7 de julio de 2005, la
cual fue protocolizada mediante escritura publica nimero 23,444, de fecha 25 de julio de 2005, otorgada
ante la fe del Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, titular de la notaria publica nimero 201 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal
bajo el folio mercantil nUmero 336,541 el 4 de noviembre de 2005, se resolvié, entre otros asuntos,
transformar a la Emisora en una sociedad andénima de capital variable.

Conforme a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Emisora de fecha 28 de
julio de 2010, la cual fue protocolizada mediante escritura publica nimero 37,093, de fecha 14 de
septiembre de 2010, otorgada ante la fe del Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, titular de la notaria
publica nimero 201 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 336,541 el 24 de septiembre de 2010, se
resolvid, entre otros asuntos, reformar en su totalidad los estatutos sociales de la Emisora y adoptar el
régimen de sociedad an6nima bursatil en términos de la LMV.

Actualmente, las oficinas principales de la Emisora estan ubicadas en Vasco de Quiroga No. 3880, nivel
2, Col. Lomas de Santa Fe, C.P. 05300 Ciudad de México, Distrito Federal, y el nimero de teléfono
principal es (55) 5481 7777.

“Sports World” es la marca y el nombre comercial distintivos que la Emisora y sus Subsidiarias emplean
para identificarse en el mercado.

A la fecha de este Prospecto, La Compafia cuenta con dos Subsidiarias: Operadora SW y Grupo
Concentrador de Servicios. Durante los Ultimos cinco afos, la Compania y sus Subsidiarias han llevado
a cabo diversas reorganizaciones corporativas con el fin de simplificar su estructura corporativa y
administrativa, mediante la consolidacion de las actividades relacionadas con la operacion del negocio de
la Emisora en una sola Subsidiaria, Operadora SW, y las relaciones laborales y de prestacién de
servicios, en otra Subsidiaria, Grupo Concentrador de Servicios. Conforme a este proceso, en el periodo
antes mencionado, Operadora SW adquirié todos los activos que anteriormente era propiedad de
diversas Subsidiarias de la Companiia, tales como derechos derivados de los contratos de arrendamiento,
derechos de propiedad intelectual y otros activos.

Historia y desarrollo de la Emisora

En 1989 los accionistas fundadores de la Emisora abrieron el club deportivo conocido como “Club
Tarango” y, desde dicha fecha, han estado involucrados en la industria del bienestar fisico y deportivo.
En 1996, el senor Héctor A. Troncoso Navarro decidi6 introducir un concepto moderno de Clubes
Deportivos, con instalaciones y servicios de primer nivel. Asi fue como nacié el nuevo concepto y la
marca “Sports World”. En dicho afo, el “Club Tarango” fue reestructurado para introducir con gran éxito
el nuevo concepto creado por el sefior Troncoso; de dicha reestructura nacié el actual Club Deportivo
Sports World Centenario. Poco tiempo después, en 1998, la Compafia abrié un nuevo Club Deportivo en
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San Angel. En el afio de 2002, la Compaiifa abrié tres nuevos Clubes Deportivos en la Ciudad de
México: Satélite, Valle y Tecamachalco.

En julio de 2005, los accionistas originales, encabezados por el sefior Troncoso constituyeron GSW. En
el mismo ano Nexxus Capital, uno de los administradores mexicanos de capital privado més grandes y
con mayor trayectoria en México, adquirié el control de GSW a través de su fondo Nexxus II.

A partir del ingreso de Nexxus Capital como accionista en 2005, GSW ha experimentado un proceso
riguroso de institucionalizacién dirigido por el equipo de Nexxus Capital. Esta evolucién ha consistido
principalmente en la mejora de la administracién, eficiencia operativa, controles de informacion,
transparencia y sistematizacién de procesos. Una vez que la Compadia alcanzé el nivel de
institucionalizacion deseado se dio inicio al plan de expansion, comenzando con la adquisicién de Sports
World Tijuana en 2006.

Durante 2007 la Compafnia abrié cuatro nuevos Clubes Deportivos: Patriotismo y Arboledas, ubicados en
la Ciudad de México y zona metropolitana, uno en Puebla y otro en Monterrey.

Como parte del plan de expansion, se inauguraron cuatro Clubes Deportivos adicionales durante 2008.
Dos de ellos, Interlomas y Santa Fe, en la Ciudad de México y zona metropolitana, y dos en el interior del
pais, Hermosillo en el estado de Sonora, y Coacalco, en el Estado de México, este ultimo siendo abierto
bajo un concepto de clubes deportivos de bajo costo, o clubes “B”. Ver “La Emisora — Descripcion del
negocio — Actividad principal’ en este Prospecto para una descripcion detallada del concepto de clubes
de bajo costo.

El objetivo en 2009 fue consolidar las operaciones de los Clubes Deportivos y la estrategia de la
Compafia se enfocd en el incremento en el nimero de Usuarios y retencién de los mismos. A partir de
2010, la Compaiiia inicié una segunda fase de expansién conforme a la cual, a esta fecha, ha celebrado
contratos de arrendamiento para la apertura de tres nuevos Clubes Deportivos en la Ciudad de México y
zona metropolitana. Los nuevos Clubes Deportivos cuentan con las mismas caracteristicas demograficas
y de localizacion que los clubes mas exitosos del grupo.

Nexxus Capital adquiere el La Compafiia da inicio al plan  La estrategia durante 2009 fue

67% de GSW. A esa fecha de expansion abriendo cuatro  consolidar las operaciones de
GSW abre su primer la Companiia contaba con clubes: Patriotismo, Puebla, los clubes actuales y analizar
club “Centenario” enla  cinco clubes en operacion. Monterrey y Arboledas detalladamente las potenciales
Ciudad de México aperturas durante 2010.

Continuando con el plan de

GSW adquiere el expansion GSW abre cuatro

club de Tijuana clubes mas, Interlomas,
Hermosillo, Santa Fe y
Coacalco, siendo este ultimo
abierto bajo el esquema Sports
World FIT, un concepto de
clubes de bajo costo.

En el periodo del 2007 a 2009, la Compaiiia realizé inversiones que superan los $364 millones de pesos,
de los cuales aproximadamente el 79% correspondio a inversiones relacionadas con la apertura de ocho
nuevos Clubes Deportivos; el 21% restante se destind al mantenimiento y reemplazo de los Clubes
Deportivos existentes.
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Panorama general de la industria formal del fitness

En México, la industria formal del fitness que ofrece servicios en instalaciones deportivas privadas esta
fragmentada en aproximadamente 2,200 clubes deportivos privados, los cuales prestan servicios a 2.5
millones de usuarios, quienes representan el 2.33% del total de la poblacién en México. Esto significa
que existen aproximadamente 2.1 clubes deportivos privados por cada 100,000 habitantes. Este
mercado formal del fitness genera aproximadamente $1,500 millones de doélares anuales, segun
informacién contenida en el Reporte Global sobre el Estado de la Industria de Clubes Deportivos 2010 del
IHRSA (The 2010 IHRSA Gobal Report on the State of the Health Club Industry).

La Compafia considera que el potencial de crecimiento de la industria en México es sustancialmente
amplio. En comparacién con otros paises, la penetracion en México del nimero de clubes deportivos por
cada 100,000 habitantes se encuentra por debajo de otros paises como Argentina y Brasil.

Namero de Usuarios Usuarios por Poblacion Clubes / 100 mil
Clubes club hab
Argentina 5,200 1,302,000 250 40,000,000 13.0
Brasil 15,551 4,665,300 300 193,000,000 8.1
México 2,200 2,498,100 1,136 107,000,000 2.1

Fuente: Reporte Global sobre el Estado de la Industria de Clubes Deportivos 2010 del IHRSA (The 2010 IHRSA
Gobal Report on the State of the Health Club Industry)

Adicionalmente, segln se muestra en la siguiente tabla, unicamente el 2.33% de la poblacion mexicana
es miembro de un club relacionado con la salud y el acondicionamiento fisico, en comparacién al 16.34%
en Espafa y 14.6% en los Estados Unidos. Lo anterior, confirma el potencial de desarrollo y penetracién
de la industria en México.

Usuarios de
Clubes
como %del
Total de la
Poblacion

Usuarios de

Clubes (Millones)

Espana 7.5 16.34%
Canada 5.4 15.84%
Estados Unidos 45.3 14.60%
Reino Unido 7.3 11.77%
ltalia 5.5 9.14%
Alemania 7.1 8.69%
Corea 3.5 7.00%
Francia 3.4 5.20%
Japén 4.2 3.30%
Brasil 4.7 2.45%
México 2.5 2.33%

Fuente: Reporte Global sobre el Estado de la Industria de Clubes Deportivos 2010 del IHRSA (The 2010 IHRSA
Gobal Report on the State of the Health Club Industry)

Durante los Ultimos afios, se ha visto una clara tendencia moderna de salud, enfocada a la prevencion de
enfermedades asi como un estilo de vida saludable en el que se incluye actividad fisica y buena
alimentacion. La OMS ha estado muy enfocada en fomentar los modos de vida sanos, y en particular la
actividad fisica, el deporte para todos, los Juegos Olimpicos sin Tabaco, la prevencion de la obesidad
infantil y las politicas que contribuyan a reducir el riesgo de enfermedades no transmisibles, tales como
las enfermedades cardiovasculares, el cancer o la diabetes.
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En otros paises esta cultura de salud se encuentra mas evolucionada, por lo que México eventualmente
tras la influencia de estos paises primer mundistas seguira este modelo de salud y deporte.

En México el tema de la salud ha sido de gran importancia ya que siguen aumentando la obesidad,
diabetes, hipertensién y mala nutricion. Conforme a estadisticas de la OCDE, México ocupa el primer
lugar en obesidad adulta e infantil. En la siguiente tabla se muestra el porcentaje de poblacién adulta
obesa como porcentaje de la poblacién total.
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Fuente: OCDE

Ante esta situacién, el Gobierno Federal y el Congreso de la Union han tomado acciones concretas
instando a la poblacién a llevar estilos de vida mas saludables. A principios de 2010, el Congreso adopto
ciertas iniciativas para limitar el consumo de alimentos ricos en azlcar y grasa en las escuelas.
Asimismo, lideres de las empresas que participan en el sector de la salud y el bienestar estan trabajando
en la creacion de conocimiento de consumidor basado en la importancia de comer y beber opciones
saludables junto con el realizar ejercicio fisico de manera regular. Las campafas de los medios de
comunicacion en la televisién, patrocinio de eventos deportivos, presencia de marca en gimnasios y
centros de fitness y visitas a escuelas y centros de salud publica estan influyendo en la mayor demanda
de productos saludables en México.

El gobierno mexicano tiene como uno de sus objetivos para este sexenio, el de fomentar una cultura de
recreacion fisica que promueva que todos los mexicanos realicen alguna actividad fisica o deporte de
manera regular y sistematica. Dentro de sus estrategias se encuentra estimular la formaciéon y
consolidacién de una cultura deportiva entre todos los grupos sociales y de edad, en todas las regiones
del pais. La importancia del ejercicio fisico es reconocida universalmente como factor esencial en el
cuidado de la salud, no sélo del cuerpo sino también de la mente en todos los grupos poblacionales, sin
importar su edad. Por eso, el gobierno mexicano busca impulsar el desarrollo de una cultura deportiva
dentro y fuera de las escuelas, en las ciudades y en el campo, para lo cual ha emprendido diversas
politicas publicas encaminadas a prevenir y controlar la obesidad entre la poblacion mexicana entre las
que se destacan (i) lograr que 85% de los nifios practique cuatro horas semanales de actividad fisica; (ii)
que 30% de los obesos reduzca su obesidad en un 10%; y (iv) alcanzar un 90% de capacitacién sobre
hébitos nutricionales, dando prioridad a todas aquellas acciones coordinadas que involucren la
participacion de todas las instituciones de salud del &mbito publico y privado.

La Compafia considera que estos esfuerzos por generar una mayor cultura de la salud y el bienestar
fisico entre la poblacion mexicana, tendran un impacto sustancialmente positivo en la industria del fitness
debido al potencial nimero de usuarios de clubes y centros deportivos que actualmente no realizan algun
tipo de actividad fisica.
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De acuerdo a una encuesta publicada por Nielsen ("Dietas y Alimentacién Saludable”, 2010), se estima
que aproximadamente el 54% de la poblacién mexicana considera que se encuentra por arriba de su
peso ideal. El 77% de las personas encuestadas consideran que una de las principales medidas
utilizadas para bajar de peso es el cambio en la alimentacidn; y, el 64% considera que a través de iniciar
algun tipo de actividad fisica.

Otro factor de desarrollo de la industria es la estabilidad en el crecimiento de la poblacién en México, asi
como la movilizacién de gente de un ambiente rural a centros urbanos o suburbanos.

Como se muestra en las tablas siguientes, la poblacién en México ha crecido constantemente durante los
ultimos afos a una tasa anual del 1%, lo cual representa en términos nominales un millén de personas en
promedio que nacen cada afo.

Crecimiento de la Poblacion en México

(Millones de Personas)
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100.9
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: INEGI

Asimismo, el perfil de la piramide poblacional en México, que se muestra en la siguiente grafica, indica
que el pais es predominantemente joven ya que el 91.8% de la poblacién mexicana es menor a los
sesenta anos, y el 58.6% es menor a los treinta anos. Sin embargo, como se observa en la siguiente
gréfica, en los proximos diez afios México experimentard un importante bono poblacional de los hombres
y mujeres de aproximadamente cuatro millones de personas menores de 20 afos, los cuales se
incorporardn a la poblacién econdmicamente activa del pais y generaran también una demanda
significativa de bienes y servicios como los ofrecidos por la industria del fitness.
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Piramide Poblacional en México
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Fuente: CONAPO; Proyeccion de la Poblacion Media en la Republica Mexicana 2010 y 2020

Por otro lado, como se muestra en la siguiente tabla del Producto Interno Bruto per capita real en México,
la poblacién mexicana ha presentado un crecimiento de su ingreso anual en los Ultimos diez afios de
81.9%, pasando de un ingreso anual de $60,406 pesos en 2000 a $109,929 pesos en 2009. De
continuar sustancialmente la estabilidad de las principales variables macroecondémicas en el pais, se
considera que esta tendencia en el ingreso de la poblacion mexicana debera continuar, lo cual favorecera
el acceso de un mayor nimero de mexicanos a bienes y servicios de tipo no basico.

Producto Interno Bruto per Capita

(Pesos)
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b) Descripcion del negocio
i) Actividad principal
Sports World

La Compafiia es una tenedora de las acciones representativas del capital social de sus Subsidiarias, por
lo que no presta directamente servicio alguno al publico. Las operaciones de la Emisora son realizadas a
través de sus Subsidiarias, Operadora SW y Grupo Concentrador de Servicios.

La actividad principal de la Emisora consiste en la operacién de Clubes Deportivos en locales
establecidos en las principales zonas comerciales y habitacionales de la Ciudad de México y zona
metropolitana y en algunas ciudades importantes del interior de la Republica Mexicana. Al 30 de junio de
2010, la Emisora contaba con catorce Clubes Deportivos en operacion, de los cuales diez estan ubicados
dentro de la Ciudad de México y zona metropolitana, y cuatro en el interior de la Republica Mexicana, en
las ciudades de Hermosillo, Monterrey, Puebla y Tijuana. A la fecha del presente Prospecto, Operadora
SW tiene celebrados contratos de arrendamiento para la construccion, adaptacion y operacion de tres
nuevos Clubes Deportivos en la Ciudad de México y zona metropolitana bajo la modalidad “A”.

La Compariia considera que, por mas de diez afos, la marca “Sports World” en México, ha sido
relacionada con un estilo de vida activo y saludable. La venta de Membresias en los Clubes Deportivos
se ha incrementado en los Ultimos afios ante la creciente preocupacion por la salud y el
acondicionamiento fisico de una mayor proporcion de la poblacion mexicana. La Compafia considera
que esta preparada para aprovechar la tendencia hacia un estilo de vida saludable que espera se
consolide entre la poblacion de México en los préximos afios, mediante la ampliacion de su base de
Clubes Deportivos en la Ciudad de México y la zona metropolitana y su incursién a un mayor nimero de
localidades en el interior de la Republica Mexicana.

Las instalaciones de los Clubes Deportivos de la Compania se caracterizan por contar con equipo de
entrenamiento cardiovascular y de peso libre e integrado marcas reconocidas, asi como salones
especialmente disefiados para impartir clases grupales de spinning, pilates, yoga, aerobics y otras
actividades deportivas. La mayoria de los Clubes Deportivos cuenta con albercas techadas, canchas de
squash, muros de escalar y algunos canchas de tenis y padel, practicas de golf y rings de boxeo.

Los Clubes Deportivos se han conformado en espacios agradables de convivencia social en los cuales
pueden interactuar hombres y mujeres de un amplio rango de edades con actividades afines, por ejemplo
jovenes ejecutivos, amas de casa, estudiantes universitarios, deportistas de alto rendimiento, etc. Este
amplio espectro de usuarios distingue a la Compafia claramente de sus competidores ya que le otorga la
oportunidad de satisfacer a un mercado objetivo mucho méas amplio.

El modelo de negocio de la Compaiiia busca atraer a distintos tipos de Usuarios. Para dichos propésitos,
disefia sus instalaciones con el objetivo de satisfacer las necesidades de cada tipo de Usuario.
Comunmente, las areas de entrenamiento cardiovascular, peso libre y peso integrado son aprovechadas,
en su mayoria, por Usuarios de entre 18 y 60 afios. Los salones de cada Club Deportivo pueden ser
utilizados para impartir clases orientadas a distintos tipos de Usuarios con preferencias diversas. La
Emisora, a través de su concepto “Fitkidz’, brinda una amplia gama de actividades deportivas dirigidas a
nifios y jovenes en las instalaciones de sus Clubes Deportivos. Aproximadamente el 15% de los
Usuarios de Sports World se ubican entre los 0 y 17 afios de edad y el 25% del area de los Clubes
Deportivos de la Compania esta dedicado a actividades especializadas para nifos y jovenes. Las
principales actividades de “Fitkidz’ incluyen: ballet, taekwondo, academia de natacién, Kidz Power
(equipo cardiovascular y pesa, especialmente disenado para nifios), Aero Kidz Aero Jam (actividades de
baile con musica), Funny Climb (actividades con paredes para escalar), Tearless and Fearless
(estimulacién temprana) y servicios de guarderia. Este tipo de programas le permiten a la Compafia
crear una conciencia de marca entre los Usuarios mas jévenes de los Clubes Deportivos, lo cual fomenta
la lealtad y permanencia de los Usuarios en una etapa mas adulta de su vida.
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La Compania ofrece varios tipos de Membresias enfocados a las diferentes necesidades de sus clientes.
Cada Membresia es adquirida mediante un pago Unico y otorga a los Usuarios el derecho a recibir los
servicios y usar las instalaciones de los Clubes Deportivos, conforme a los términos y condiciones de
cada Membresia. Entre las Membresias que ofrece la Compania se encuentran las siguientes: individual

(la cual, a su vez, comprende las Membresias “business” y “college’), familiar y pareja.

Estas

Membresias pueden ser “full time”, que permiten el acceso al Usuario a cualquier hora de operacién del
Club Deportivo correspondiente o “part time”, las cuales tienen un horario de uso restringido. Asimismo,
las Membresias pueden ser “Single Club’, “Multi Club” o “All Clubs” dependiendo del nimero de Clubes

Deportivos a los que puede tener acceso un Usuario.

Al 30 de junio de 2010, la distribucion de las Membresias de la Compafiia se representa en las siguientes

graficas:

Composicion de Membresias

B |ndividual ®Pareja Familiar

42%

52% _

6%
Fuente: GSW
Composicion de Membresias

B Single Club  ®Multi Club All Clubs

6% ——

19% ___

75%

Fuente: GSW

A continuacién se presenta una tabla con la descripcion de los tipos de Membresias que ofrece la

Compainia a la fecha del presente Prospecto:
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Single Club (SC),
Multi Club (MC) o
All Clubs (AC)

Tipo de
Membresia

Full Time (FT) o
Part Time (PT)

Descripcion

Individual Disefada para un solo Usuario, es
permanente y transmisible.

Business Es una membresia individual, permanente,
no puede ser transmitida y tiene la caracteristica de
ser Multi Club o All Clubs pagando cuotas

Individual preferenciales de membresia y mantenimiento. FT/PT SC/MC/AC
College Es una membresia individual, permanente y
no puede ser transmitida y permite el acceso al
Usuario durante un horario especifico.
Disenada para que puedan ingresar dos Usuarios, sin

Pareja importar parentescq,. sexo, ni estado civil, es FT SC/AC

permanente y transmisible.
Disenada para que puedan ingresar todos los

Familiar miembros de una familia (padres e hijos menores de FT SC/AC

21 afos), es permanente y transmisible.

Los Usuarios de los Clubes Deportivos pagan cuotas de mantenimiento mensuales que les otorgan el
derecho de usar todas las instalaciones de los Clubes Deportivos. Los Usuarios pueden hacer uso del
equipo Y realizar las actividades disponibles en cada club por una cuota mensual Unica, salvo por los
programas deportivos y entrenamientos personalizados.

El principal objetivo de la Comparfiia es maximizar la rentabilidad de los Clubes Deportivos manteniendo
estrictos niveles de servicio y atencidén a sus clientes. La rentabilidad de los Clubes Deportivos se
incrementa de forma sustancial una vez que los ingresos generados por cada uno de dichos Clubes
Deportivos superan los gastos fijos de los mismos. Una vez logrado este punto de equilibrio, cada
Usuario adicional se refleja en un incremento en el margen de utilidad.

La Emisora cuenta con una cartera de Usuarios diversificada en cuanto a edades. Al 30 de junio de
2010, el 82% del total de los Usuarios de los Clubes Deportivos de la Compafia eran personas entre los
19 y los 59 anos de edad y el 96% de los Usuarios eran personas menores a los 60 afios de edad, segln
se muestra en la gréfica siguiente.

Usuarios por edad

m Ninos (0-12) m Adolescentes (13-17) m Adultos (19-59) = Adultos (60+)
10%
4%
N

4%

82%

Fuente: GSW
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La proporcién de Usuarios hombres y mujeres es practicamente la misma.

El negocio de la Companiia presenta un comportamiento ciclico basado en las actividades de sus
Usuarios conforme al cual, en época vacacional, el aforo disminuye dependiendo del Club Deportivo, de
su ubicacién y/o segmento econémico al que presta servicios. Asimismo, la contratacion de Membresias
suele incrementar durante el mes de enero de cada afo.

Productos y Servicios

La Compafiia ofrece a sus clientes acceso a los Clubes Deportivos y la Membresia les otorga el derecho
a usar todas las instalaciones de los mismos asi como a las diferentes actividades deportivas ofrecidas
en cada Club Deportivo. La Membresia permite a los Usuarios el uso ilimitado de las areas de
acondicionamiento cardiovascular, peso libre y peso integrado. Adicionalmente, en las instalaciones de
los Clubes Deportivos se cuenta con salones especialmente disefiados para impartir clases grupales de
spinning, pilates, yoga, aerobics y otras actividades deportivas conforme a horarios predeterminados. La
mayoria de los Clubes Deportivos cuenta con albercas techadas, canchas de squash, muros de escalar
y, en algunos casos, con canchas de tenis y padel, practicas de golf y rings de boxeo. La mayor parte de
los productos y servicios que ofrece Sports World se encuentran incluidos dentro de la cuota mensual de
mantenimiento.

Adicionalmente al uso de las instalaciones de los Clubes Deportivos, la Compahia ofrece a sus Usuarios
los siguientes servicios:

Entrenadores de Piso

Los Clubes Deportivos de la Compafia ofrecen, mediante instructores calificados, asesoria general en el
area de ejercicio cardiovascular, peso libre, peso integrado, alberca y muro. Los entrenadores cumplen
con una importante funcion dentro de los Clubes Deportivos al representar el vinculo principal entre las
aspiraciones y objetivos deportivos de los Usuarios y una asesoria deportiva, técnica y de calidad para
satisfacer dichas metas.

Los instructores de cada una de las disciplinas tienen capacitaciones diferentes; sin embargo las areas
gue demandan mas atencién de servicio son Acondicionamiento Fisico y Clases Grupales.

Instructores del area de Acondicionamiento Fisico

En coordinacién con el Sistema Integral de Capacitacién y Certificacion de Entrenadores Deportivos
(SICCED) de la CONADE llevan a cabo cursos en las instalaciones de la Compafia con profesionistas
externos para la acreditacion de los niveles basicos de entrenamiento deportivo. Estos cursos tiene valor
curricular de la Secretaria de Educacién Publica y la CONADE. En adicion a los niveles basicos de
entrenamiento, se ofrecen cursos especializados como primeros auxilios, nutricion y biomecanica.

Como complemento de la capacitacién anterior, los entrenadores de la Compafia tienen la opcion de

atender a cursos de anatomia, fisiologia, y metodologia, los cuales se dirigen a entrenadores que prestan

servicios de entrenamiento personalizado.

La Compariia esta avalada por la CONADE como centro de capacitacion y certificacion de entrenadores.
Instructores de Clases Grupales

Los instructores de clases grupales de Sports World se certifican en la metodologia de Body System.

Dicha metodologia es desarrollada por Body System de México, S.A. de C.V., empresa que coordina y

administra dichas certificaciones. Todos los instructores deben estar actualizados en las rutinas de Body
System y tener su renovacion activa para poder impartir clases. La Compafia es la Unica cadena de
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clubes deportivos en México que cuenta con personal certificado en todas las disciplinas de Body
System.

Clases Grupales

Los Clubes Deportivos ofrecen a sus Usuarios varios programas de clases grupales incluidos en la cuota
de mantenimiento mensual. Dichos programas se caracterizan por el uso de instalaciones y equipo con
tecnologia de punta dentro de los Clubes Deportivos, instructores certificados, asi como una gran
variedad de clases que van desde la practica de yoga hasta el spinning. Las clases se enfocan en el
apoyo personal y en la experiencia social que brinda a sus miembros con una amplia variedad de
programas de ejercicio en grupo. A diferencia de muchos de los competidores de la Compafia, los
programas de ejercicio en grupo que se ofrecen en sus Clubes Deportivos, estan certificados
internacionalmente por Les Mills Body Training Systems, Polestar Pilates, Spinning Mad Dogg y Zumba
Fitness.

Cada Club Deportivo cuenta con diversos salones de clases grupales especialmente disefiados para el
tipo de clases que se imparten en cada salén, muchos de los cuales cuentan con atmdsferas controladas
por separado (por ejemplo, temperatura, iluminacién y sonido).

Fitkidz

Fitkidz ofrece, a través de personal dedicado y especializado, diversas actividades enfocadas a nifios y
jovenes dentro de las instalaciones del Club Deportivo y amparadas por la cuota mensual de
mantenimiento. Aproximadamente el 25% del area de los Clubes Deportivos de la Compafia esta
dedicada a actividades especializadas para nifios y jévenes. Las actividades proporcionadas bajo este
concepto incluyen: ballet, taekwondo, academia de natacidén, estimulacién temprana y cuidado
personalizado de nifios y bebés dentro de un ambiente seguro.

En adicion a lo anterior, la Emisora también ofrece varios productos y servicios por un costo adicional al
mantenimiento mensual, los cuales se mencionan a continuacion:

Programas Deportivos

La Emisora cuenta con varios programas deportivos que se llevan a cabo una o varias veces al afio
dependiendo el programa, los cuales se describen a continuacién:

e Integra
Integra es un programa de ocho semanas que consiste en clases grupales disenadas para
incrementar fuerza, flexibilidad y resistencia. Este programa combina la diversidad de las clases
grupales junto con atencidn personalizada por parte de expertos en nutricion y sesiones de
masaje deportivo.

e Runin Team

Run in Team es un programa introducido en 2010, disefado para Usuarios interesados en
entrenamientos para carreras desde 5 kilémetros hasta maratones.

e Body 4 Life
Body 4 Life es un programa especificamente disefiado para lograr objetivos personalizados
(como incremento de masa muscular y reducciéon de grasa corporal, entre otros) mediante la
combinacion de actividades cardiovasculares junto con actividades anaerobicas. Este programa
esta apoyado por sesiones con expertos en nutricion y masoterapeutas.

e Adventure Summer Camp
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El Summer Camp es un programa disefiado para los nifios el cual se lleva a cabo durante los
periodos de vacaciones de verano. Este programa incluye varias actividades deportivas y
recreativas asi como visitas y actividades externas.

La oferta de programas deportivos de la Compafia se ha incrementado conforme a la demanda de los
mismos. Durante 2009, los ingresos por programas deportivos se duplicaron respecto a los ingresos por
dicho concepto durante el afio 2008, con una misma base de Clubes Deportivos en operacion. Lo
anterior refleja la creciente demanda de los Usuarios por una oferta diversa y continua de programas
deportivos dentro de los Clubes Deportivos. La Compafia desarrolld y lanzé en 2009 el programa Integra
en funcién de la demanda de sus Usuarios; dicho programa tuvo gran aceptaciéon, asi como la
participacion esperada por parte de los Usuarios, constituyéndose en un programa caracteristico de
Sports World. Por su parte, el programa de Adventure Summer Camp ha registrado un crecimiento
importante en los Ultimos afios: de 2008 a junio de 2010, el niumero de semanas vendidas de este
programa se ha incrementado 4.5 veces.

La Compania considera que sus programas deportivos incrementan la retencion de Usuarios al incentivar
el uso de todas las instalaciones y actividades de los Clubes Deportivos en un ambiente agradable que
permite la convivencia e interaccion con otros Usuarios.

Otros

Sports World también ofrece, con costo adicional, servicios de asesoria de expertos en nutricién,
servicios de masaje deportivo y entrenamientos personalizados. Algunos de los Clubes Deportivos
cuentan con servicios adicionales con costo como cafeteria, tintoreria, Spa y venta de articulos
deportivos y de nutricién.

Modelo de Negocios

Sports World cuenta con un atractivo modelo de negocios en una industria que tiene baja penetracién
(considerando el numero de centros deportivos por habitante) y que se encuentra altamente fragmentada
en México. Ver “La Emisora - Descripcion del negocio - Informacion del mercado.” La Compania ha
desarrollado un concepto innovador de “Family Wellness Center’, con un costo de Membresia accesible
para Usuarios que abarcan un amplio rango de edades. En los Clubes Deportivos de Sports World se
ofrecen diversas actividades fisicas para todos los miembros de la familia, con el objetivo de cumplir con
las metas y aspiraciones especificas de cada Usuario, mejorando como resultado la calidad de vida de
sus clientes. Los Clubes Deportivos adquieren para los Usuarios un significado mas alla de un espacio
de entrenamiento deportivo y llegan a representar espacios de convivencia y bienestar fisico.

La Compaiiia opera un modelo de negocios diferenciado que se enfoca en servicios deportivos dirigidos
a mercados masivos. El modelo de negocios consiste en atraer clientes potenciales a los Clubes
Deportivos para que éstos se conviertan en Usuarios de los mismos mediante la adquisicion de una
Membresia y el pago de cuotas mensuales de mantenimiento. El modelo de negocios actual permite a la
Compania apalancar sus gastos fijos operativos mediante estrategias de retenciéon y ocupaciéon maxima
de los Clubes Deportivos, lo que tiene como resultado obtener una rentabilidad atractiva. Los aspectos
mas importantes del modelo de negocios de la Compania son los siguientes:

e concepto disefiado especificamente para que todos los miembros de una familia puedan realizar
actividades deportivas o recreativas dentro de un mismo espacio;

e generacién de apalancamiento operativo, a diferencia de otras companias de consumo;

e capacidad para desarrollar internamente distintos formatos de clubes deportivos dirigidos a
mercados especificos;

53



e enfoque en la retencion de sus Usuarios mediante una cultura orientada al servicio,
posicionamiento de marca y sentido de lealtad entre los miembros mas jovenes de las familias
hasta la edad adulta;

e instalaciones deportivas con equipamiento de primer nivel; y

e proceso de seleccion y desarrollo de Clubes Deportivos basado en diversos factores, incluyendo
sin limitar, la demanda de servicios, densidad demografica, nivel socioecondémico y tipo
(residencial, corporativa, comercial o mixta) de la zona y ubicacién del local y vias de acceso al
mismo.

A la fecha de este Prospecto, la Emisora cuenta con 2 modelos de clubes deportivos: el modelo de
clubes “A” y el modelo de clubes “B”, éste ultimo siendo un concepto de bajo costo.

El modelo de Club Deportivo “A” atiende a los niveles socioeconémicos A, B y C+ de México y sus
instalaciones varian entre 2,800 y 4,100 metros cuadrados de superficie interna. Los Clubes Deportivos
bajo este modelo estan ubicados principalmente en ciudades densamente pobladas y zonas con un alto
flujo de personas, ya sea como un local independiente o dentro de un centro comercial. Este tipo de club
cuenta con areas de ejercicio cardiovascular, peso libre, peso integrado, salones de clases grupales,
Fitkidz, alberca, muro de escalar, squash y vestidores y en algunos casos ring de box, canchas de tenis o
padel y practica de golf.

El modelo “B” es un concepto enfocado a dar servicio a los niveles socioeconémicos C a D+ de México y
sus instalaciones varian entre 3,000 y 4,000 metros cuadrados de superficie interna. Este modelo de
Clubes Deportivos esta ubicado en ciudades altamente pobladas y zonas con un alto flujo de personas;
cuenta con una cancha deportiva de usos multiples, salones grupales mas amplios que los de los Clubes
Deportivos “A” y ofrece un menor nimero de programas deportivos.

Actualmente, la Emisora cuenta con trece Clubes Deportivos bajo el concepto “A” y un Club Deportivo
bajo el concepto “B”.

El proceso de seleccion de la ubicacion de cada Club Deportivo se basa en un andlisis de varios factores
que pueden influir en el desempefo del Club Deportivo, entre los cuales se encuentran factores socio-
demogréficos de la zona, competencia, demanda de servicios en la zona, caracteristicas del local y vias
de acceso al mismo, entre otros.

El ciclo de vida de un Club Deportivo comienza con la etapa de pre-venta de Membresias durante el
proceso de construccion del mismo, la cual puede durar entre cuatro y seis meses. Una vez abierto el
Club Deportivo, el periodo de maduraciéon en el cual se busca alcanzar mas del 80% de su capacidad
maxima esperada puede comprender desde doce hasta 36 meses. La velocidad con la cual se alcanza
dicha capacidad varia en funcion a la fecha de apertura del Club, la ubicaciéon del mismo y la oferta
deportiva de la zona.

La Compaiia cuenta con un plan de mantenimiento preventivo del equipo deportivo el cual le permite
optimizar gastos de mantenimiento conforme a programas especificos de rotacidon y atencién de equipo.
Cada Club Deportivo cuenta con un plan de reemplazo de equipo en base a la vida Gtil del mismo.
Ventajas Competitivas

La Compainiia considera que sus principales ventajas competitivas son las siguientes:

Concepto familiar

Sports World es una de las cadenas de clubes deportivos familiares més grandes en México, con catorce

Clubes Deportivos en operacién y mas de 25,000 Usuarios. La Compaiia ofrece un concepto
especificamente disefado para que todos los miembros de una familia puedan realizar actividades
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deportivas dentro de un mismo espacio. La Companfia ofrece servicios e instalaciones especialmente
disefiados para nifios y adolescentes, representando éstos el 15% de sus Usuarios. Sports World bajo el
concepto “FitKidz’ ofrece, a través de instructores calificados y en las mismas instalaciones, una amplia
gama de actividades dirigidas a nifios y comprendidas dentro de la cuota de mantenimiento mensual, que
incluyen: ballet, tackwondo, academia de natacién, estimulacién temprana y cuidado personalizado de
ninos y bebés dentro de un ambiente seguro. Aproximadamente el 25% del area de los Clubes
Deportivos esta dedicado a actividades especializadas para nifos y jovenes.

Estrategia de crecimiento con base en criterios de captacion y retencion de Usuarios y ocupaciéon maxima
de los Clubes Deportivos.

Durante los Ultimos cinco afios, la Compania ha abierto nueve Clubes Deportivos lo cual le ha permitido
desarrollar los procesos necesarios para identificar mercados, localizar locales atractivos, construir a
través de terceros, desarrollar sus diferentes formatos de Clubes Deportivos, realizar estrategias de pre-
venta y continuar con el crecimiento y captacion de Usuarios después de la apertura de cada Club
Deportivo. La Compania analiza el comportamiento y tendencias de sus clientes para evaluar la
probabilidad de éxito de cada Club Deportivo. Una vez que el Club Deportivo es abierto, la Compaiia
realiza diferentes estrategias de promocion (dependiendo de las caracteristicas del club y la zona) para
lograr atraer el nimero necesario de Usuarios para alcanzar su capacidad maxima.

La Compania estima que la relacion entre Usuarios y metros cuadrados para que un Club Deportivo
alcance su capacidad maxima utilizada es de uno a uno. Al 30 de junio de 2010, la superficie interior de
los Clubes Deportivos de la Companhia era de 47,526 metros cuadrados (entre 2,800 y 4,100 metros
cuadrados por Club Deportivo) y la Compafia contaba con 25,788 Usuarios. Con base en lo anterior, a
dicha fecha, la capacidad utilizada de los Clubes Deportivos de la Emisora era de 54.2%. Esto se debe a
que varios de los Clubes Deportivos no han llegado a su capacidad méaxima ya que son clubes que
siguen en etapa de maduracién en base a su fecha de apertura.

Cultura orientada al servicio como estrategia para la retencion de clientes

Sports World se enfoca en la retencién de sus Usuarios mediante una cultura orientada al servicio y la
atencion al Usuario. La Compania ofrece una amplia gama de actividades y programas deportivos
enfocados a las necesidades y demandas especificas de sus Usuarios, asi como servicios de
entrenamiento, salud y nutricion conforme a las ultimas tendencias internacionales de la industria del
fitness. La Compania ofrece servicios personalizados de entrenamiento asi como servicios de
seguimiento nutricional para bajar de peso. Asimismo, se ofrecen dentro de las instalaciones de los
Clubes Deportivos otros servicios como cafeterias, spay tintorerias.

Amplia cobertura en zona de mayor influencia

Sports World tiene, en total, catorce Clubes Deportivo: diez ubicados en la Ciudad de México y zona
metropolitana, y cuatro en el interior de la Republica. Los Clubes Deportivos de la Ciudad de México y su
area metropolitana se encuentran ubicados en zonas estratégicas con el fin de atender la demanda de
los sectores de mayor poder adquisitivo. De esta forma, la Compafia cuenta con una amplia cobertura en
el mercado de mayor rentabilidad del pais.

Instalaciones y equipo de primer nivel
Las instalaciones de los Clubes Deportivos de la Compania se caracterizan por contar con equipo de
marcas reconocidas, albercas techadas, canchas de squash, paredes para escalar techadas, canchas de

tenis y padel, practicas de golf, rings de boxeo y salones especialmente disefiados para impartir clases
grupales de spinning, pilates, yoga, aerébics y demas actividades.

55



Equipo de administracion independiente, profesional y experimentado

El equipo de administracion y operativo de la Compania cuenta con mas de 20 afos de experiencia en la
industria de centros deportivos. El equipo de administracion y operativo de la Comparnia esté integrado
por profesionistas que cuentan con experiencia previa en otras empresas reconocidas y no forman parte
de ningln grupo de accionistas, con excepcién del Director General de la Compafia. Los funcionarios
ejecutivos de Sports World han demostrado su habilidad para desarrollar, operar y administrar un
portafolio de Clubes Deportivos de una manera sustentable y rentable. El equipo de administracion de la
Compafiia ha logrado un crecimiento en el nimero de Clubes Deportivos de cinco en 2005 a catorce al
30 de junio 2010; asi como en el nimero de Usuarios de 11,588 a 25,788 durante el mismo periodo. Las
siguientes tablas muestran dicho crecimiento:

Usuarios
Clubs 5 6 10 14 14
24,700 25,788
CAC 2005 - 2009 = 22% 22,103
17,045
13,939
11,588
2005 2006 2007 2008 2009 Jun-10
B Usuarios
Fuente: GSW
Membresias
CAC 2005 - 2009 = 28%
16,684 17,735
14,188
9,967
8,142
6,575
2005 2006 2007 2008 2009 Jun-10

B Membresias

Fuente: GSW
Organizacion institucional

A partir de julio de 2005, fecha de la inversion realizada por Nexxus Capital, la Compafia inicié6 un
proceso de institucionalizacion dirigido por el equipo de Nexxus Capital. Como resultado de este
proceso, la Comparfia ha desarrollado sistemas de administracion y control interno mas efectivos,
mecanismos de control de operaciones y programas generales de auditoria externa e interna que brindan
a la administracion de GSW un nivel razonable de seguridad de que sus operaciones se ajustan a los
lineamientos de administracion establecidos internamente y a la legislacion aplicable.
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Asimismo, desde el 2005, la Compa#fia cuenta con un Consejo de Administracién en el cual participan
consejeros independientes, asi como con un Comité Ejecutivo que se reune mensualmente. Dichos
organos colegiados adoptan y, en su caso, emiten su opinién sobre las decisiones mas importantes
relacionadas con el negocio de la Comparia. Adicionalmente, los principales funcionarios de la
Compafia se reunen en juntas semanales para discutir asuntos relacionados con las operaciones diarias
de la Compania.

Alto indice de aforo

Una de las ventajas competitivas de la Compafia es su aforo, el cual se define como la cantidad de
visitas de Usuarios a los Clubes Deportivos durante cierto periodo. Histéricamente, el aforo promedio
mensual a los Clubes Deportivos ha tenido un crecimiento anual compuesto del 57%, partiendo de
alrededor de 47 mil 800 visitas promedio mensuales en 2006 a 182 mil visitas promedio mensuales
durante 2009. Este atractivo flujo de personas a los Clubes Deportivos de Sports World ha sido un factor
determinante en el incremento de las relaciones comerciales de la Compafnia y los ingresos derivados de
acuerdos comerciales, ya que dicho flujo de personas proporciona un ambiente ideal para activaciones
de marcas y de productos de terceros, y permite el uso de las paredes de los Clubes Deportivos para
impresiones publicitarias.

La tabla siguiente muestra el incremento en el aforo de los Usuarios de Sports World de 2006 a 2010.

Aforo Promedio Mensual (en miles de visitas por mes)

199.5
182.0
148.2
65.5
47.8 I
2006 2007 2008 2009 6M 2010

Fuente: GSW
Control de costos y gastos

La Comparia cuenta con un estricto control de costos y gastos tanto a nivel Clubes Deportivos como a
nivel corporativo, con lo cual busca optimizar los mismos e incrementar su rentabilidad. La Compania ha
implementado reducciones en el consumo de agua, electricidad y papel a través de campanas verdes,
programas de mantenimiento preventivo y empleados multi-funcionales, lo que ha representado una
reduccién significativa de costos y gastos. Adicionalmente, la Compania continuamente reemplaza
equipo obsoleto por equipo nuevo, ecolégico y eficiente en el consumo de energia eléctrica v,
actualmente, se encuentra en el proceso de instalar y operar plantas de tratamiento de agua, lo cual,
ademas de contribuir al mejoramiento del medio ambiente, tendra un efecto positivo en la politica de
reduccién de costos de la Compania. Ver “La Emisora - Descripcion del negocio - Desemperio
ambiental’.
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Economias de escala y barreras de entrada

La industria de clubes deportivos se encuentra en una fase temprana de desarrollo, por lo que presenta
diversas caracteristicas atractivas, tales como altas barreras de entrada para la apertura de centros
deportivos con caracteristicas similares a los de la Compariia, un amplio nimero de proveedores de
magquinaria, lo que a su vez resulta en un poder limitado para los proveedores y bajo numero de
jugadores institucionales con acceso a capital.

Estrategia de Negocios

El objetivo de la Compafia es incrementar su participacién de mercado y continuar siendo una de las
empresas lideres en la industria del fitness en México; aumentar sus ventas a través de la atraccion de
nuevos Usuarios para alcanzar la capacidad de ocupacion maxima de los Clubes Deportivos actuales; y
continuar con su programa de expansion de Clubes Deportivos en areas no atendidas dentro de la
Ciudad de México y zona metropolitana y posteriormente en otros estados de la Republica Mexicana.

Los elementos fundamentales de la estrategia de negocio de la Comparia consisten en:
Continuar con la expansion de nuevos Clubes Deportivos

La Companiia considera que su sdlida situacion financiera, asi como sus exitosos antecedentes de
apertura de Clubes Deportivos, le proporcionan una base consolidada para el crecimiento continuo a
través de nuevas aperturas. Sports World ha identificado en la Ciudad de México y zona metropolitana
mas de quince zonas potenciales en las cuales la Compafiia no tiene presencia o en las que el mercado
es lo suficientemente grande como para abrir nuevos Club Deportivos a pesar de la presencia de algun
competidor. Adicionalmente, considerando factores como demanda de servicios, densidad poblacional,
desarrollo econdmico y ausencia de competencia profesional, entre otros, existen alrededor de treinta
ciudades en México que presentan importantes oportunidades de expansién para la Emisora y que en
conjunto constituyen aproximadamente la mitad de la poblacién nacional.

Incrementar la capacidad de ocupacion del portafolio actual de Clubes Deportivos

El objetivo principal de la Emisora en el afo 2009 fue consolidar las operaciones de sus Clubes
Deportivos, concentrando su estrategia de negocios en el incremento en nimero de Usuarios y la
retencion de los mismos. La Compafia considera que existe oportunidad de logar un mayor crecimiento
en los Clubes Deportivos existentes mediante el incremento de Usuarios de los mismos, segin se ve
reflejado en el aumento afo con afo de las Membresias y Usuarios. Como se mencion6 anteriormente,
al 30 de junio de 2010, la capacidad utilizada de los Clubes Deportivos de la Compaiiia era de 54.2%, lo
que indica que el potencial de crecimiento en el numero de Usuarios por Club Deportivo es todavia
atractivo. Adicionalmente, uno de los factores fundamentales para mantener e incrementar la capacidad
de ocupacion de los Clubes Deportivos actuales es la retencién de los Usuarios a través de una cultura
de servicio y una oferta deportiva amplia y atractiva que ofrezca a los clientes un valor agregado.

Incrementar la proporcién de ingresos adicionales en los Clubes Deportivos

Los principales ingresos de las Compaiiia provienen de la venta de Membresias y de las cuotas de
mantenimiento mensuales. Al 31 de diciembre de 2009, dichos ingresos representaron el 91% de los
ingresos totales de la Emisora. Los ingresos adicionales de la Emisora se conforman por programas
deportivos, entrenamientos personalizados, servicios adicionales (renta de casilleros, venta de articulos
deportivos, invitados especiales, servicios de spa, entre otros) y relaciones estratégicas con empresas
comerciales. Estandares internacionales muestran que dichos ingresos representan el 20% de los
ingresos totales de centros deportivos.

La siguiente tabla muestra la distribucién de los ingresos de la Compafia al 30 de junio de 2010:
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® Programas deportivos y
otros servicios
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actividades comerciales

91.31%

Fuente: GSW

GSW ha desarrollado estrategias para incrementar estos ingresos, duplicando su oferta de programas
deportivos, desarrollando nuevos programas, nuevos entrenamientos personalizados y brindando
servicios adicionales a los Usuarios tales como tintoreria y lavanderia, venta de accesorios y ropa
deportiva, entre otros. La Compania continuamente esta incrementando sus relaciones estratégicas con
diferentes empresas comerciales, buscando mayores anunciantes y patrocinadores enfocados a ciertos
segmentos de Usuarios con los GSW todavia no cuenta.

Desarrollar nuevos formatos para diferentes mercados.

La Compania se encuentra desarrollando nuevos formatos de clubes o centros deportivos. En 2008, la
Emisora abrié en Coacalco un Club Deportivo bajo el concepto de club de bajo costo, enfocado a un
rango de clases C a D+ de la poblacién de México. La Compafia continuara desarrollando este
concepto en diferentes 4reas de la Ciudad de México y zona metropolitana y posteriormente en otros
estados de la Republica Mexicana. Adicionalmente, la Compafiia ha desarrollado el concepto un tercer
modelo “C” enfocado al mismo mercado que los clubes "A” pero con un 4rea menor que concentra las
instalaciones de mayor uso (80%) en los clubes actuales, tales como equipo cardiovascular, pesas,
salones grupales y baros.

Operacion de Clubes de Terceros

Histéricamente la Compania ha analizado la opcién de operar clubes de terceros en distintas localidades
de la Republica Mexicana. La Compafia considera que la operacién de clubes de terceros representa
una opcioén para incrementar sus ingresos, sin la necesidad de realizar inversiones elevadas en activos
fijos y, asimismo, para dar a conocer la calidad en el servicio de GSW. La prestacion de estos servicios
comprenderia la administracién centralizada del club deportivo, apoyada por las oficinas corporativas de
la Compafiia, asi como la capacitacién de empleados y certificacion de instructores.

Adquisiciones estratégicas
La Compania constantemente evalla posibles adquisiciones de pequefias y medianas cadenas de
gimnasios y clubes locales o del extranjero, que cuenten con una atractiva penetracion de mercado en su

zona objetivo. Las adquisiciones que la Compafia decida llevar a cabo en el futuro contribuirdn a su
estrategia de expansion y al crecimiento de su participacion de mercado en la industria.
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ii) Canales de Distribucion

Actualmente, la Emisora realiza sus operaciones a través de catorce Clubes Deportivos: diez de ellos
ubicados en la Ciudad de México y zona metropolitana y cuatro en el interior de la Republica Mexicana,
en las ciudades de Tijuana, Puebla, Monterrey y Hermosillo. Los Clubes Deportivos ubicados en la
Ciudad de México y zona metropolitana se conocen como Sports World Centenario, Sports World San
Angel, Sports World Valle, Sports World Tecamachalco, Sports World Satélite, Sports World Patriotismo,
Sports World Arboledas, Sports World Interlomas, Sports World Coacalco y Sports World Santa Fe.

DF yfrea
Metropolitana

BW Thjus: <
. SW Cenlenarnio
SW San Angel
SW Valle

SW Tecamachaloo
SW Satédite

SW Patriotiemo
SW Arboledas

SW Interlomas
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Fit Club Coacaloo
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Mab-km”
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. o

Fuente: INEGl y GSW

La estrategia de ventas de la Compania ha tenido, principalmente, un enfoque personalizado o semi-
personalizado, en comparacion con campafnas masivas de ventas, y la Compania ha concentrado sus
actividades de mercadotecnia en la zona de influencia en donde se encuentra ubicado cada Club
Deportivo, reduciendo de esta forma los costos de publicidad de la Emisora. Las actividades de
publicidad y mercadotecnia incluyen, entre otras, entrega de volantes, envio de correos electronicos y
una campana en Internet via Twitter y Facebook.

Estrategia de Ventas
La estrategia de ventas de la Compainia consiste en:

e incrementar el numero de Usuarios mediante la venta de Membresias de los Clubes Deportivos
actuales y los Clubes Deportivos de nueva apertura;

e mantener e incrementar el nimero de Usuarios y, consecuentemente, los ingresos por cuotas de
mantenimiento mensuales, a través de programas de retencion de Usuarios actuales;

e mantener e incrementar el ingreso por Usuario mediante el continuo lanzamiento de programas
deportivos y la oferta de otros servicios y productos dentro de los Clubes Deportivos; e
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e incrementar el ingreso mediante patrocinios y relaciones comerciales con diversas empresas.

Durante 2007, el promedio mensual de las Membresias vendidas fue de 463, aproximadamente 46
Membresias vendidas por Club Deportivo en cada mes, considerando los diez Clubes Deportivos que
operaban a esa fecha. Para 2009, el promedio mensual de las Membresias vendidas fue de 913,
aproximadamente 65 membresias por Club Deportivo por mes, considerando a los catorce Clubes
Deportivos existentes a dicha fecha, lo que significa un crecimiento de mas del 40% en las ventas
mensuales de Membresias a nivel Club Deportivo.

Estrategia de Mercadotecnia

La estrategia de mercadotecnia de la Emisora es una estrategia puntual y eficiente que busca
incrementar el volumen de posibles clientes con las caracteristicas del segmento al que se dirige cada
uno de los Clubes Deportivos de la Companiia. Dicha estrategia de mercadotecnia consiste en lo
siguiente:

e lanzamiento de nuevos productos dirigidos a diferentes segmentos del mercado objetivo de la
Compaiia;

e redisefo de los productos ya existentes para una actualizacion, mayor aceptacién y velocidad de
penetracién en el segmento objetivo;

e promocién y lanzamiento de nuevos programas deportivos; y
e creacién y lanzamiento de campanas de retencion, lealtad y referidos.

El éxito de la estrategia de mercadotecnia depende en gran medida de enfocar los esfuerzos con
activaciones de bajo costo y mercadeo directo, adaptandolas a las necesidades y publicos objetivos de
cada Club Deportivo, contribuyendo a tener el acercamiento éptimo con el consumidor final, sin tener
gastos de “branding’ o posicionamiento de marca ni en medios masivos de comunicacion.

El area de mercadotecnia de la Compania mantiene una relacién muy estrecha con el area de ventas
para que, en conjunto, definan y evallen las acciones puntuales que resultan en el cumplimiento de las
metas, haciendo mas efectivos y eficientes los esfuerzos.

Como politica principal del area de mercadotecnia, todas las campanas y acciones aprobadas deben de
tener un retorno de inversion garantizado, de lo contrario no se autoriza la promocion.

Adicionalmente, la Emisora cuenta con el sistema de “Sociomania” el cual consiste en que un Usuario
puede obtener mantenimientos gratuitos al referir potenciales Usuarios a algin Club Deportivo y que éste
potencial Usuario se inscriba al mismo.

Tecnologia de Informacion
Actualmente la Compafiia utiliza bajo licencia el software People Soft, para administrar las actividades de
administracion, inventarios, sistemas de finanzas y contabilidad y el Sistema Integral de Administracion de
Clubes o SIAC, un software propio, desarrollado internamente para el control de pagos de Membresias y
cuotas de mantenimiento, asi como registro de informacién de Usuarios.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos
Operadora SW, Subsidiaria de la Emisora, es titular de diversos registros de marcas y avisos comerciales

que protegen el signo distintivo “Sports World” (y disefio), “Fitkidz” (y disefio) e “Integra by Sports World”
(y disefio) en diferentes clases asi como una solicitud de tramite de éstos
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Las siguientes tablas identifican las denominaciones, nimeros de registro (0 de expediente), clase y
vigencia de las principales marcas y solicitud de registro de marca presentada por Operadora SW.

Marcas
Titular Nt]me:ro <3 Denominacion Clase Vigencia
Registro
Operadora SW 945788 Sports World y disefo 42 29 de agosto de 2011
Operadora SW 674993 Sports World y disefo 41 4 de agosto de 2010
Operadora SW 677258 Sports World y disefio 28 4 de agosto de 2010
Operadora SW 756918 Fitkidz y disefio 41 29 de agosto de 2012
Operadora SW 726219 Fitkidz y disefo 25 29 de agosto de 2011
Operadora SW 1105633 SWFIT by Sports World y disefio 16 18 de mayo de 2019
Operadora SW 1105632 Integra2 by Sports World y disefio 41 18 de mayo de 2019
Operadora SW 1108054 Integra by Sports World y disefo 41 21 de mayo de 2019
Operadora SW 1108792 B4L y disefo 41 5 de febrero de 2019

Solicitud en Tramite

. . Numero de
Solicitante m Clase Fecha de entrada Estado

‘ Operadora SW ‘ 1068262 | Sports World FITy ‘ 41 | 18 de febrero de

disefio 2010 | Registro pendiente |

Todos los Clubes Deportivos de la Comparia han sido identificados bajo la marca “Sports World”, la cual
cuenta con una amplia aceptacién en el mercado. La marca “Sports World ” (y disefio) ampara, entre
otros, los servicios de relacionados con la educacién, esparcimiento, actividades deportivas y el
desarrollo de las facultades fisicas y mentales de las personas, asi como la prestacion de servicios
destinados a divertir o entretener, incluyendo aquéllos cuya finalidad es procurar cuidados médicos, de
salud, higiene y belleza, entre muchos otros.

Asimismo, la marca “Fitzkidz” es una de las marcas de mayor relevancia para la Emisora ya que identifica
a las &reas y actividades para bebés, nifios y adolescentes dentro de los Clubes Deportivos. Esta marca
ha alcanzado un reconocimiento importante del publico y ha sido utilizada por un plazo de
aproximadamente diez arios.

Otra de las marcas de mayor importancia para la operacién de la Compafia es “Integra by Sports World”,
pues identifica un programa deportivo basado en clases grupales el cual ha tenido gran aceptacion y
reconocimiento entre los Usuarios de los Clubes Deportivos.

La totalidad de las marcas mencionadas en los cuadros anteriores se encuentran vigentes. Operadora
SW ha presentado, en tiempo y forma, ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial las solicitudes
de renovacién respectivas en los casos en que las fechas indican el vencimiento proximo de alguno de
los registros.

Derechos de Autor

La Emisora cuenta con un software denominado Sistema Integral de Administracion de Clubes o SIAC, el
cual se utiliza en la administracion y procesos operativos de los Clubes Deportivos. Este programa se
encuentra registrado ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor con los datos y caracteristicas que
se muestran en la tabla siguiente:

_ Titular | Numero de Registro | Denominacion
03-2009- SIAC (Sistema Integral de ~
Operadora SW | 5181534540001 Administracién de Clubes) Software 100 afios
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Contratos de licencia

La Compania tiene celebrado un contrato de licencia con Body Systems de México, S.A. de C.V., con
vigencia indefinida, conforme al cual la Compafia esta facultada para hacer uso de sistemas deportivos
de vanguardia mundial y que le permiten mantener una oferta de servicios de acondicionamiento fisico
altamente competitiva en el mercado. Bajo esta licencia, la Compania ofrece clases certificadas por Body
Systems de México, S.A. de C.V. como “Body Combat”, “Body Pump” y “Body Balance”, entre otras.

Otros contratos

Los principales contratos celebrados por la Emisora son los contratos de arrendamiento respecto de los
inmuebles en los que se encuentran ubicados todos los Clubes Deportivos. Dichos contratos
documentan el derecho de Operadora SW, Subsidiaria de la Compaiiia, de construir o remodelar y utilizar
los locales respectivos para el desarrollo de sus operaciones. En términos generales, la vigencia inicial
de cada contrato es entre 7 y 10 afos, con opcién para Operadora SW de prorrogar la vigencia por dos
periodos adicionales, en su mayoria, de cinco anos cada uno. A la fecha de este Prospecto, no hay
vencimientos de los contratos de arrendamiento dentro de proximos cinco anos, considerando las
opciones de prorroga antes senaladas. El plazo de vigencia de cada contrato de arrendamiento se pacta
en funcion de la inversion de mejoras y adecuaciones realizada en cada inmueble. Los contratos de
arrendamiento de los Clubes Deportivos establecen rentas fijas, las cuales son actualizadas anualmente
conforme al Indice Nacional de Precios al Consumidor y otros indices que se utilizan cominmente en
este tipo de contratos. En el caso de los arrendamientos de Interlomas y Coacalco, el monto de la renta
incluye pagos por adecuaciones y mejoras realizadas por el arrendador.

La Compaifia, contando con las autorizaciones correspondientes de los arrendadores respectivos, ha
otorgado a terceros concesiones para operar cafeterias, tintorerias y/o spas dentro de algunos de los
Clubes Deportivos. Los ingresos derivados de dichas concesiones no son relevantes para la Compania.

La Compania también tiene celebrados diversos contratos de alianzas estratégicas para patrocinios, usos
de espacios publicitarios y otros servicios con empresas que participan en la industria del deporte, la
salud y la nutricién, cuyas vigencias varian entre uno y tres anos.

Adicionalmente, Sports World es titular de los derechos derivados de una opcién que se podra ejercer
durante el afio 2011, para adquirir el cien por ciento de las acciones o activos del club “b2be” ubicado en
la Ciudad de Chula Vista, California, Estados Unidos, en la zona metropolitana de San Diego. El club es
actualmente propiedad de algunos de los accionistas originales de Sports World, el cual opera bajo un
concepto similar al de Sports World en cuanto a oferta deportiva, dimensiones y equipo, esta enfocado al
mercado Latinoamericano del sur de California y cuenta con un portafolio de usuarios de los cuales
aproximadamente el 50% son de origen mexicano. La opcién mencionada estd documentada en un
contrato, conforme al cual, el ejercicio de la opcidn esta sujeto a diversas condiciones, entre otras, que el
club haya alcanzado su punto de equilibrio operativo, la realizacion de una auditoria operativa, contable,
legal y fiscal a satisfaccion de Sports World y que el Consejo de Administracién, previa opinion favorable
del Comité de Practicas Societarias y el Comité de Auditoria de Sports World, con base en la estimacion
de valor justo de mercado proporcionada por un experto independiente, autorice el ejercicio de la opcién,
por ser una operacién entre personas relacionadas.

La Compafia considera que existe una oportunidad de atender el mercado Latinoamericano en los
Estados Unidos, principalmente en las ciudades fronterizas, y la adquisicion del club “b2be” seria una
alternativa atractiva para expandir el modelo de Sports World hacia un pais en donde mas del 14% de su
poblacién son miembros de un club deportivo, conforme a informacién publicada por el IHRSA.

iv) Principales clientes
Por la naturaleza de sus operaciones, la Emisora no tiene clientes con los que exista una dependencia

directa, ni por si ni a través de sus Subsidiarias. Ningun cliente representa el diez por ciento o0 mas del
total de las ventas consolidadas de la Emisora.
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v) Legislacion aplicable y situacion tributaria

La Emisora esta sujeta al cumplimiento de las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables a las
sociedades mercantiles en general. Entre los ordenamientos mas relevantes se encuentran el Cédigo de
Comercio y la LGSM. En su caracter de contribuyente esta sujeta a legislacion fiscal aplicable y sus
respectivos reglamentos. Entre otros, la Compaiiia esta obligada a pagar el Impuesto Sobre la Renta, el
Impuesto Empresarial a Tasa Unica y contribuciones de previsién social.

Asimismo, a raiz de la inscripcion de las Acciones en el RNV y de la adopcion de la Emisora del régimen
de sociedad anénima bursatil, también esta sujeta a la Ley del Mercado de Valores, a la Circular Unica de
Emisoras y a las demas disposiciones de caracter general aplicables que emita la CNBV.

Por otra parte, la Emisora en razén de las operaciones que realiza, directamente o a través de sus
Subsidiarias, est4 sujeta a diferentes leyes, regulaciones y normas federales y locales, entre las que se
encuentran las descritas a continuacion:

Regulacion en materia administrativa

La Ley de Establecimientos Mercantiles del Distrito Federal es aplicable por lo que respecta a las
instalaciones que la Emisora y sus Subsidiarias tienen en dicha entidad; asimismo son aplicables las
leyes locales en materia de ordenamiento urbano y uso de suelo en vigor en aquellas entidades en las
gue actualmente se tienen instalaciones. Asi como aquella regulaciéon de caracter local en cuanto a la
presentacion de avisos y obtencion de licencias para la operacion de sus instalaciones.

Regulacion en materia de proteccion civil

En el ambito de la proteccion civil, la Emisora y sus Subsidiarias se encuentran sujetas por lo que
respecta a las instalaciones en donde prestan sus servicios a las disposiciones de la Ley General de
Proteccion Civil del Distrito Federal asi como a los ordenamientos locales correspondientes mediante los
cuales se regula este rubro en cada entidad.

Regulacién en materia deportiva

Las actividades de la Emisora y sus subsidiarias se encuentra sujetas al cumplimiento de Ley de Cultura
Fisica y Deporte y su reglamento, en virtud de que la Emisora y sus Subsidiarias son personas morales
cuyo objeto es, entre otros, promover, practicar o contribuir al desarrollo de la activacion fisica y la
recreacion deportiva

Regulacion en materia ambiental

Debido a la naturaleza de los servicios que se ofrecen en algunas de las instalaciones de la Emisora y
sus Subsidiarias, a estas les es aplicable la Ley General de Equilibrio Ecologico y Proteccion al Ambiente
asi como la normatividad estatal que sea aplicable para el tratamiento de aguas residuales, emisiones a
la atmosfera y residuos sélidos no peligrosos. Si bien es preciso mencionar que la mayoria de las
actividades de la Emisora no se ubican dentro del rubro industrial en donde la adquisicién de permisos y
licencias en este ambito es mucho mas compleja y preponderante, la Emisora da cumplimiento a dicha
normatividad. Especificamente, la Compania esta obligada a tomar previsiones para el monitoreo de
descargas de agua y emisiones a la atmdsfera cumpliendo con los ordenamientos municipales en dichas
materias y con las normas oficiales mexicanas que regulan las descargas de agua y emisiones a la
atmosfera.

Regulacion en materia de salud y publicidad

La Ley General de Salud y sus reglamentos, incluyendo sin limitar el Reglamento de la Ley General de
Salud en Materia de Publicidad, les son aplicables tanto a la Emisora como sus Subsidiarias por lo que
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se refiere a la publicidad de los servicios, los productos que se ponen a disposicion de los clientes para
contribuir a su bienestar fisico, la asesoria que se presta en materia de preservacién de la salud a través
de los profesionales que se encuentran en las instalaciones de la Emisora o sus Subsidiarias, asi como
las medidas higiénicas que debe adoptar la Compania en los Clubes Deportivos para conservarlos libres
de enfermedades transmisibles y prevenir la propagacién de epidemias. Por lo que se refiere a la
promocion y venta de remedios herbolarios, suplementos alimenticios y productos de belleza asi como el
ofrecimiento de sus servicios, la Comparia debe abstenerse, en términos de la Ley General de Salud, de
promover sustancia alguna como medicamento o farmaco con cualidades o efectos terapéuticos o de
presentar algin insumo o a las actividades que se desarrollan en los Clubes Deportivos como
tratamientos o parte de tratamientos preventivos o rehabilitatorios.

En el ambito local, la Emisora esta sujeta a la normatividad de salud de los estados en los que se
encuentran sus Clubes Deportivos. Genéricamente se establece, entre otras obligaciones, presentar
avisos sanitarios ante las Secretarias de Salud estatales, por la operacién de gimnasios, cafeteria y spa.

Asimismo las instalaciones de la Emisora y sus Subsidiarias estan sujetas a lo establecido en la Ley de
Proteccion a la Salud a los no Fumadores en el Distrito Federal asi como los ordenamientos correlativos
en cada una de las entidades en donde la Emisora o sus Subsidiarias cuentan con instalaciones.

Regulacion en materia de no discriminacion

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion también le es aplicable a la Emisora y sus
Subsidiarias, quienes en estricto cumplimiento a la legislacion en materia de prevencion y eliminacion a la
discriminacién estan obligadas a tomar las medidas necesarias para que en la prestacion de sus servicios
y sus instalaciones no existan obstaculos que pudieran limitar en los hechos su acceso a personas con
discapacidad o que por alguna circunstancia tienen uso limitado de sus facultades fisicas o mentales.

Regulacion en materia de proteccion de datos personales

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares publicada el 5 de julio de 2010
tiene por objeto regular el tratamiento que las entidades privadas dan a la informacién de particulares en
su poder, especificamente aquella que se clasifica dentro del rubro de “datos sensibles” que se refiere,
entre otros supuestos, al estado de salud presente o futuro de las personas. Al respecto la Emisora y sus
Subsidiarias, en la prestacion de sus servicios y elaboracién de bases de datos y, en general, el
almacenamiento de todo tipo de dato sensible sobre sus clientes se encuentran obligadas a cumplir con
este ordenamiento.

Regulacion en materia de proteccién al consumidor

Las actividades de la Compania estan sujetas a las disposiciones de la Ley Federal de Proteccién al
Consumidor y su reglamento, en relacidn con, entre otros asuntos, (i) riesgos potenciales a la salud y a la
seguridad que pudieren representar las instalaciones de la Compania y las actividades que se pueden
realizar en las mismas; (ii) la claridad y suficiencia de la informacién sobre los servicios de la Compainia; y
(iii) publicidad engafiosa o abusiva.

Regulacién en materia de propiedad industrial

El éxito del modelo de negocio de la Compania depende, en parte, de la efectividad del registro y
proteccion de sus marcas y otros derechos de propiedad industrial en términos de la Ley de la Propiedad
Industrial y otras disposiciones aplicables. Ver “La Emisora — Descripcion del negocio — Patentes,
licencias, marcas y otros contratos”.

En general, las marcas son validas mientras estén en uso y/o mientras se mantengan vigentes los

registros correspondientes. Los registros de marcas pueden ser, en general, renovados cada diez anos
siempre y cuando se mantengan en uso las marcas correspondientes.
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Normas Oficiales Mexicanas

En términos de la Ley Federal de Metrologia y Normalizacién a la Emisora y sus Subsidiarias también les
son aplicables diversas Normas Oficiales Mexicanas. Entre las méas relevantes se encuentran la NOM-
230-SSA1-2002 relacionada con los requisitos sanitarios que se deben cumplir en los sistemas de
abastecimientos publicos y privados durante el manejo del agua y procedimientos sanitarios de muestreo
emitida por el Comité Consultivo Nacional de Normalizacién de Regulacién y Fomento Sanitario y la
NOM-093-SSA1-1994 sobre los bienes y servicios, practicas de higiene y sanidad en la preparacion de
alimentos que se ofrecen en establecimientos fijos. Adicionalmente, el Comité Consultivo Nacional de
Normalizacion de Innovacion, Desarrollo, Tecnologias e Informacion en Salud y la Comisién Federal para
la Proteccién Contra Riesgos Sanitarios estan preparando en el ambito de su competencia, entre otros,
los siguientes proyectos de Normas Oficiales Mexicanas: PROY-NOM-245-SSA1-2009 sobre los
Requisitos sanitarios y calidad de agua que deben cumplir las albercas y PROY-NOM-008-SSA3-2007
para el tratamiento integral del sobrepeso y la obesidad, que en cuanto entren en vigor seran aplicables a
la Emisora en su parte conducente.

vi) Recursos humanos

La Compariia recibe servicios de personal de su Subsidiaria, Grupo Concentrador de Servicios.
Operadora SW y Grupo Concentrador de Servicios tienen celebrado un contrato de prestacion de
servicios, conforme al cual Grupo Concentrador proporciona a Operadora SW servicios administrativos y
de personal. Al 30 de junio de 2010, Grupo Concentrador de Servicios contaba con 967 empleados, de
los cuales 93 prestan servicios en las oficinas corporativas de la Emisora. A dicha fecha, los empleados
de Grupo Concentrador de Servicios se distribuian de la siguiente forma:

Area Corporativo Clubes Deportivos

Apoyo Corporativo 6 0
Finanzas y Sistemas 40 0
Operaciones y Deportes 13 811
Ventas y Mercadotecnia 10 63
Desarrollo de Negocio 13 0
Recursos Humanos 11 0

SUB-TOTAL 93 874

TOTAL 967

La proporcién de empleados de la Compafiia entre hombres y mujeres es practicamente igual.

La subsidiaria de la Emisora, Grupo Concentrador de Servicios ha celebrado Contratos Colectivos de
Trabajo con los siguientes sindicatos: (i) el Sindicato Progresista de Trabajadores de la Industria
Turistica, Gastrondmica, Centros Deportivos y Sociales, Similares y Conexos de la Republica Mexicana;
(i) el Sindicato de Trabajadores y Empleados de Servicios en General, Centros Comerciales y
Administrativos conexos y similares de la Republica Mexicana; y (iii) el Sindicato Alianza Obrera de
Trabajadores de Baja California. Dichos contratos tienen vigencia indefinida. La relaciéon de Grupo
Concentrador de Servicios con los mencionados sindicatos es buena.

Plan de beneficios a empleados

El plan de beneficios de empleados y funcionarios de GSW, incluye, en funcién de su nivel, entre otras
las siguientes prestaciones: bonos de puntualidad y asistencia, vales de despensa, acceso a los Clubes
Deportivos, préstamos personales, seguro de gastos médicos mayores, seguro de vida y en algunos
casos acceso a los Clubes Deportivos a familiares directos.

Los Ejecutivos, Gerentes y Subdirector de Ventas, asi como personal de Cambaceo y Telemarketing de

los Clubes Sports World cuentan con un programa de comisiones por venta de membresias, adicional a
su sueldo base.
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Adicionalmente, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada
el 28 de julio de 2010, aprobé un plan de compensacién variable en favor de los funcionarios y
empleados de la Compariia y/o sus Subsidiarias, hasta por una cantidad equivalente al cuatro por ciento
del capital contable de la Compafia y delegé facultades al Consejo de Administracion para, entre otros,
determinar la estructura legal conforme a la cual se implementara y administrara dicho plan y establecer
los criterios y politicas de otorgamiento de compensaciones variables a los empleados y funcionarios de
la Compafiia y/o sus Subsidiarias.

La Compania esta clasificada como la empresa nimero 46 dentro del ranking de “Super Empresas 2010”
de la revista Expansion. Asimismo, Sports World es una empresa incluyente en la cual no se discrimina
por motivos de raza, religién, orientacién sexual, condicién fisica o socioeconémica o por ningin otro
motivo.

vii) Desempefio ambiental

El desarrollo de las actividades de la Compania no representa un riesgo ambiental significativo. La
Compainia y, en su caso, los Clubes Deportivos cuentan con las licencias ambientales que son aplicables
conforme a la legislacién ambiental, incluyendo las relacionadas con el monitoreo periédico de los
equipos que emiten emisiones a la atmosfera. En 2010, dichos equipos fueron reemplazados, en su
mayoria, por equipos nuevos, menos contaminantes y mas eficientes en el consumo de energia eléctrica.

La Compania realiza campafas permanentes para promover el uso consciente de agua y energia
eléctrica. La Compaiiia tiene proyectado la instalacion y operacion de plantas de tratamiento de agua a
efecto de maximizar el uso de este recurso, iniciando en los clubes ubicados en la zona metropolitana por
ser esta la zona mas afectada en el pais. De igual forma, se ha contemplado el reemplazo de sistemas
de calentamiento de agua actuales por paneles solares para la calefaccion de las albercas en los Clubes
Deportivos que cuenten con dicha factibilidad.

viii)Informacién del mercado

La Compaiia participa actualmente en el mercado de clubes deportivos. Conforme al Reporte Global
sobre el Estado de la Industria de Clubes Deportivos 2010 del IHRSA (The 2010 IHRSA Gobal Report on
the State of the Health Club Industry), existen aproximadamente 2,200 clubes deportivos en México que
prestan servicios a 2.5 millones de usuarios (2.33% del total de la poblacion en México). A esta fecha, el
mercado esta altamente fragmentado. La Compafia compite con un nimero importante de participantes,
ya sean cadenas de clubes deportivos con niveles de instalaciones similares a los de la Compafia o
pequernos propietarios de centros deportivos con instalaciones menos sofisticadas, equipamiento y
servicios menos completos.  Adicionalmente, la Compafiia compite con otros participantes o
instalaciones, tales como centros de acondicionamiento fisico e instalaciones de recreacién establecidas
por gobiernos locales, hospitales y negocios para sus empleados, ademas de organizaciones no
gubernamentales y, en cierta medida, con centros de acondicionamiento fisico de raqueta y tenis asi
como otros clubes deportivos, campestres, centros de reduccién de peso y algunas industrias de equipo
de acondicionamiento caseros. Las cadenas de clubes deportivos mas grandes en México son Sport City
con 40 clubes y Sports World con 14, lo que significa que, respecto a los 2,200 clubes en México, Sport
City cuenta con el 1.82% de participacién en el mercado y Sports World con el 0.64%. En cuanto a
ndmero de usuarios, Sports World presta servicios a un 1.03% de los 2.5 millones de usuarios de clubes
en México. Sin embargo, la industria esta aun en una fase temprana de desarrollo, lo que implica
diversas caracteristicas atractivas, tales como altas barreras de entrada, amplio nimero de proveedores
de maquinaria y equipo, lo que a su vez resulta en un poder limitado para los proveedores, y bajo nimero
de jugadores institucionales con acceso a capital. La penetracion del mercado de clubes deportivos (que
se define como el porcentaje de la poblacién que utiliza dicho tipo de servicio) en México es baja, pues
solo el 2.33% de la poblacién son usuarios de clubes, comparado con el 16.34% en Espafna y 14.6% los
Estados Unidos, segun informacion contenida en el Reporte Global sobre el Estado de la Industria de
Clubes Deportivos 2010 del IHRSA (The 2010 IHRSA Gobal Report on the State of the Health Club
Industry).
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Existen algunos aspectos que pueden afectar de manera negativa la posicion competitiva de la
Compafia como lo son la falta de locales con las caracteristicas ideales de operacion de un club o
incremento de demanda de este tipo de locales por parte de empresas ajenas a la industria, el
incremento en el numero de competidores nacionales y extranjeros, y la obtencién de las licencias
necesarias para la operacién de un club deportivo.

ix) Estructura corporativa

A continuacion se presenta un esquema que muestra la estructura corporativa de GSW y sus Subsidiaras
a la fecha de este Prospecto:

Fideicomiso de
Admnistracion Nexxus Il
namero 2001388

33% 67%

Grupo Sports World,

S.A.de C.V.

J 99.99% 99.99% |,
o d 0.01%
peradora y
Administradora SW, Grupo Concentrador de

Servicios, S.A. de C.V.

S.A.de C.V.

0.01%

La actividad principal de Operadora SW es la de administrar y operar los Clubes Deportivos; esta
sociedad es la titular de los principales activos de la Compafiia, incluyendo la cartera de clientes, los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de arrendamiento de los Clubes Deportivos y los
derechos de propiedad intelectual. Grupo Concentrador de Servicios es una empresa de servicios de
personal la cual se dedica a la contratacion, administracion y capacitacion del personal de Compafiia.

x) Descripcion de los principales activos

Los principales activos de la Compafiia se integran por su cartera de Usuarios y Membresias, el equipo
de entrenamiento fisico de sus Clubes Deportivos, las mejoras y acondicionamiento de inmuebles
arrendados, y los derechos derivados de los contratos de arrendamiento de los Clubes Deportivos. La
inversion en acondicionamiento, mejoras y equipamiento de los Clubes Deportivos representa
aproximadamente el 61% del total de los activos de GSW.

La Emisora no es propietaria de inmueble alguno y lleva a cabo todos sus negocios en inmuebles
arrendados. Una descripcion de dichos contratos de arrendamiento se incluye en la seccion "La Emisora
— Descripcion del negocio — Patentes, licencias, marcas y otros contratos” del presente Prospecto. Como
se ha mencionado, a la fecha de este Prospecto, la Compania cuenta con 14 clubes en operacion, 10 de
ellos se encuentran ubicados en la Ciudad de México y zona metropolitana y cuatro en el interior de la
Republica Mexicana en las ciudades de Tijuana, Puebla, Monterrey y Hermosillo. Los Clubes Deportivos
cuentan con areas internas de entre 2,800 y 4,100 metros cuadrados. La superficie total interna de todos
los Clubes Deportivos de la Compania es de 47,526 metros cuadrados.

Las oficinas principales de la Compafia se encuentran ubicadas en la Ciudad de México, Distrito Federal.

Las actividades que se llevan a cabo en las oficinas principales de GSW incluyen actividades de los
funcionarios de alto nivel, el desarrollo de programas deportivos, mercadotecnia, publicidad, actividades
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en materia de ventas, operaciones, desarrollo, recursos humanos y finanzas. El contrato de
arrendamiento de las oficinas principales de la Compania termina el 30 de agosto de 2013. Conforme a
dicho contrato de arrendamiento, la Emisora tiene la opcién de prorrogar el plazo del contrato por un
periodo adicional de diez anos.

Las marcas y licencias de la Compania constituyen también activos de suma importancia para el
desarrollo de sus actividades. Para mayor informacién sobre los derechos de propiedad y licencias de la
Emisora, ver “La Emisora — Descripcion del negocio — Patentes, licencias, marcas y otros contratos’.

La Compania tiene contratadas pélizas de seguro por riesgo total para cubrir el valor de reposicion de los
Clubes Deportivos en caso de siniestro. Por otra parte se cuenta con un seguro de responsabilidad civil
que cubriria, entre otros, accidentes sufridos por Usuarios al utilizar las instalaciones de los Clubes
Deportivos. La Comparfiia considera que los términos y el alcance de las pdlizas de seguro contratadas,
las cuales han sido expedidas por instituciones de seguros reconocidas a nivel nacional e internacional,
son consistentes con las practicas de la industria y son adecuadas para cubrir los riesgos a los que esta
sujeta la Compania.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La Emisora esta sujeta a demandas y otras acciones legales durante el curso ordinario de sus negocios.
La forma en que las demandas y demas acciones legales que la Emisora enfrenta actualmente o llegare
a enfrentar en el futuro no puede ser anticipada.

A la fecha de este Prospecto, ni la Emisora ni ninguna de sus Subsidiarias enfrenta proceso judicial,
administrativo o arbitral alguno fuera del curso ordinario de sus negocios que pudiere representar un
costo o beneficio igual o mayor al diez por ciento de sus activos, o que pudiere tener un efecto sustancial
adverso en su posicion financiera, operaciones o desempeno potencial en caso de resolverse en forma
desfavorable a la Emisora o a sus Subsidiarias.

La Compania no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley
de Concursos Mercantiles y no existe a la fecha de este Prospecto riesgo alguno de que la Compaiia
pueda ser declarada en concurso mercantil.

xii) Acciones representativas del capital social

Al momento de la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Companiia
celebrada el 28 de julio de 2010, el capital social histérico suscrito y pagado de Sports World ascendia a
la cantidad de $163'962,526.52 M.N. y, como consecuencia de la divisién (split) de Acciones aprobada en
dicha Asamblea, con efectos a la fecha de inicio de la Oferta Publica, dicho capital social qued6
representado por 60,606,200 Acciones, todas ellas totalmente suscritas y pagadas.

Todas las Acciones confieren a sus propietarios iguales derechos y obligaciones, sin perjuicio de los
derechos de minorias previstos en la LMV, la LGSM y en los estatutos sociales de GSW.

Asimismo, en la Asamblea mencionada, se aprobd, entre otros asuntos, la emision de las acciones objeto
de la porcién primaria de la Oferta Publica (incluyendo las Acciones materia de la Opcién de
Sobreasignacion), a ser colocadas en la Oferta. Una vez concluida la Oferta Pablica, en el supuesto de
gue se ejerza totalmente la Opcién de Sobreasignacion, el capital social histérico suscrito y pagado de la
Companiia ascenderd a la cantidad de $236,458,085.99 M.N. y estara representado por 87,403,057
Acciones, y todas ellas estaran totalmente suscritas y pagadas.

El precio de suscripcion de las Acciones objeto de la porcion primaria de la Oferta conforme a las
resoluciones de la Asamblea celebrada el dia 28 de julio de 2010 es el valor tedrico de las mismas, es
decir, la cantidad de $2.7053 M.N., de tal forma que cualquier cantidad en exceso al precio minimo de
suscripcion de $2.7053 M.N. por Accién que sea pagado por el publico en la Oferta tendré el caracter de
prima por suscripcion de acciones.
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Salvo por el aumento de capital decretado en la Asamblea celebrada el dia 28 de julio de 2010, en los
ultimos tres anos, el capital social de la Compania no ha sido aumentado.

Xiii) Dividendos
Durante los ultimos tres ejercicios, la Emisora no ha decretado el pago de dividendos.

De conformidad con las restricciones del crédito contratado con Banco Santander (México), S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, la Emisora no podra decretar o pagar
dividendos sin la autorizacion previa por parte de esta institucién financiera. Ver “Informacion financiera —
Informe de créditos relevantes” en este Prospecto.

La Compafiia pretende destinar una porcién sustancial de sus flujos de efectivo futuros para financiar su
plan de expansion y sus requerimientos de capital de trabajo. Por lo anterior, por el momento, la
Compania no contempla pagar dividendos en el corto plazo. La Compaiia podra adoptar una politica de
dividendos en el futuro, con base en diversos factores, incluyendo sus resultados operativos, situacion
financiera y requerimientos de capital, cuestiones de indole fiscal, prospectos de negocios futuros y otros
factores que el Consejo de Administracién o los Accionistas de la Companiia consideren relevantes,
incluyendo los términos y condiciones de instrumentos de deuda actuales o futuros que pudieren limitar la
posibilidad de que la Compania pague dividendos. Adicionalmente, el decreto y pago de dividendos
podria estar sujeto a limitaciones conforme a la ley aplicable.

Asimismo, la distribucion de utilidades se regira segun lo dispuesto en el articulo 19 de la LGSM y la
fraccion IX del articulo 44 de la LMV. Después de que un dividendo haya sido decretado, la Asamblea
Ordinaria de Accionistas 0, en su caso, el Consejo de Administracién, fijara la fecha en que habra de
efectuarse su pago. Todos los dividendos que no sean cobrados en un periodo de 5 (cinco) afios a partir
de la fecha senalada para su pago, se entenderan renunciados y cedidos a favor de la Emisora.
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4) INFORMACION FINANCIERA

a) Informacion financiera seleccionada

La siguiente informacién financiera presenta un resumen de los Estados Financieros Anuales
Consolidados y los Estados Financieros Intermedios Consolidados de Sports World, preparados
conforme a las NIF. Dicha informacién fue seleccionada y obtenida de los Estados Financieros Anuales
Consolidados y los Estados Financieros Intermedios Consolidados de Sports World, incluyendo el
balance general y el estado de resultados de Sports World para cada uno de los ejercicios concluidos el
31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009 y para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2010
y 2009, y las notas a los mismos, que forman parte de este Prospecto. La informaciéon que se sefala a
continuacion debe leerse conjuntamente con la seccién “Informacién Financiera - Comentarios y andalisis
de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora’ y con los
Estados Financieros Anuales Consolidados y los Estados Financieros Intermedios Consolidados que
forman parte integrante de este Prospecto.

La informacion financiera al 31 de diciembre de 2007 se presenta expresada en Pesos constantes al 31
de diciembre de 2007, fecha en que se aplicé el método integral de reconocimiento de los efectos de la
inflacién por Ultima vez, conforme al anterior Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la inflacion
en la informacion financiera”. A partir del 1 de enero del 2008, de acuerdo con la nueva NIF B-10
“Efectos de la inflacion”, la contabilidad inflacionaria Gnicamente sera aplicable durante periodos de alta
inflacién, que se definen por la NIF B-10 como aquellos periodos en los cuales la inflacion acumulada de
los tres afnos anteriores sea igual o superior al 26%, y por consecuencia, la informacién financiera del
periodo a partir de dicha fecha se presenta en cifras nominales; mientras que las cifras de los estados
financieros para los periodos anteriores se presentan en Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007,
siendo esta la ultima fecha en que la contabilidad inflacionaria fue aplicada.

Periodo de seis meses

Aios concluidos el 31 de diciembre terminado el 30 de junio
2009 2008 2007 2010 2009
(en miles de pesos, excepto nimero de acciones (en miles de pesos, excepto
y utilidad por accion) numero de acciones y utilidad
por accion)
Estado de Resultados:

Ingresos 447,119 382,206 287,974 234,292 217,436
Gastos de operacion 402,554 388,300 276,389 199,957 193,141
Utilidad (pérdida) de operacién 44,565 -6,094 11,585 34,334 24,295
Otros ingresos (gastos), neto -17,042 -831 -1,545 105 -16,378
Resultado integral de financiamiento, neto -15,789 -11,663 5,407 -7,259 -8,708
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la 11,735 -18,588 15,447 27,180 -791
utilidad
Impuestos a la utilidad (beneficio) 9,542 -19,621 26,250 9,252 -633
Utilidad (pérdida) neta consolidada 2,193 1,034 -10,803 17,928 -158
Acciones en circulaciéon 303,031 303,031 303,031 303,031 303,031
Utilidad (pérdida) neta por accion'™ 7.24 3.41 -35.65 59.16 -0.52
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Al 31 de diciembre Al 30 de junio

2009 2008 2007 2010 2009
(en miles de pesos) (en miles de pesos)
Balance General:
Efectivo y equivalentes de efectivo 106,685 75,583 74,645 83,485 48,937
Mejoras a locales arrendados, construcciones 345,908 364,587 242,760 329,101 358,173
en proceso, mobiliario y equipo, neto.
Activos totales 569,425 573,505 447,489 523,579 533,284
Vencimiento circulante de deuda a largo 32,500 32,500 32,500 32,500 32,500
plazo
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento 65,000 97,500 83,000 48,750 81,250
circulantes
Total del pasivo 259,132 265,405 140,423 195,358 225,343
Capital contable 310,292 308,100 307,066 328,220 307,941

Periodo de seis meses

terminado
Ahos concluidos el 31 de diciembre el 30 de junio
2009 2008 2007 2010 2009
(en miles de pesos, excepto porcentajes) (en miles de pesos, excepto

porcentajes)

Reconciliacién:

Capital de Trabajo @ -40,257 -21,725 67,729 -15,234 -30,520

UAFIDA
Utilidad neta consolidada (pérdida) 2,193 1,034 -10,803 17,928 -158
Total de Impuesto a la utilidad 9,542 -19,621 26,250 9,252 -633
Resultado integral de financiamiento, neto 15,788 11,663 -5,407 7,259 8,708
Depreciacion y Amortizacion 54,295 36,539 21,000 24,052 23,629
UAFIDA 81,818 29,615 31,040 58,491 31,546
Partidas No Recurrentes (Principalmente por 18,564 5,097 10,907 1,104 17,058

recuperacion de seguros en 2010, cierre de
club en 2009, indemnizaciones en 2008 y
reserva de cuentas por cobrar en 2007)

UAFIDA Ajustada® 100,382 34,712 41,947 59,595 48,603
UAFIDA Ajustada margen ) 22% 9% 15% 25% 22%

™" La utilidad basica por accion ordinaria se obtuvo como resultado de dividir la utilidad (pérdida) consolidada neta del ejercicio
entre el promedio ponderado de las Acciones en circulacion. El nimero de Acciones en circulacion incluido en este calculo no
refleja la division (splif) de 200 Acciones por cada Accion en circulacién aprobada por la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de julio de 2010, la cual surtié efectos de forma simultanea al inicio de la Oferta
Publica y tuvo como resultado que el nimero de Acciones totalmente suscritas y pagadas se incrementara de 303,031 a
60,606,200.
A = capital de trabajo se determiné restando el pasivo circulante al activo circulante.
®  La determinacién de la UAFIDA Ajustada, se realiz6 sumando a la Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad, el
resultado integral de financiamiento neto, la depreciacion y amortizacion y las partidas no recurrentes.

El margen de UAFIDA Ajustada se determin6é dividiendo la UAFIDA Ajustada entre los ingresos de cada periodo
correspondiente.
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b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La Compaifia opera Unicamente una linea de negocios, por lo que no produce informacion financiera por
linea de negocio. De igual forma, la Compafia no produce informacién financiera por regién geogréfica.
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c) Informe de créditos relevantes

Con fecha 21 de diciembre de 2007, Operadora SW suscribié con Banco Santander (México), S.A., Institucion
de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander un Contrato de Apertura de Crédito Simple hasta por la
cantidad de $130 millones de Pesos, actuando como fiador la Compariia. Operadora SW dispuso de esta
linea de crédito en tres etapas: (i) la primera disposicién se realiz6 el 28 de diciembre de 2007 por una
cantidad de $83 millones de Pesos a una tasa de TIIE + 2.75, con vencimiento el dia 28 de diciembre de 2012;
(i) la segunda disposicién se realizé el 27 de junio del 2008, por un importe de $18 millones de Pesos a una
tasa de TIIE + 2.75, con vencimiento el dia 27 de diciembre del 2012; y (iii) la tercera y Gltima disposicién se
llevé a cabo el 11 de diciembre de 2008, por un importe de $29 millones de Pesos a una tasa de TIIE + 3.0,
con vencimiento el dia 11 de diciembre del 2012. La amortizacion de capital de esta linea de crédito se realiza
mediante 48 pagos mensuales iguales y consecutivos a partir de enero de 2009. Algunas de las restricciones
impuestas a la Compania conforme a este contrato incluyen: (i) la obligacion de mantener durante la vigencia
del crédito un indice de apalancamiento igual o menor a 1.0; (ii) la obligacion de mantener una razén de deuda
financiera menos caja entre UAFIDA igual o menor a 2.0; (iii) la obligacion de mantener una razén de
cobertura de intereses UAFIDA entre gastos financieros brutos mayor o igual a 3.0; (iv) restriccion de decreto y
pago de dividendos por parte de la Compariia; (v) restriccion de incurrir en deuda adicional por un monto que
exceda de $60 millones de Pesos; y (vi) restriccion de que Nexxus Capital, directa o indirectamente, deje de
tener una participacién minoritaria del 13.5% en la Comparnia o pierda participacién en el Consejo de
Administracién o en el Comité Ejecutivo de GSW.

Conforme al contrato antes mencionado, ni la Emisora ni los Accionistas Vendedores requieren autorizacion
alguna de Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Santander para
realizar la Oferta Publica.

Los recursos obtenidos de la linea de crédito antes descrita se destinaron para financiar las inversiones
de capital requeridas en los Clubes Deportivos que fueron abiertos durante los afios de 2007 y 2008.

El 14 de septiembre del 2006, la Compariia celebrd con Nacional Financiera, S.N.C un convenio denominado
“Cadenas Productivas” conforme al cual, IXE Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple, IXE Grupo
Financiero, al amparo de un contrato celebrado el 28 de enero de 2010, adquiere la propiedad de créditos de
los contrarecibos emitidos por Operadora SW en favor de sus proveedores, los cuales pueden ser
descontados por dichos proveedores al amparo de esta linea de crédito hasta por un importe de $15 millones
de Pesos. Esta linea de crédito es revolvente y fue establecida con el objeto de apoyar a los proveedores de
la Compania a cumplir con sus requerimientos por capital de trabajo.

La siguiente tabla contiene la informacion relevante sobre de los créditos antes descritos:

L _Fech:a de Saldo (al 30 de Fecha de Importe del Tasade

Institucion Disposicion / A L - .
junio de 2010) Vencimiento crédito Interés
Apertura

IXE Banco, S.A., Institucién de 28-Ene-10 $4,861,954 .54 28-Ene-11 $15,000,000 n/a
Banca Multiple, IXE Grupo
Financiero
Banco Santander, S.A. 28-Dic-07 $51,875,000 28-Dic-12 $83,000,000 TIIE+2.75
Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Santander
Banco Santander, S.A. 27-Jun-08 $11,250,000 27-Dic-12 $18,000,000 TIE+2.75
Institucién de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Santander
Banco Santander, S.A. 11-Dic-08 $18,125,000 11-Dic-12 $29,000,000 TIIE+3.0

Institucién de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Santander
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Al 30 de junio de 2010, Operadora SW y la Compania se encontraba al corriente en el pago de capital e
intereses de los créditos contratados.
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d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de la emisora

El siguiente andlisis esta basado en, y debe leerse conjuntamente con la seccion “Informacion Financiera
— Informacion financiera seleccionada’ y con los Estados Financieros Anuales Consolidados y notas a los
mismos y los Estados Financieros Intermedios Consolidados contenidos en el presente Prospecto. Los
Estados Financieras Anuales Consolidados y los Estados Financieros Intermedios Consolidados de la
Compania han sido preparados de conformidad con las NIF. Ciertas cantidades y porcentajes incluidos
en este Prospecto han sido redondeados por lo que, en dicho sentido, las cifras expresadas para el
mismo concepto ubicadas en diferentes secciones podran variar en proporciones menores y ciertas cifras
referidas en contextos diferentes podran no expresar el resultado aritmético exacto de las cifras que se
mencionan en esta seccién. Ver “Informacion Financiera — Informacion financiera seleccionada’.

Principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables de la Companiia. Para mayor informacién
sobre éstas y otras politicas contables de la Compania, favor de referirse a la Nota 3 de los Estados
Financieros Anuales Consolidados.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los Estados Financieros Anuales Consolidados incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacion
en la informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el Indice Nacional de Precios
al Consumidor, por lo tanto, los activos no monetarios y el capital contable se encuentran actualizados a
esa fecha.

Equivalentes de efectivo

Los equivalentes de efectivo incluyen depésitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras y otros
similares de inmediata realizacién. A la fecha de los Estados Financieros Anuales Consolidados, los
intereses ganados y las utilidades o pérdidas en valuacién se incluyen en los resultados del ejercicio,
como parte del resultado integral de financiamiento.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados incluyen principalmente seguros, rentas pagadas por anticipado y el valor de
intercambios comerciales, las cuales son reconocidas en los resultados del afo y/o periodo en que son
devengados.

Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo

Las mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso y mobiliario y equipo a partir del 1 de enero
de 2008 se registran al costo de adquisicion y los arrendamientos capitalizables se registran al valor
presente de los pagos por realizar.

Las mejoras a locales arrendados de nuevos Clubes Deportivos incluyen como parte de la construccion
los gastos relacionados con el disefio arquitectdnico y desarrollo conceptual de las areas.

Las adquisiciones de activos en periodo de construccién o instalacion incluyen el resultado integral de
financiamiento correspondiente como parte del valor de los activos. Ver Nota 11 de los Estados
Financieros Anuales Consolidados.

La amortizacién de las mejoras a locales arrendados se calcula por el método de linea recta, con base en
el periodo de vigencia de los contratos de arrendamiento. La depreciacion del mobiliario y equipo se
calcula por el método de linea recta, con base en las vidas Utiles estimadas por la administracion de la
Compaiia.
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Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el excedente del precio de compra de los negocios adquiridos e incluye
los importes pagados o los compromisos futuros de pago sobre el valor razonable de sus activos y
pasivos netos. El crédito mercantil esté sujeto a pruebas de deterioro, por lo menos anualmente.

El crédito mercantil se origina principalmente por los derechos futuros de cobro no facturados y no
cobrados relacionados con las membresias de los socios existentes y el activo fijo, asi como el pago de
gastos por concepto de la adquisicion.

Marca, Activos intangibles y Otros activos

La marca representa principalmente los derechos de uso de la marca “Sports World” y se registra a su
costo de adquisicion.

Los activos intangibles incluyen principalmente inversiones en software y derechos de preferencia por el
arrendamiento de inmuebles.

Otros activos incluyen principalmente depdsitos en garantia.
Beneficios a los empleados

Los beneficios por terminacién por causas distintas a la reestructuracién y al retiro, a que tienen derecho
los empleados, se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en célculos actuariales de
conformidad con el método de crédito unitario proyectado considerando los sueldos proyectados.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos que percibe la Compania son por la venta de las Membresias que adquieren los Usuarios
de los Clubes Deportivos para poder hacer uso de las instalaciones, por las cuotas de mantenimiento que
pagan los Usuarios mensualmente, asi como por el uso de lockers y otros servicios. Los ingresos son
reconocidos mensualmente asociados a los costos de operacidon que se incurren para poder prestar el
servicio. Los descuentos y bonificaciones comerciales otorgadas a los clientes, asi como las
devoluciones efectuadas se presentan netos de los ingresos.

Los cobros anticipados por cuotas de mantenimiento, Membresias de Clubes Deportivos en construccion
y lockers son reconocidos como ingresos diferidos en el balance general y se reconocen en los
resultados del ejercicio conforme se devengan o al momento en que se abra el Club Deportivo
correspondiente.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion.

Comparacion de estados financieros

En el futuro, la comparacién de estados financieros subsecuentes de la Compafia podria verse afectada
por variaciones en el reconocimiento de los ingresos con motivo de la apertura de nuevos Clubes
Deportivos. Conforme a las politicas contables de la Compaiia, los ingresos por venta de Membresias
durante el periodo de pre-venta de un nuevo Club Deportivo (entre cuatro y seis meses) se registran
como un pasivo hasta la fecha de apertura al publico del club, fecha en la cual se reconocen dichos
ingresos. Por este motivo el rubro de ingresos reportado en los estados financieros de la Compariia, en
determinados periodos, podra no se comparable respecto de otro periodo.
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Asimismo, las cuotas de mantenimiento anuales pagadas por los Usuarios anticipadamente y los
ingresos derivados de renta de lockers, son reconocidas como un pasivo, el cual se va devengando
conforme transcurre el tiempo.

i) Resultados de la operacion

La siguiente tabla describe los resultados de operacion en al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, y por
los periodos de seis meses concluidos el 31 de diciembre de 2009 y 2008.

La informacion financiera al 31 de diciembre de 2007 se presenta expresada en Pesos constantes al 31
de diciembre de 2007, fecha en que se aplicé el método integral de reconocimiento de los efectos de la
inflacién por ultima vez, conforme al anterior Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la inflacion
en la informacién financiera”. A partir del 1 de enero del 2008, de acuerdo con la nueva NIF B-10
“Efectos de la inflacion”, la contabilidad inflacionaria Unicamente sera aplicable durante periodos de alta
inflacién, que se definen por la NIF B-10 como aquellos periodos en los cuales la inflacion acumulada de
los tres anos anteriores sea igual o superior al 26%, y por consecuencia, la informacién financiera del
periodo a partir de dicha fecha se presenta en cifras nominales; mientras que las cifras de los estados
financieros para los periodos anteriores se presentan en Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007,
siendo esta la Ultima fecha en que la contabilidad inflacionaria fue aplicada.

Periodo de seis meses

Anos concluidos el 31 de diciembre terminado el 30 de junio
2009 2008 2007 2010 2009
(en miles de pesos, excepto numero de acciones (en miles de pesos, excepto
y utilidad por accion) numero de acciones y utilidad
por accion)
Estado de Resultados:

Ingresos 447,119 382,206 287,974 234,292 217,436
Gastos de operacion 402,554 388,300 276,389 199,957 193,141
Utilidad (pérdida) de operacion 44,565 -6,094 11,585 34,334 24,295
Otros ingresos (gastos), neto -17,042 -831 -1,545 105 -16,378
Resultado integral de financiamiento, neto -15,789 -11,663 5,407 -7,259 -8,708
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la 11,735 -18,588 15,447 27,180 =791
utilidad
Impuestos a la utilidad (beneficio) 9,542 -19,621 26,250 9,252 -633
Utilidad (pérdida) neta consolidada 2,193 1,034 -10,803 17,928 -158
Acciones en circulacion 303,031 303,031 303,031 303,031 303,031
Utilidad (pérdida) neta por accion'” 7.24 3.41 -35.65 59.16 -0.52

™" La utilidad basica por accion ordinaria se obtuvo como resultado de dividir la utilidad (pérdida) consolidada neta del ejercicio
entre el promedio ponderado de las Acciones en circulacion. El nimero de Acciones en circulacion incluido en este calculo no
refleja la division (splif) de 200 Acciones por cada Accion en circulacién aprobada por la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de julio de 2010, la cual surtié efectos simultaneamente al inicio de la Oferta Publica y
tuvo como resultado que el nimero de Acciones totalmente suscritas y pagadas se incrementara de 303,031 a 60,606,200.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2009 comparado con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2008

Ingresos

Los ingresos de la Compania incluyen ingresos por ventas de Membresias, cuotas de mantenimiento y
otros ingresos como renta de lockers, venta de programas y productos deportivos.
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Los ingresos de la Compafia aumentaron 17.0%, de $382.2 millones de Pesos en 2008 a $447.1
millones de Pesos en 2009. Dicho aumento de $64.9 millones de Pesos en ingresos fue principalmente
el resultado de un incremento neto por $64.1 millones de Pesos en los ingresos por la venta de
Membresias y el cobro de cuotas de mantenimiento. Otros ingresos contribuyeron marginalmente con un
importe de $798 mil en los resultados de la Compaiiia.

Gastos de operacion

Los gastos de operacién de la Compafia incluyen principalmente gastos de personal, gasto operativo,
rentas, publicidad y mercadotecnia y gastos de mantenimiento, asi como gastos corporativos.

Los gastos de operaciéon en 2009 aumentaron en un 3.67% a $402.5 millones de Pesos, en comparacion
con $388.3 millones de Pesos en 2008. Los gastos de operacion de la Compafia aumentaron como
resultado del incremento en el numero de Usuarios, del pago de sueldos al personal y del incremento en
los precios de algunos de los productos y/o servicios necesarios para la operacion de los Clubes
Deportivos.

Resultado integral de financiamiento, neto

El resultado integral de financiamiento neto de la Compafia aumenté 35.3% a $15.7 millones de Pesos
en 2009, en comparacién con $11.7 millones de Pesos en 2008. Lo anterior en virtud de que, en 2008,
se llevaron a cabo dos disposiciones de la linea de crédito otorgada por Banco Santander (México), S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander. Ver “Informacion Financiera — Informe de
créditos relevantes” en este Prospecto. Es importante también mencionar que el incremento en el
resultado integral de financiamiento observado en 2009 se debe principalmente a los siguientes factores:
(i) el saldo sobre el cual se calcularon los intereses respecto a las disposiciones de la linea de crédito fue
diferente; y (ii) los plazos sobre los cuales se devengaron los intereses fueron diferentes ya que dichas
dos disposiciones se realizaron a mediados y a finales del afio 2008.

Impuestos a la utilidad (beneficio)

En 2009, el pago del Impuesto Sobre la Renta se incrementé a $15.5 millones de Pesos, en comparacién
con $2.4 millones de Pesos pagados en 2008, debido a que en este Ultimo ejercicio no se realizaron
inversiones importantes y no se llevdé a cabo la deduccién acelerada de algunas de las inversiones
localizadas fuera de la Ciudad de México y area metropolitana. El total del impuesto a la utilidad fue de
$9.5 millones de Pesos en 2009, en comparaciéon con $19.6 millones de Pesos en el 2008. La tasa del
impuesto sobre la renta en México permaneci6 en el 28.0% tanto en 2008 como en 2009.

Utilidad neta consolidada

En 2009, la utilidad neta consolidada de la Compaiiia se incrementé en 112%, de $1.0 millén de Pesos
en 2008 a $2.2 millones de Pesos en 2009. Es importante mencionar que, en 2009, la Compaiia tomé la
decision de no continuar con la construccion de un nuevo club en Tecamac por lo que tuvo que reconocer
en los resultados del ejercicio un evento no recurrente por el importe de las inversiones realizadas y la
penalizacion por rescindir anticipadamente el contrato de arrendamiento, lo cual tuvo un impacto en los
resultados del ejercicio de aproximadamente $17 millones de Pesos.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2008 comparado con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2007

Ingresos
Los ingresos de la Compaiia se incrementaron en 32.7% a $382.2 millones de Pesos en 2008, en

comparaciéon con $287.9 millones de Pesos en 2007. Dicho aumento de $94.2 millones de Pesos en
ingresos deriva principalmente de un incremento por $78.5 millones de Pesos en los ingresos por venta
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de Membresias y cobro de cuotas de mantenimiento y por $15.7 millones de Pesos en otros ingresos,
principalmente patrocinios y actividades comerciales diversas.

Las ventas de Membresias e ingresos por cuotas de mantenimiento de la Compariia se incrementaron en
2008 en virtud de que el nimero de Usuarios crecié en 5,058, como resultado de la apertura de ocho
nuevos Clubes Deportivos en los anos de 2007 y 2008. Otros ingresos también incrementaron
principalmente como resultado de la celebracién de ciertos contratos de patrocinio y/o alianzas
estratégicas.

Gastos de operacion

Los gastos de operacién de la Compafiia aumentaron en 40.5% a $388.3 millones de Pesos en 2008, en
comparacién con $276.4 millones de Pesos en 2007. Este incremento fue el resultado de la apertura de
cuatro nuevos Clubes Deportivos durante 2008. Del aumento por $111.9 millones de Pesos en los
gastos de operacién, la cantidad de $46.4 millones de Pesos (41% del incremento total) correspondié a
gastos de personal derivados de dichas aperturas y la cantidad de $14.8 millones de Pesos (13% del
incremento total) correspondié a gastos de renta como resultado de los arrendamientos de los nuevos
locales comerciales.

Resultado integral de financiamiento, neto

El resultado integral de financiamiento neto de la Compafiia pasé de un producto de $5.4 millones de
Pesos en 2007 a un gasto de $11.7 millones de Pesos en el 2008. Dicho aumento fue resultado
principalmente del pago de los intereses generados de la linea de crédito simple ejercida en 2007 y que
estableci6 Operadora SW con Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Santander. Ver “Informacion Financiera — Informe de créditos relevantes”

Impuesto a la utilidad (beneficio)

En 2008, la Compania no pagd Impuesto Sobre la Renta y obtuvo un crédito fiscal por la cantidad de
$19.6 millones de Pesos, en comparacién con los $26.2 millones de Pesos que pagdé en 2007. En
octubre y noviembre de 2007 se publicaron diversas modificaciones a la legislacién fiscal, conforme a las
cuales, entre otros, se derogo la Ley del Impuesto al Activo y se creé un nuevo impuesto denominado
Impuesto Empresarial a Tasa Unica que entro en vigor a partir del 1 de enero de 2008. De acuerdo a la
nueva regulacion fiscal, se determiné que una de las Subsidiarias de la Compafia en esa fecha, SW
Leasing, S.A. de C.V. (la cual se fusion6 con Operadora SW en noviembre de 2009), generaria un pasivo
diferido por el nuevo Impuesto Empresarial a Tasa Unica y deberia de cancelar el activo diferido del
Impuesto Sobre la Renta antes mencionado. Como consecuencia el impuesto en el estado de resultados
de dicho afilo muestra un gasto por impuesto diferido por $22.5 millones de Pesos.

En 2008, las autoridades fiscales publicaron diversas aclaraciones en relacion con el tratamiento fiscal
del nuevo Impuesto Empresarial a Tasa Unica, conforme a lo que se determind que dicha Subsidiaria
causaria impuesto sobre la renta mayor que el Impuesto Empresarial a Tasa Unica y por lo tanto se
cancel6 el pasivo diferido de dicho impuesto y se reconocié un activo diferido de impuesto sobre la renta
generado principalmente por activos y perdidas fiscales, el efecto acumulado del ejercicio fue un ingreso
por $21.9 millones de Pesos.

Utilidad neta consolidada
La utilidad neta consolidada de la Comparia en 2008 fue de $1.0 millén de Pesos, en comparacion con el

2007, afio en el que la Compaiiia tuvo una pérdida neta de $10.8 millones de Pesos, como resultado de
los diferentes factores mencionados en las secciones anteriores.
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Periodo de seis meses concluido el 30 de junio de 2010 comparado con el periodo de seis
meses concluido el 30 de junio de 2009

Ingresos

Los ingresos de la Compaiia aumentaron 7.8%, de $217.4 millones de Pesos en el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2009 a $234.3 millones de Pesos en el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2010. Dicho aumento de $16.8 millones de Pesos en ingresos se debe
principalmente a un incremento neto por $11.0 millones de Pesos en los ingresos por venta de
Membresias y el cobro de cuotas de mantenimiento. Adicionalmente, los ingresos por patrocinios y otras
actividades comerciales contribuyeron en el aumento antes mencionado con un importe de $2.2 millones
de Pesos e ingresos por otros servicios con un importe de $3.6 millones de Pesos.

Gastos de operacion

Los gastos de operacion durante el periodo aumentaron en un 3.5% o $6.8 millones de Pesos, de $193.1
millones de Pesos en el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2009 a $199.9 millones de
Pesos en el mismo periodo de 2010. Los gastos de operacién de la Compania aumentaron como
resultado del incremento anual en los sueldos de los empleados y los incrementos anuales en las rentas
de los locales comerciales en donde se encuentran ubicados los Clubes Deportivos.

Resultado integral de financiamiento, neto

El resultado integral de financiamiento neto de la Compaiia disminuyé 16.6% a $7.3 millones de Pesos
en el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2010, en comparaciéon con $8.7 millones de
Pesos en el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2009. Entre otros factores, esta
disminucién se debe a que el saldo insoluto de los créditos bancarios por la amortizacién del importe del
crédito fue en promedio menor en 2010. Por lo anterior, el gasto por intereses derivado del crédito
contratado con Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Santander, disminuyé de $6.4 millones de Pesos en el periodo semestral terminado el 30 de junio de
2009 a $3.6 millones de Pesos en el periodo semestral terminado el 30 de junio de 2010.

Impuestos a la utilidad (beneficio)

Durante el periodo de seis meses concluido el 30 de junio de 2010, el pago del Impuesto Sobre la Renta
se increment6 a $9.3 millones de Pesos, en comparacion con el crédito fiscal de $0.6 millones de Pesos
obtenido en el periodo de seis meses concluido el 30 de junio de 2009. Este incremento se debid,
principalmente, a que en el afio 2010, la Compafia no tuvo deducciones extraordinarias, como los costos
y gastos incurridos por el cierre del Club Deportivo Tecamac en 2009. Adicionalmente, en virtud de que
en los ultimos meses la estrategia de la Compania ha sido consolidar las operaciones de sus Clubes
Deportivos existentes, no se han realizado inversiones considerables durante los primeros seis meses del
afno 2010 que permitan deducciones por inversiones en activos fijos.

Utilidad neta consolidada
Por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2010, la utilidad neta consolidada de la
Compaiiia se incrementé en $18.1 millones de Pesos pasando de una pérdida neta consolidada por el
periodo de seis mese terminado el 30 de junio de 2009 de $0.2 millones de Pesos a una utilidad neta
consolidada en el mismo periodo de de 2010 de $17.9 millones de Pesos.

ii) Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital
Histéricamente, la Compania ha financiado sus operaciones y la inversion en nuevos Clubes Deportivos,

a través de una combinacién de recursos internos y recursos obtenidos de financiamientos. Los
principales usos del efectivo son inversiones en activo fijo (incluyendo adaptaciones y mejoras de
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inmuebles arrendados), capital de trabajo para la operacién de los Clubes Deportivos y servicio de la
deuda.

Las fuentes internas y externas de liquidez de la Compariia le permiten hacer frente a los requerimientos
de capital de trabajo y compromisos financieros de la misma. Las politicas internas de la Compaiia
requieren mantener en todo momento una liquidez adecuada del negocio y un bajo nivel de
endeudamiento que le permita garantizar el pago de sus obligaciones y, asimismo, continuar con un
crecimiento sustentable y de largo plazo.

La Compafia ha mantenido un nivel de endeudamiento conservador, no obstante el plan de desarrollo y
crecimiento ambicioso que ha tenido durante los Ultimos afios. La siguiente tabla muestra el nivel de
endeudamiento de la Compania durante los Ultimos tres afios:

Endeudamiento 2007 2008 2009

Pasivo Financiero / Capital Contable 0.27 0.54 0.43

Obligaciones Contractuales y Acuerdos Comerciales

La siguiente tabla contiene un resumen de la informacién relativa a las obligaciones contractuales y
compromisos comerciales de la Compaiiia al 30 de junio de 2010:

Pagos y vencimientos por periodo
(millones de Pesos)

Obligaciones Més de 5
Contractuales Total Menos de 1 afo 1 a 3 afos 3 ab afos anos
Deuda™. .. .o 81.3 325 48.7 - -
Arrendamientos puros ....... 35.9 1.1 34.8 - -
Total..ooiiiiiee, 117.2 33.6 83.5 - -

(1) Conforme a la linea de crédito contratada con Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Santander. Ver “Informacidén Financiera — Informe de créditos relevantes” en este Prospecto.

Estacionalidad. Requerimientos de créditos

Histéricamente, el primer trimestre de cada afo ha representado el trimestre con mayores ingresos
respecto de ingresos totales, ya que en dicho periodo la venta de membresias y reactivaciones cobra una
importancia critica. La Compafnia lleva a cabo la venta anual anticipada de cuotas de mantenimiento a
finales de cada ano. Las lineas de crédito con las que actualmente cuenta la Compania son suficientes
para financiar los requerimientos puntuales de dicho periodo.

Liquidez

A continuacién se presenta un resumen en relacién con los indices de liquidez de la Compania al 31 de
diciembre de 2009, 2008 y 2007, respectivamente:

indices de Liquidez 2007 2008 2009

Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo 2.4 0.8 0.7
Politicas que rigen la tesoreria de la Compafiia

La Compania invierte en forma individual sus recursos con base en sus necesidades de flujo de efectivo,
considerando el plazo y el riesgo requerido con el fin de optimizar el costo financiero.
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El efectivo y las inversiones temporales se mantienen en Pesos 0 en moneda extranjera, dependiendo de los
requerimientos y de las necesidades de liquidez de la Compafia con base en su flujo de efectivo y su
estructura de deuda. Cualquier excedente de efectivo de la Compaiiia se invierte con instituciones financieras
de primer orden en instrumentos con bajo riesgo, conforme lo determine la administracion de la Compania.

Pronunciamientos contables recientes

Ver Nota 23 a los Estados Financieros Anuales Consolidados de la Compania que forman parte integrante
de este Prospecto, en relacién con los pronunciamientos contables recientes emitidos y aplicables a la
Compafia.

Operaciones relevantes no registradas

No existen transacciones relevantes no registradas o fuera del balance general o estado de resultados de
la Compaiiia.

iii) Control interno

La Comparnia ha establecido politicas y procedimientos de control interno que ofrecen seguridad
razonable en las operaciones que realiza. Los sistemas de la Compafiia tienen un administrador de
claves diferentes para cada usuario y a su vez, cada usuario tiene permisos y atributos especificos, lo
gue permite controlar las operaciones que se realizan a través del sistema.

La administracién considera que el control interno de la Compafia proporciona una seguridad razonable para
evitar errores e irregularidades y detectar oportunamente los que lleguen a ocurrir, ofreciendo la certidumbre
adecuada en relacién con la eficiencia de sus operaciones, la confiabilidad de su informacion financiera y el
cumplimiento de las normas de informacion financiera, leyes y reglamentos aplicables. Por otra parte, la
Compania cuenta con sistemas informaticos, que le permiten obtener informacién diariamente y que
mantienen bases de datos y facilitan la preparacion eficiente e integral de informes financieros.

La Compania tiene un programa de actualizacién de Politicas y Procedimientos para la operacién diaria
de los procesos funcionales.

También existen otros procedimientos de control que aseguran el correcto registro de las operaciones
como son las conciliaciones mensuales para todas las cuentas del balance y procedimientos de control
interno paralelos al sistema que validan informacién como por ejemplo en el area de tesoreria, contraloria
y control presupuestal.

Actualmente la Compafia cuenta con una plataforma propia de sistemas, que esté sostenida a través de
un ERP de People Soft, un sistema integral para el control de nuestros clientes y un conjunto de
aplicaciones independientes que dan soporte al negocio. Continuamente se esta evaluando la capacidad
y automatizacion de la plataforma tecnologica y poder sostener el crecimiento de la organizaciéon a
mediano y largo plazo, brindando herramientas de Ultima generacién que proporcionen a la organizacion
no solo un soporte en los procesos transaccionales y mecanismos automaticos de control interno,
Actualmente se esta trabajando en el desarrollo de un sistema de apoyo integral en inteligencia de
negocio.

iv) Operaciones con instrumentos derivados
A la fecha de este Prospecto, la Compariia no tiene contratados instrumentos financieros derivados de

cualquier naturaleza. La Compafia analizara la posibilidad de contratar en el futuro instrumentos
financieros derivados con fines Unicamente de cobertura.
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e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Los Estados Financieros Anuales Consolidados y los Estados Financieros Intermedios Consolidados de
la Compania fueron preparados de conformidad con las NIF, mismas que requieren de ciertas
estimaciones y del juicio del equipo administrativo de la Compafia. El equipo administrativo de Sports
World utiliza su juicio y basa sus estimaciones en la experiencia histérica y tendencias presentes, asi
como en otros factores que considera necesarios en la fecha en que deben realizarse dichas
estimaciones. Las estimaciones son revisadas regularmente tomando en consideracion los cambios en
el negocio de la Compaiiia, la industria y en la economia en general.

La Compania considera que las estimaciones y supuestos utilizados son apropiados respecto a la
circunstancia especifica, en la fecha en que las mismas se realizaron. Sin embargo, los resultados de la
Compania podran diferir de los estimados incluidos en la informacion financiera consolidada de la Compania.
Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones incluyen el valor en libro de las mejoras a locales
arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo, activos intangibles, marca, otros activos y crédito
mercantil; las estimaciones de valuacién de cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar, activos por
impuestos diferidos y pasivos relativos a obligaciones laborales.

Reserva por Cuentas Incobrables

La Compafia mantiene una reserva para cuentas incobrables que se basa en el analisis que el equipo
administrativo de la Compania considera suficiente para cubrir pérdidas derivadas de cuentas por cobrar
de deudores diversos, concesionarios y Usuarios que posiblemente no seran cobradas dentro de un
periodo razonable.

La metodologia utilizada por Sports World para determinar la reserva de cuentas incobrables, consiste en
la estimacion real y la probabilidad de recuperacion de las cuenta por cobrar en favor de la Compafia y/o
sus Subsidiarias. Esta estimacién se realiza cuando se conoce de algun evento que ponga en peligro la
capacidad de la Compania de recuperar cierta cuenta por cobrar y se determina cual podria ser la
cantidad y probabilidad de recuperacion de dicho activo.

Provisiones

La Compafiia registra con base en estimaciones de la administracién, provisiones de pasivo por aquellas
obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacion de servicios son virtualmente
ineludibles y surgen como consecuencia de eventos pasados, principalmente honorarios, obligaciones
por intercambios comerciales, prestaciones al personal y gastos de operacion, entre otros. Las
provisiones al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 se describen en la Nota 12 de los Estados
Financieros Anuales Consolidados.
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5) ADMINISTRACION

a) Auditores externos

Durante los ultimos tres ejercicios, KPMG Céardenas Dosal, S.C. ha dictaminado los estados financieros
consolidados de la Compariia y Subsidiarias. Los auditores externos independientes de la Compafia no
han emitido opiniones con salvedades, opiniones negativas, ni se han abstenido de emitir opinién alguna
respecto de los estados financieros de la Compaiiia.

Los auditores externos de la Compafnia fueron designados por el Consejo de Administraciéon tomando en
cuenta su experiencia, calidad y estandares de servicio. Al adoptar el régimen de una sociedad anénima
bursatil, los auditores externos de la Compafia seran designados por el Consejo de Administracion,
previa opinién del Comité de Auditoria con base en los factores antes mencionados. Asimismo, el
Consejo de Administracion debe ratificar, con la recomendacion del Comité de Auditoria, la designacion
de los auditores externos anualmente.

Los auditores externos no prestaron ningun otro servicio adicional a la Compania ni a sus Subsidiarias
distinto al de auditoria.
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b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

Las prestaciones otorgadas por la Emisora a personas relacionadas en términos de la LMV se detallan en
la seccién “Administracion — Administradores y accionistas”, y no existe prestacion adicional alguna que
la Emisora otorgue a cualquier otra persona relacionada.

Durante los ultimos tres ejercicios sociales, las operaciones relevantes entre personas relacionadas de la
Compania son: (i) el arrendamiento del inmueble en el que se ubica el Club Deportivo Centenario,
operacidon que se realiza en condiciones de mercado. Dicho arrendamiento fue celebrado con una
sociedad propiedad de miembros de la familia Troncoso en términos sustancialmente iguales a los que se
describen en la seccién “La Emisora - Descripcion del negocio - Descripcion de los principales activos”
respecto de los demas contratos de arrendamiento celebrados por Operadora SW; y (ii) la opcién para
adquirir el 100% de la operacién del club “b2be” en la Ciudad de Chula Vista, California, Estados Unidos,
la cual se describe en la seccion “La Emisora - Descripcion del negocio - Patentes, licencias, marcas y
otros contratos” en este Prospecto.

86



c) Administradores y accionistas

La administracién de la Compaiia esta encomendada a un Consejo de Administracién designado por la
Asamblea de Accionistas. Actualmente, el Consejo de Administracién esté integrado por 9 miembros
propietarios y 9 suplentes, de los cuales 5 miembros propietarios y 5 miembros suplentes son
independientes en términos de lo previsto en el articulo Vigésimo de los estatutos sociales vigentes de la
Emisora. De acuerdo con los estatutos sociales de la Compafiia, el Consejo de Administracién estara
integrado por un niumero de consejeros propietarios no menor de 7 y no mayor de 21, y por el nimero de
consejeros suplentes que determine la Asamblea de Accionistas hasta por un namero igual al de los
miembros propietarios. Los miembros del Consejo de Administracion y sus respectivos suplentes seran
electos por el término de un afo y duraran en su cargo hasta que sus sustitutos hayan sido designados y
hayan tomado posesion de sus cargos. Por lo menos 25% de los miembros del Consejo de
Administracion deberan ser independientes y los consejeros suplentes de los consejeros independientes
deberan tener el mismo caracter. El Consejo de Administracion tendra las mas amplias facultades para
la buena administracion de los negocios de la Compaiiia, incluyendo facultades para pleitos y cobranzas,
actos de administracién, pleitos y cobranzas y actos de administracién en materia laboral y actos de
dominio, conforme a lo establecido en la LMV y en los estatutos sociales de la Compania. Ver
“Administracion - Estatutos sociales y otros convenios.”

Asimismo, para el manejo de los asuntos y negocios de la Sociedad, distintos de aquéllos que conforme
a la ley aplicable son de la exclusiva competencia del propio Consejo de Administracion, de los Comités
de Auditoria y de Précticas Societarias o de la Direccion General, se ha establecido un Comité Ejecutivo,
el cual estara integrado por no mas de 5 miembros, quienes podran ser designados indistintamente por
la Asamblea General de Accionistas o por el propio Consejo de Administracion.

La siguiente tabla establece la integracion actual del Consejo de Administracién de la Compania,
conforme a los acuerdos adoptados en la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de fecha 28 de julio de 2010:

Consejeros Propietarios Cargo Consejeros Suplentes

Héctor Antonio Troncoso Navarro Presidente Luis Roberto Alves Dos Santos
Gavranic

Omar Nacif Serio Miembro Enriqgue Napoledén Navarro Troncoso
Arturo José Saval Pérez Miembro Roberto Langenauer Neuman
Luis Alberto Harvey MacKissack Miembro Alejandro Diazayas Oliver
Thomas Elbert Meurer Miembro Independiente  Christopher W. Kleinert
Carlos Gerardo Ancira Elizondo Miembro Independiente  Enrique Martinez Guerrero
Wilfrido Castillo Sanchez Mejorada Miembro Independiente  No designado
Enrique Hernandez-Pulido Miembro Independiente  No designado
Luis Eduardo Tejado Barcena Miembro Independiente  No designado

La Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de julio de 2010 ratificd
al sefior Marco Francisco Forastieri Mufioz, como Secretario no miembro del Consejo Administraciéon de
la Emisora.

No existe parentesco por consanguinidad o afinidad entre los consejeros y directores relevantes de la
Emisora, con excepcion de los sefiores Héctor Antonio Troncoso Navarro y Enrique Napoledn Navarro
Troncoso, quienes son parientes colaterales en cuarto grado.

Biografias de los consejeros de la Compahia

Héctor Antonio Troncoso Navarro, Consejero, Presidente del Consejo de Administracion y Director
General. EIl Sr. Troncoso ha sido Presidente del Consejo de Administracion de la Emisora desde su
constitucién. EI Sr. Troncoso tiene mas de 22 afos de experiencia en la industria del fitness y es el
creador de la marca y concepto “Sports World”. Inicié6 su participacién en la industria del fitness en
México desde 1988 cuando participd en la construccion y apertura del Club Tarango (actualmente Sports
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World Centenario). En 1997, fundé GSW y fue responsable de la creacion, disefio y apertura de los
siguientes cinco Clubes Deportivos de la Compafia. Actualmente, el Sr. Troncoso ocupa el cargo de
Director General de la Comparia. Adicionalmente, el Sr. Troncoso es fundador de “b2be”, un club
deportivo en la Ciudad de San Diego California. El Sr. Troncoso estudié en la Universidad Panamericana
la carrera Hoteleria y Turismo, especializandose en Administraciéon de Negocios en el Campo de Turismo
y es Instructor Graduado de los cursos Dale Carnegie.

Omar Nacif Serio, Consejero. El Sr. Nacif ha sido consejero de la Compania desde 2005. El Sr. Nacif
actualmente ocupa el cargo de Director General de “b2be”, un club deportivo en la Ciudad de San Diego,
California. Anteriormente, el Sr. Nacif ocup6 los cargos de Director General y Director de Operaciones de
GSW de 2002 hasta 2008. Previo a su incorporacién a GSW, el Sr. Nacif fue Director de Comercio
Electronico de Grupo Elektra, S.A. de C.V., Director y co-fundador de Celebrando.com, un portal
dedicado a la organizacién y planeacion de bodas via Internet, y fue portafolio manager de BBVA
Bancomer Investments. El Sr. Nacif se gradu6 de economia por la Universidad Nacional Autonoma de
México.

Arturo José Saval Pérez, Consejero. El Sr. Saval se incorpor6 a Nexxus Capital en 1998 como socio
director senior de Nexxus Capital. El Sr. Saval cuenta con aproximadamente 28 afios de experiencia en
capital privado y banca de inversion y comercial y ha participado en numerosas operaciones de deuda, y
de capital publico y privado, asi como de multiples asesorias financieras. Antes de incorporarse a
Nexxus, ocupd varios cargos en Grupo Financiero Santander, S.A.B. de C.V. Previo a eso, ocupé cargos
senior en departamentos internacionales, corporativos, comerciales y de banca de inversion en
Corporativo GBM, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Interacciones, S.A. de C.V. y Grupo Financiero
Serfin, S.A. de C.V, en donde fungié6 como miembro de consejos y comités de varias entidades
financieras y fondos de inversién. El Sr. Saval es miembro del Consejo de Administracion de la Companiia
desde 2005 en el cual tiene una activa participacién sobre la mayoria de las decisiones relevantes. El Sr.
Saval es también miembro de los consejos de administracién de Nexxus Capital, Desarrolladora de
Casas del Noroeste, S.A. de C.V. (una subsidiaria de Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.), Genomma
Lab Internacional S.A.B. de C.V., Harmon Hall Holding, S.A. de C.V., Crédito Real, S.A. de C.V. SOFOM,
E.N.R., Diagnésticos de México, Diamex, S.A. de C.V. y Grupo Hotelero Santa Fe, S. de R.L. y es
miembro de los comités de inversion de ZN Mexico Trust, Nexxus Il, Nexxus Capital Private Equity Fund
lll, L.P. y el fondo conocido como Nexxus Capital 1V, constituido mediante el contrato de fideicomiso
irrevocable de emision nimero F/261904 celebrado con HSBC Meéxico, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria. El Sr. Saval realiz6 estudios de ingenieria
industrial por la Universidad |beroamericana, cuenta con un posgrado en analisis financiero por la
Universidad de Michigan (University of Michigan), asi como un diplomado por el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey.

Luis Alberto Harvey MacKissack, Consejero. El Sr. Harvey es cofundador y socio director senior de
Nexxus Capital. Cuenta con mas de 20 anos de experiencia en banca de inversién y capital privado.
Antes de fundar Nexxus, el Sr. Harvey ocup6 cargos en Corporativo GBM, S.A.B. de C.V., Fonlyser,
Operadora de Bolsa, y Servicios Industriales Pefioles, S.A. de C.V. Su experiencia incluye la participacion
en diversas operaciones de capital privado y publico asi como en ofertas publicas primarias de grandes
corporaciones mexicanas en la BMV y los mercados de capitales internacionales. El Sr. Harvey es
miembro del Consejo de Administracion de la Compafia desde 2005 en el cual tiene una participacion
activa en la toma de decisiones importantes. EI Sr. Harvey es también miembro de los consejos de
administracién de Nexxus Capital, Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V., Genomma Lab Internacional
S.A.B. de C.V., Harmon Hall Holding, S.A. de C.V., Crédito Real, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R.,
Diagnosticos de México, Diamex, S.A. de C.V. y Grupo Hotelero Santa Fe, S. de R.L. y es miembro de
los comités de inversion de ZN Mexico Trust, Nexxus Il, Nexxus Capital Private Equity Fund IIl, L.P. y el
fondo conocido como Nexxus Capital 1V, constituido mediante el contrato de fideicomiso irrevocable de
emisién numero F/261904 celebrado con HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC, Division Fiduciaria. El Sr. Harvey cuenta con estudios de economia por el Instituto
Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y una Maestria en Administracion de Negocios con enfoque en
finanzas por la Universidad de Austin, Texas.
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Carlos Gerardo Ancira Elizondo, Consejero Independiente. El Sr. Ancira es fundador, socio y director
senior de administracion de Grupo Chartwell de México, S. de R.L. de C.V. En 1994, el Sr. Ancira fundd
Grupo Chartwell de México, S. de R.L. de C.V como una empresa enfocada al desarrollo de
oportunidades de bienes raices. El Sr. Ancira ha llevado a cabo transacciones importantes con otras
empresas lideres tales como SHR, Grupo Financiero Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Goldman
Sachs México, S.A. de C.V., Kimco Realty Corporation y Equity Group International, las cuales han
contribuido significativamente al éxito de Grupo Chartwell de México, S. de R.L. de C.V en sus diversos
negocios y proyectos. El Sr. Ancira es miembro del Consejo de Administracién de la Comparia desde
2005 y, a partir de la Fecha de la Oferta, es Presidente del Comité de Practicas Societarias.
Actualmente, el Sr. Ancira también es Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Hotelero Santa
Fe, S. de R.L. de C.V. EI Sr. Ancira se gradué como Contador Publico de la Universidad Andhuac de la
Ciudad de México. Comenzd su carrera profesional en el sector financiero involucrado en el desarrollo
de negocios dentro de los mercados accionarios y de capitales y finanzas corporativas.

Thomas Meurer, Consejero Independiente. El Sr. Meurer es vicepresidente senior de Hunt Consolidated,
Inc., una empresa internacional privada dedicada a la exploracion y produccién de petr6leo y gas,
desarrollo de bienes raices, inversiones de inversion privada asi como a las tierras y el ganado. Asimismo
presta servicios como ejecutivo senior y director de Hunt Oil Company y Hunt Realty Corporation, y el
presidente de Hunt Capital Group y Hoodoo Land & Cattle Company, Inc. Previo a su incorporacion a
Hunt, trabajé ocho afos para la empresa Electronic Data Systems, LLC. EI Sr. Meurer es el director y
presidente de los comités de nominaciones y gobierno de Perot Systems, Inc. Asimismo, presta servicios
como fiduciario del Instituto para el Estudio de la Tierra y del Hombre (Institute for the Study of Earth and
Man) en la Universidad Metodista del Sur (Southern Methodist University), director del Consejo de
Asuntos Mundiales (World Affairs Council) de Dallas/Fort Worth, director del Instituto de Medio Oriente
(Middle East Institute) en Washington, D.C. y antiguo director del Museo de Naturaleza y Ciencia de
Dallas (Dallas Museum of Nature & Science) y fiduciario del Salén de la Fama de Negocios de Texas
(Texas Business Hall of Fame). El Sr. Meurer es miembro del Consejo de Administracion de la Compafia
desde 2005 vy, a partir de la Fecha de la Oferta, es miembro del Comité de Practicas Societarias. El Sr.
Meurer se gradud de la Universidad de Washington (University of Washington). De 1963 a 1968, fungié
como oficial en la Fuerza Aérea de los Estados Unidos de América.

Wilfrido Castillo Sanchez Mejorada, Consejero Independiente. El Sr. Castillo es miembro del Consejo
de Administracion de Qualitas Compania de Seguros, S.A.B. de C.V. y ha sido su Director de Finanzas
desde 1996. Anteriormente, ocupd diferentes posiciones en el sector financiero en México, en
instituciones como Casa de Bolsa Cremi, Sociedad Bursatil Mexicana, Mexival Casa de Bolsa, Casa de
Bolsa México, Bursamex Casa de Bolsa y en Castillo Miranda y Cia, firma de contadores. El Sr. Wilfrido
Castillo obtuvo el grado de Contador Publico de la UNAM. Es miembro activo del Colegio de Contadores
Publicos de México, del cual fue Presidente de 1982 a 1984. A partir de la Fecha de la Oferta, el Sr.
Wilfrido Castillo es miembro del Consejo de Administracion de la Compaiia y Presidente del Comité de
Auditoria. Asimismo, actualmente es Presidente del Comité de Auditoria de Desarrolladora Homex,
S.A.B. de C.V. y es consejero de otras instituciones mercantiles y filantrépicas como Unién de Esfuerzo
para el Campo, A.C.

Enrique Hernandez-Pulido, Consejero Independiente. El Sr. Hernandez-Pulido es socio de Procopio,
Cory, Hargreaves & Savitch LLP. El sefor Hernandez-Pulido fungié como Subprocurador Fiscal de la
Federacion a cargo del area de Legislacion y Consulta, y ocupd cargos en el Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario y el Fideicomiso Liquidador de Instituciones de Crédito y Organizaciones Aucxiliares de
Crédito. Previo a su desempefio como servidor publico el Sr. Hernandez-Pulido fue abogado asociado en
el bufete de abogados Bryan, Gonzalez Vargas y Gonzélez Baz, S.C. EIl Sr. Herndndez-Pulido cuenta
con licencia para ejercer en México y California, E.U.A. Su préctica incluye la representacion de clientes
en asuntos internacionales, desarrollo de operaciones comerciales; inversiones a nivel mundial y
estructuras financieras y su participacién como consejero en diversas sociedades mexicanas. A partir de
la Fecha de la Oferta, el Sr. Hernandez-Pulido es miembro del Consejo de Administracion de la
Compafnia y miembro de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias. El Sr. Hernandez-Pulido se
gradué como Licenciado en Derecho de la Universidad Iberoamericana en 1992. Cuenta con una
Maestria en Impuestos Internacionales y Politica Fiscal de la Escuela de Derecho de la Universidad de
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Harvard (LLM/ITP). Asimismo, el Sr. Hernandez-Pulido es graduado de la Escuela de Negocios de
McCombs de la Universidad de Texas en Austin y del Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de
Monterrey, de las cuales obtuvo la Maestria en Administracion de Negocios (MBA).

Luis Eduardo Tejado Barcena, Consejero Independiente. El sefior Tejado es Director General de
Proteak, en donde fungié como miembro del Consejo de Administracién. EIl sefor Tejado fue Director
General Adjunto de Grupo Editorial Expansién, Co-director de Celebrando.com, consultor en Boston
Consulting Group en México, y Gerente de Finanzas en Procter & Gamble de México. A partir de la
Fecha de la Oferta, el Sr. Tejado Barcena es miembro del Consejo de Administracién de la Compafia y
miembro del Comité de Auditoria. El sefior Tejado es Ingeniero Mecanico Industrial por la Universidad
Panamericana de la Ciudad de México y cuenta con una Maestria en Administracion de Negocios (MBA)
por la Universidad de Harvard.

Luis Roberto Alves Dos Santos Gavranic, Consejero suplente. El Sr. Alves Dos Santos es cronista de
programas deportivos y lider de opinion en la industria del deporte en México. Actualmente dirige
diversos proyectos y negocios relacionados con el deporte, incluyendo escuelas de futbol. El Sr. Alves
fue futbolista profesional de primera divisibn por mas de diez afos. En su carrera como futbolista
profesional, fue miembro de diversos clubes de futbol, tales como el Club América, Atlante y Necaxa y fue
jugador de la Seleccion Mexicana de Futbol en el Mundial de Fuatbol Estados Unidos 1994. Como
seleccionado nacional fue sub-campeédn de la Copa América Ecuador 1993, campeédn de la Copa de Oro
1993 y campe6n goleador y campeon de la Copa USA 1997. A partir de la Fecha de la Oferta, el Sr.
Alves Dos Santos es consejero suplente del Consejo de Administracién de la Compafia. EIl Sr. Alves
Dos Santos ha realizado estudios de negocios y administracién de empresas.

Enrique Napoleon Navarro Troncoso, Consejero suplente. EI Sr. Navarro es Desarrollador de
Proyectos Deportivos en Kids in Motion. Durante el periodo de 2001 a 2008 fue Gerente General de
diversos Clubes Deportivos de la Compaiiia, tales como Sports World San Angel, Sports World Valle y
Sports Tecamachalco, asi como Director Administrativo Corporativo de la Compafia. Previa a su
incursion en la industria deportiva, fungié como Gerente de Productos en Capacitacion en el corporativo
de Banco Nacional de México, S.A., en el &rea de administracion de productos bancarios. El Sr. Navarro
ha sido miembro suplente del Consejo de Administracion de la Compania desde 2005. EIl Sr. Navarro se
gradu6 como Licenciado en Administracion de la Universidad Anahuac y cuenta con un Diplomado en
Promotor de Valores de la asociacién Mexicana de Intermediarios Bursatiles (AMIB).

Roberto Langenauer Neuman, Consejero suplente. EIl Sr. Langenauer se incorpord a Nexxus Capital
en 1996. El Sr. Langenauer ha participado en diversas operaciones de capital privado y publico asi como
de deuda. El Sr. Langenauer obtuvo importante experiencia operativa a través de su participacion en
GSW, Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V., Grupo Magico Internacional, S.A. de C.V. (una subsidiaria
de Corporacion Interamericana de Entretenimiento S.A.B. de C.V.) y UniversoE.com. EIl Sr. Langenauer
ha estado a cargo del monitoreo y administracion de las operaciones del dia a dia de Desarrolladora
Homex, S.A.B. de C.V., CIE Parques de Diversiones, Crédito Inmobiliario, S.A. de C.V., GSW y Crédito
Real, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R. Adicionalmente, es responsable del analisis y rastreo de propuestas
de inversion de capital privado, incluyendo la valuacion, andlisis de mercado, estrategias de desinversion
asi como valoraciéon de gobierno y administracion. El Sr. Langenauer ha sido miembro suplente del
Consejo de Administracion de la Compafia desde 2005 y actualmente es consejero de Harmon Hall
Holding, S.A. de C.V. y consejero suplente de Crédito Real, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R. y Grupo
Hotelero Santa Fe, S. de R.L. El Sr. Langenauer se gradu6é como ingeniero industrial por la Universidad
Iberoamericana.

Alejandro Diazayas Oliver, Consejero suplente. El Sr. Diazayas se incorpord Nexxus Capital en 1997.
Ha fungido como ejecutivo de inversion en un gran namero de operaciones de banca de inversion y
capital privado, incluyendo Aerobal, S.A. de C.V., Ybarra, S.A. de C.V., Industrias Innopack, S.A. de C.V.,
Grupo Magico Internacional, S.A. de C.V. (una subsidiaria de Corporacion Interamericana de
Entretenimiento S.A.B. de C.V.), Genomma Lab Internacional S.A.B. de C.V. y Sports World. Ha
adquirido una amplia experiencia operativa como resultado de su participacion en Genomma Lab
Internacional S.A.B. de C.V., Aerobal, S.A. de C.V., Ybarra, S.A. de C.V., en las que asumié cargos
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ejecutivos de primer nivel. Antes de incorporarse a Nexxus Capital trabajé en una empresa familiar,
donde estuvo al frente de las areas de disefio de planta, control de calidad, disefio de flujos de
informacion administrativa y contable y disefio de productos. El Sr. Diazayas ha sido miembro suplente
del Consejo de Administracién de la Compania desde 2005 y actualmente es consejero propietario de
Harmon Hall Holding, S.A. de C.V. y consejero suplente de Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V.,
Crédito Real, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R. y Grupo Hotelero Santa Fe, S. de R.L. Cuenta con un titulo
en ingenieria con mencién honorifica por la Universidad Iberoamericana.

Christopher W. Kleinert, Consejero suplente. El sefior Kleinert es Presidente del Consejo de
Administracion de Hunt Investment Group y el Director de Hunt Realty Investments, Inc., sociedad que
constituyen la divisién de capital privado y de inversiones inmobiliarias de Hunt Consolidated, Inc.,
respectivamente. Hunt Consolidated también esta involucrada en otras actividades como lo son
exploracion, produccién, y refinaciéon de gas y petréleo, asi como en la generaciéon y transmisién de
energia eléctrica, ganaderia y agricultura. El Sr. Kleinert se uni6 a Hunt Consolidated en 1996 como
gerente de inversiones para Hunt Financial Corporation. El Sr. Kleinert obtuvo una Maestria en
Administracion de Negocios con enfoque en finanzas por la Universidad Cristiana de Texas (Texas
Christian University) y una Licenciatura en Marketing por la Universidad Metodista del Sur (Southern
Methodist University). Previo a su incorporaciéon a Hunt, trabajé para las empresas Texas Commerce
Bank (hoy en dia JPMorgan Chase) y General Mills. EI Sr. Kleinert ha sido miembro suplente del
Consejo de Administracién de la Companiia desde 2005 y actualmente es miembro del Consejo de
Inversiones de la Universidad Metodista del Sur (Southern Methodist University), asi como del Consejo
de Administracién de la Catedra Tate, y del Comité del Programa de la escuela Empresarial Cox (Cox
School of Business Southwest Venture Forum) de la misma.

Enrique Martinez Guerrero, Consejero suplente. EI Sr. Martinez es Director General Adjunto de
Administracién y Finanzas de Grupo Chartwell de México, S. de R.L. de C.V. y empresas subsidiarias.
Se ha desarrollado en el financiamiento de proyectos, analisis financiero y valuacién, contabilidad y
administracién, desarrollo de estrategias fiscales y administrador de activos entre otros. Antes de
incorporarse a Grupo Chartwell, Enrique Martinez fue Subdirector Administrativo Corporativo para Ixe
Grupo Financiero, compafiia en la que presté sus servicios por diez afios. El Sr. Martinez ha sido
miembro suplente del Consejo de Administracién de la Compania desde 2005. EIl Sr. Enriqgue Martinez
es Licenciado en Contaduria de la Universidad Anahuac en la Ciudad de México.

Principales funcionarios de la Compania

La estructura administrativa de la Compania esta integrada por un equipo de funcionarios principales que
llevan a cabo la planeacion estratégica del negocio. La Emisora cuenta con la siguiente estructura

administrativa:
Consejo de Administracion
Comité Ejecutivo
Director General

Héctor Troncoso

Director General de
Administracion y
Finanzas

Director General de
Operaciones

Enrique Langle

Roberto Alvarez

Director de Recursos %g%(gggﬁg
Humanos

Cynthia L. Ulloa F?’C;?;irt‘:(g aA-
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Nombre Cargo Edad

Héctor Antonio Troncoso Navarro Director General 40
Enrique Langle de Anda Director General de Operaciones 50
Roberto Alvarez Falcén Director General de Administracion y Finanzas 49
Cynthia Lisette Ulloa Ayén Directora de Recursos Humanos 39
Federico Alejandro Valencia Sdnchez Director de Desarrollo 42
Benito Le’Vinson Sastré Subdirector de Merchandising y Relaciones Publicas 32
Lina Ivette Montero Rodriguez Subdirectora Juridica 37
Julidn Capilla Pifia ; Subdirector Comercial 34
Javier Enrique Montejo Avila Subdirector de Compras 38
Maricarmen Garza Amador Subdirectora de Tecnologias de Informacién, 35
Procesos y Estrategia
Jesus Alberto Tejero Gonzélez Contralor 41
Eugenio Fernando Samperio Sansores  Gerente de Administracién Deportiva 30

Biografias de los principales funcionarios de la Compahia

Enrique Langle de Anda, Director General de Operaciones. El Sr. Langle se incorporé a la Compafiia
en 2008 y es el actual Director General de Operaciones de la Emisora. El Sr. Langle cuenta con
alrededor de 30 afios de experiencia en la industria de las tiendas de autoservicio, principalmente en
puestos clave en empresas tales como Cifra, S.A. de C.V. (renombrada como Wal-Mart de México, S.A.B.
de C.V. en el afio 2000), Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V., Waldos
Dolar Mart de México, S. de R.L. de C.V. y OfficeMax, S.A. de C.V. El Sr. Langle es el responsable de las
areas de operacion, comercial, mercadotecnia y deportiva. El Sr. Langle cuenta con numerosos estudios
a nivel maestria asi como un diplomado en Ciencia Politica y Administracion Publica por la Universidad
Iberoamericana.

Roberto Alvarez Falcon, Director General de Administracion y Finanzas. El Sr. Alvarez se incorporo a la
Compania en 2007 y es el actual Director General de Finanzas de la Emisora. El Sr. Alvarez esta
activamente involucrado en la planeacion estratégica, tecnologia de informacion, metodologia de
inversion asi como en la estrategia de reestructura de la Compafia. Anteriormente, el Sr. Alvarez ocup6
diferentes puestos en empresas privadas tales como Monsanto Produccién y Servicios, S.A. de C.V. en
su cargo de Director General de Finanzas para Latinoamérica, América Moévil S.A.B. de C.V. como
Tesorero Corporativo, Agilent Technologies Inc., como Gerente de Proyecto, Television Azteca, S.A. de
C.V. como Gerente de Finanzas Corporativas, entre otros. El Sr. Alvarez cuenta con una Maestria en
Administracion de Negocios por la Universidad de Austin, Texas.

Cynthia Lisette Ulloa Ayon, Directora de Recursos Humanos. La Sra. Ulloa se incorpor6 a la Compania
en 2006 y es la actual Directora de Recursos Humanos. Cuenta con alrededor de 17 afios de experiencia,
principalmente en la planeacién de recursos humanos, administracién, operaciones, disefio e
implementacion de procesos de personal, ejecucién, supervision y monitoreo de programas de talento.
La Sra. Ulloa estda activamente involucrada en admisiones, administracion de personal, salarios,
entrenamiento, relaciones laborales, asi como actividades de recursos humanos en general. Previo a su
incorporacién a la Compania, la Sra. Ulloa actu6 como Gerente Asistente de Recursos Humanos en
Corporacion Interamericana de Entretenimiento S.A.B. de C.V. — una de las empresas de entretenimiento
lideres en Latinoamérica. La sefiora Ulloa tiene una Maestria en Psicologia por la Universidad Nacional
Auténoma de México.

Federico Alejandro Valencia Sanchez, Director de Desarrollo. El Sr. Valencia se incorporé a la
Compania en 2007 y es el actual Director de Desarrollo de Negocio de la Emisora. EI Sr. Valencia
cuenta con mas de 19 afos de experiencia en disefo de proyectos, proyectos arquitectonicos,
construccion y apertura de nuevos restaurantes y remodelaciéon de otros sitios, entre otros. Previo a su
incorporaciéon a Sports World, el Sr. Valencia tuvo diferentes posiciones administrativas tales como
Director de Desarrollo para Global Bingo Corporation, Gerente de Disefio y Construccién para Yum!
Restaurants International (YRI), una subsidiaria de Yum! Brands, Inc., Ingeniero y Disefiador de
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Restaurantes para McDonald's de México S.A. de C.V. El Sr. Valencia cuenta con una maestria en
Disefio Industrial por la Universidad Iberoamericana.

Benito Le’Vinson Sastré, Subdirector de Merchandising y Relaciones Publicas. El Sr. Le'vinson se
incorporé a la Comparnia en 2007 y es el actual Gerente de Mercadotecnia y Relaciones Publicas. Inici6
sus funciones como gerente asistente de mercadotecnia y relaciones publicas y ha participado en la
generacion de patrocinios, alianzas estratégicas, disefio y creacién de area, y regulaciéon ocupacional de
espacios comerciales. Antes de incorporarse a la Compania, el Sr. Levinson fungié como gerente
comercial en ING Grupo Financiero México, S.A. de C.V. (una Emisora mundial lider en servicios
financieros) habiendo implementado sistemas de calidad, seleccion y reclutamiento de personal,
entrenamiento de especialistas de negocio, entre otros. El Sr. Levinson cuenta con una maestria en
Administracion de Negocios por la Universidad Anahuac del Sur.

Lina Ivette Montero Rodriguez, Subdirector Juridico. La Sra. lvette Montero se incorpor6 a la Compafia
en 2007 y es la actual Subdirectora Juridica de la Emisora. La Sra. Montero es responsable del area
juridica y regulatoria y cuenta con 15 afos de experiencia en diversas areas del derecho, entre ellas,
corporativo, mercantil, propiedad intelectual, comercio exterior, competencia econdémica. Anteriormente,
la Sra. Ivette Montero fue responsable del &rea juridica para la regidon de América Latina en la empresa
trasnacional Becton Dickinson de México, S.A. de C.V. lider en tecnologia médica, en la que implementé
programas de cumplimiento legal y regulatorio. La Sra. Montero cuenta con varias certificaciones y
diplomados en universidades de Estados Unidos de América, Canada y Francia, entre ellos, el de
Negociacion para abogados impartido en la escuela de derecho de la universidad de Harvard, asi como
con la maestria de Derecho de los Negocios Internacionales por la Universidad Iberoamericana.

Javier Enrique Montejo Avila, Subdirector de Compras. Es Subdirector de compras de SW desde 2007,
cuenta con 16 afos de experiencia en compras y supply chain management en organismos como el
Banco Mundial, Comision Federal de Competencia y empresas constructoras, cuenta con MBA y
especialidad en alta direccion en el IPADE, ademas de diversos estudios en México y el extranjero sobre
sistemas de calidad total y desarrollo de negocios.

Maricarmen Garza Amador, Subdirectora de Tecnologias de Informacion, Procesos y Estrategia.
Maricarmen se incorporé a la Compania en 2008 y es la actual Subdirectora de Tecnologias de
Informacién, Procesos y Estrategia. Maricarmen esta a cargo de facilitar la planeacién estratégica, asi
como de los proyectos de tecnologia de informacién y documentacidon de procesos de la Compafiia.
Anteriormente, colaboré tanto en empresas privadas como en el sector publico, en el sector privado se
desempefd varios afios en el area de consultoria como Gerente de Proyectos en Grupo Visionaria, S.A.
de C.V. y Neoris de México, S.A. de C.V. trabajando en diferentes asignaciones con clientes de diversos
sectores, en KPMG como consultora y auditora senior en ISO 9000 e ISO 14000. En el sector gobierno
trabajé en el SAT como responsable de la oficina de proyectos y procesos y en el Inmujeres a cargo de la
planeacién estratégica y la implementacién y certificacién en ISO 9000 de su modelo de procesos.
Maricarmen cuenta con una Maestria en Planeacién por la Universidad Nacional Auténoma de México.

Jesus Alberto Tejero Gonzalez, Contralor. Se incorpor6 a la Compania en 2008 y es el actual Contralor
Corporativo de la Emisora. El Sr. Tejero es responsable del control de los procesos administrativos para
gue funcionen adecuadamente y sean una herramienta para la operacién de los clubes, tiene a su cargo
el cumplimiento de obligaciones fiscales y evalla el adecuado cumplimiento técnico de la normatividad en
los estados financieros. Anteriormente, el Sr. Tejero colaboro por mas de 15 afios en KPMG Cardenas
Dosal, S.C. en el area de auditoria de estados financieros de companias internacionales y nacionales. El
Sr. Tejero cuenta con una Maestria en Administracién de Empresas por la Escuela Bancaria Comercial.

Julian Capilla Piha, Subdirector Comercial. Se incorporé a la Compahnia en 1997 y es el actual
Subdirector Comercial de la Emisora. El Sr. Capilla cuenta con alrededor de 14 afos de experiencia en
la industria del fitness. Ha ocupado dentro de la organizacién varias posiciones a nivel operativo y ventas,
destacando las subdirecciones de operaciones, de aperturas y nuevos proyectos. El Sr. Capilla
actualmente es el responsable de las areas de ventas y mercadotecnia. De formacién es ingeniero en
electrénica por la UNAM y cuenta con numerosos estudios a nivel diplomado en ventas, atencién al
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cliente y administracion de clubes y gimnasios (Group Fitness Management por Less mills), asi como una
especialidad en administracion de proyectos por Microsoft México (black belt / Senior project).

Eugenio Fernando Samperio Sansores, Gerente de Administracion Deportiva. El Sr. Samperio se
incorpora a la Compania en el afo 2001, en el Club Deportivo Sports World San Angel. Cuenta con
experiencia en diferentes puestos claves dentro de la Compania y a lo largo de los dltimos nueve afios ha
estado involucrado en la evolucién de la Compania destacando las aperturas de los Clubes Deportivos
Sports World Patriotismo y Sports World Santa Fe, dos de las unidades mas exitosas de GSW. El Sr.
Samperio es responsable de la administracion de los productos deportivos para los diferentes sectores de
la poblacion que atiende la Compania. El Sr. Samperio cuenta con estudios relacionados con atencion al
cliente, diplomados en administracion y sistemas.

Consejeros y funcionarios de la Compania con participacion mayor al 1%

El sefior Héctor Antonio Troncoso Navarro, quien es consejero de la Compafia, tiene indirectamente una
participacion individual mayor al 1% y menor al 10% en el capital social de la Compafiia.

Compensaciones y Remuneraciones a los Consejeros y Funcionarios de la Compafiia.

El Comité de Pricticas Societarias emite su recomendacion en relacién con la compensacién que debe
pagarse a los miembros del Consejo de Administracion, al Director General de la Compafia y a los
demas directores ejecutivos.

Al 31 de diciembre de 2009, la cantidad total consolidada pagada por GSW a los consejeros y directivos
relevantes, por concepto de compensacion por el desempefio de sus cargos y prestaciones de cualquier
naturaleza, fue de aproximadamente $17.0 millones de Pesos. La Emisora y sus subsidiarias no tienen
previsto o acumulado ningun plan de pension o retiro para las personas mencionadas.

Ninguno de los directivos relevantes tiene derecho a compensacion o beneficio alguno a la terminacién
de su relacién laboral, salvo por las prestaciones establecidas en la Ley Federal del Trabajo.

Principales accionistas

La siguiente tabla sefiala la estructura accionaria de la Compafia inmediatamente antes de la Oferta
(considerando el split aprobado por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 28
de julio de 2010), asi como su estructura accionaria con posterioridad a la Oferta Publica, con y sin
Opcion de Sobreasignacion:

Accionistas Total de % de Total de Total de % de Total de Total de % de
Vendedores Acciones Accione Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones
antesde la santes a vender despuésde la después de a vender despuésde la después de
Oferta de la enla Oferta sin la Oferta sin enla Oferta la Oferta

Oferta Oferta sin Opcion de Opcion de Oferta ejerciendo la  ejerciendo la ejerciendo la

Opcion de Sobreasignacion Sobreasignacion totalidad de la totalidad de la totalidad de

Sobreasignacion Opcion de Opcion de la Opcién de
Sobreasignacion Sobreasignacion Sobreasignacion

Nexxus Il 40,606,200 67% 22,875,000 17,731,200 21.33% 23,632,890 16,973,310 19.42%
Banco Santander 20,000,000 33% 3,062,500 16,937,500 20.38% 3,163,966 16,836,034 19.26%
(México), S.A.,

Institucion de Banca

Mdltiple, Grupo

Financiero
Santander, fiduciario
del Fideicomiso No.
2001388

TOTAL 60,606,200 100% 25,937,500 34,668,700 4N.71% 26,796,856 33,809,344 38.68%

Conforme a la tabla anterior, los Unicos accionistas de la Compania con anterioridad a la Oferta eran
Nexxus Il y Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander,
Division Fiduciaria, Unica y exclusivamente en su cardacter de fiduciario del fideicomiso de administracion
ndamero 2001388. Con anterioridad a la Oferta, Nexxus Il era propietario directamente del 67% de las
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Acciones, mientras que Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
Santander, Divisién Fiduciaria, Unica y exclusivamente en su caracter de fiduciario del fideicomiso de
administracién numero 2001388, era propietario del 33% restante. Una vez realizada la Oferta, se ejerza
0 no la Opcién de Sobreasignacién, cada uno de Nexxus Il y Banco Santander (México), S.A., Institucion
de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria, Unica y exclusivamente en su
carécter de fiduciario del fideicomiso de administracion niamero 2001388 sera propietario de mas del 5%
de las Acciones. Asimismo, en caso de que no se ejerza la Opcion de Sobreasignacion, los actuales
accionistas tendran influencia significativa en la Compariia, de acuerdo con lo establecido en la LMV.

Comités
Comité de Auditoria

El objetivo, composicion, facultades y responsabilidades del Comité de Auditoria de la Compafia se
encuentran previstos en la LMV y en los estatutos sociales de la Compania. La funcién principal del
Comité de Auditoria consiste en asistir al Consejo de Administracion en la determinacién, implementacion
y evaluacién del sistema de control interno de la Emisora, verificar la administracién y manejo de la
Emisora e implementar las resoluciones adoptadas por la Asamblea de Accionistas. El Comité de
Auditoria es responsable, entre otros, de (i) evaluar el desempeno de los auditores externos de la
Emisora, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elaboren los auditores
externos; (ii) analizar los estados financieros de la Emisora y recomendar o no al Consejo de
Administracion su aprobacion; (iii) informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el
sistema de control interno y auditoria interna de la Emisora, (iv) elaborar la opiniéon y demas informes que
se requieren conforme a la LMV; (v) solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente; (vi) requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Companiia, reportes
relativos a la elaboracion de la informacién financiera; (vii) investigar los posibles incumplimientos de los
que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control
interno y auditoria interna y registro contable de la Compafia y sus Subsidiarias; (viii) recibir
observaciones formuladas por accionistas, consejeros y directivos relevantes, entre otros; (ix) informar al
Consejo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus
funciones; (x) convocar a Asambleas de Accionistas; (xi) supervisar las actividades del Director General;
(xi) vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Emisora y sus Subsidiarias se apeguen a la normativa aplicable; y (xii) proporcionar al
Consejo de Administracién un informe anual.

El presidente el Comité de Auditoria debe preparar y presentar al Consejo de Administracién un informe
anual, el cual debera contener (i) el estado que guardan los controles internos de la Compania y las
auditorias internas, asi como cualquier desviacién o deficiencia de las mismas, considerando los reportes
correspondientes de los auditores externos y expertos independientes; (ii) los resultados de cualquier
medida preventiva o correctiva adoptada en base a investigaciones relacionadas con el incumplimiento
de politicas operativas o contables; (iii) la evaluacién realizada por los auditores externos; (iv) los
resultados de la revisidbn de los estados financieros de la Compafiia y de sus subsidiarias; (v) la
descripcion y efectos de los cambios en politicas contables; (vi) las medidas adoptadas como resultado
de las observaciones de los accionistas de la Compafia, miembros del Consejo de Administracién,
directores ejecutivos y terceros en relacién con la contabilidad, controles internos y auditorias internas y
externas; y (vii) el cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la Asamblea de Accionistas y el
Consejo de Administracion.

De conformidad con lo establecido en la LMV, todos los miembros del comité de auditoria deberan ser
consejeros independientes y, al menos, uno de ellos debe calificar como experto financiero. El
presidente del comité de auditoria es elegido mediante resolucion adoptada por la Asamblea de
Accionistas de la Compania con base en su experiencia, su reconocida capacidad y su prestigio
profesional.

Actualmente, el Comité de Auditoria de la Compania se encuentra integrado de la siguiente forma:
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Miembro del Comité de Auditoria

Wilfrido Castillo Sanchez Mejorada Presidente
Enrique Hernandez-Pulido Miembro Propietario
Luis Eduardo Tejado Barcena Miembro Propietario

El senor Wilfrido Castillo Sanchez Mejorada es experto financiero en términos de lo sefialado en el Anexo
N de la Circular Unica de Emisoras.

A las sesiones del comité de auditoria debera asistir, sin derecho a voto, el Secretario del Consejo de
Administracion y un representante de los auditores externos de la Companiia.

Comité de Practicas Societarias

El objetivo, composicién, facultades y responsabilidades del Comité de Practicas Societarias de la
Compafia se encuentran previstos en la LMV y en los estatutos sociales de la Compariia. El Comité de
Practicas Societarias es responsable de proporcionar su opinién al Consejo de Administracion en relacion
con el desemperfio de los directores ejecutivos de la Compariia, la compensacion de los miembros del
Consejo de Administracion y en relacion con operaciones con partes relacionadas. Asimismo, el comité
de practicas societarias es responsable de obtener opiniones de terceros independientes expertos,
convocar a Asambleas de Accionistas y asistir al Consejo de Administracion en la preparacion de los
reportes que el Consejo de Administracién debe presentar anualmente a los accionistas de la Compainiia.

Conforme a lo previsto en la LMV y en los estatutos sociales de la compafia, el Comité de Practicas
Societarias estara integrado en su totalidad por consejeros independientes. Los miembros del Comité de
Practicas Societarias son designados por el Consejo de Administracién de la Compafia. El presidente
del Comité de Practicas Societarias es designado por acuerdo de la Asamblea de Accionistas.

Actualmente, el Comité de Practicas Societarias de la Comparia se encuentra integrado de la siguiente
forma:

Miembro del Comité de Practicas Societarias | Cargo

Carlos Gerardo Ancira Elizondo Presidente
Thomas Elbert Meurer Miembro Propietario
Enriqgue Hernandez-Pulido Miembro Propietario

A las sesiones del Comité de Practicas Societarias debera asistir, sin derecho a voto, el Secretario del
Consejo de Administracion de la Compafia.

Otros organos intermedios de administracion

Adicionalmente a los Comités anteriormente mencionados, los estatutos sociales de la Compafia prevén
la posibilidad de establecer un Comité Ejecutivo, al cual se le podra delegar facultades para conocer y
opinar sobre asuntos financieros y de planeacién general y organizacional, distintos de aquéllos que
conforme a la ley aplicable son de la exclusiva competencia de la Asamblea de Accionistas, del propio
Consejo de Administracion, de los Comités de Auditoria y de Préacticas Societarias o de la Direccién
General. ElI Comité Ejecutivo de la Compania fue establecido y opera desde 2005.

Conforme a las facultades otorgadas por el Consejo de Administracién de la Comparia al Comité
Ejecutivo, sujeto a lo establecido en el parrafo anterior, dicho Comité tendra, de forma enunciativa mas no
limitativa, facultades para (i) analizar y proponer al Consejo de Administracién cualquier modificacién al
plan anual de negocios de la Compafia y opinar sobre dichas modificaciones; (ii) conforme al plan anual
de negocios de la Compariia aprobado por el Consejo de Administracion, analizar y determinar los actos
necesarios o convenientes para la apertura de nuevos Clubes Deportivos, los cuales seran ejecutados
por el Director General o por cualquier funcionario facultado para ello; (iii) analizar y emitir su opinion
sobre la obtencién de financiamiento o el otorgamiento de garantias; (iv) con base en las politicas
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aprobadas por el Consejo de Administracion, proponer la designacion, remocién y compensacion integral
de los directivos relevantes de la Compania, distintos del Director General, previa opinion favorable del
Comité de Practicas Societarias; (v) determinar los funcionarios y empleados de la Sociedad y/o sus
Subsidiarias que tendran derecho a recibir una compensacion variable en términos del Plan de
Compensacion de Empleados de la Sociedad que apruebe el Consejo de Administracion previa opinion
favorable del Comité de Practicas Societarias; (vi) convocar a Asambleas Generales de Accionistas de la
Sociedad en términos de lo establecido en los estatutos sociales de GSW; (vii) apoyar y auxiliar a la
Direccién General y a los Comités respectivos en la preparacion de los proyectos de politicas de la
Compania que deban ser aprobadas por el Consejo; y (viii) cualquier otro asunto que le delegue la
Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion.

Conforme a los estatutos sociales, el Comité Ejecutivo debe estar integrado por no mas de cinco
miembros, quienes podran ser designados indistintamente por la Asamblea de Accionistas o por el propio
Consejo de Administracién. A la fecha del presente Prospecto, el Comité Ejecutivo se encuentra
integrado por las siguientes personas:

Miembros Propietarios Miembros Suplentes

Héctor Antonio Troncoso Navarro Enrigue Napoledn Navarro Troncoso
Omar Nacif Serio Enrique Napoledn Navarro Troncoso
Arturo José Saval Pérez Roberto Langenauer Neuman
Luis Alberto Harvey MacKissack Roberto Langenauer Neuman

El Consejo de Administracién, el Director General y los directivos relevantes de la Sociedad tendran,
dentro del ambito de su competencia, las responsabilidades que les corresponden conforme lo establece
la LMV, independientemente de 6rganos intermedios de administracion constituidos en apoyo a la gestion
del Consejo de Administracion.
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d) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacién se incluye una descripcién del capital social y de las principales disposiciones de los
estatutos sociales de la Compaiiia, los cuales fueron aprobados por resolucién de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de julio de 2010, asi como de la legislacion
aplicable, incluyendo la LGMS y la LMV. El resumen contenido en esta seccion debe leerse junto con el
texto completo de los estatutos sociales de la Compania y de la legislacién aplicable, y no debe ser
considerado como una descripcién exhaustiva de los asuntos contenidos en el mismo. Salvo que de se
indique lo contrario, este resumen reconoce los efectos de la capitalizacion que se efectuara como
resultado de la Oferta, asi como la reciente reforma integral de los estatutos sociales de la Compania

General

Grupo Sports World se constituyé bajo la denominacién social “Grupo Sports World S. de R.L. de C.V.
mediante la escritura publica numero 1,154 de fecha 2 de marzo de 2005 otorgada ante la fe del
licenciado Guillermo Escamilla Narvaez, Notario Publico No. 243 del Distrito Federal, inscrita en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil 336,541 el 1 de agosto de 2005.
El domicilio social de la Compariia es la Ciudad de México, Distrito Federal, México. Los estatutos
sociales vigentes de la Compania han sido registrados ante la CNBV y la Bolsa, y una copia de los
mismos se adjunta al presente Prospecto como Anexo €) se encuentra disponible en la pagina en internet
de la CNBV, www.cnbv.gob.mx, de la Bolsa, www.bmv.com.mx y de Ila Compafia
www.sportsworld.com.mx.

Capital Social en circulacion y derechos de voto

A la fecha del presente Prospecto, el capital social historico total de la Compariia asciende a la cantidad
de $163,962,526.52 M.N. y esta representado por 60,606,200 Acciones ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, considerando los efectos del split aprobado por la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 28 de julio de 2010. La totalidad de las Acciones
representativas del capital social de la Compania se encuentran totalmente suscritas y pagadas. Una vez
realizada la Oferta Publica, el capital social total histérico de la Comparia ascendera a $224,867,965.32
M.N., considerando que no se ejerza la Opcion de Sobreasignacién, y a $236,458,085.99 M.N.,
considerando que se ejerza en su totalidad la Opcion de Sobreasignacion, y estara representado por un
total de 83,118,949 Acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, en caso de que no
se ejerza la Opcion de Sobreasignacion y 87,403,057 Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, si la Opcion de Sobreasignacion se ejerce en su totalidad.

La Compania podra emitir Acciones adicionales que representen parte de su capital social. A la fecha de
este Prospecto, la Compania no ha emitido ni se encuentran en circulacion Acciones preferentes o de
voto restringido. Las Acciones pueden ser adquiridas por personas fisicas o morales mexicanas o
extranjeras.

Amortizacion de acciones

La Compaiia podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social.
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizaciéon, ademas de observar
en lo conducente lo previsto por el articulo 136 de la LGSM y 288 de la Ley del Mercado de Valores. En
todo caso para este supuesto se observaran las reglas particulares que sefalan los estatutos sociales de
la Compaiiia.

Asambleas de accionistas
Las Asambleas Generales de Accionistas de la Compania son ordinarias y extraordinarias. Son
Asambleas Generales Ordinarias las que se retnan para tratar cualquier asunto que no esté reservado a

la Asamblea General Extraordinaria. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera reunirse por
lo menos una vez al afo, dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social
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inmediato anterior, para discutir y, en su caso, aprobar los estados financieros de la Compafia y el
informe del Consejo de Administracién en relacién con los mismos, la designacién de miembros del
Consejo de Administracién, en su caso, el decreto de dividendos y la determinacion de la compensacion
de los miembros del Consejo de Administracién. Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se
reuniran para tratar cualquiera de los asuntos establecidos en el articulo 182 de la LGSM, incluyendo, el
cambio de objeto social, la fusién, escision, transformacién, disolucién o liquidacién de la Compaiiia, la
reforma a los estatutos sociales y demés asuntos respecto de los cuales la legislacién aplicable requiera
de una Asamblea Extraordinaria de Accionistas. Asimismo, podran celebrarse Asambleas especiales por
los accionistas de una misma serie de Acciones para resolver cualquier asunto que afecte a dicha serie
de Acciones.

Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas se considere legalmente instalada en primera
convocatoria deberan estar representada, cuando menos, la mitad del capital social; en segunda o
ulterior convocatoria, la Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara legalmente instalada
cualquiera que sea el nimero de Acciones presentes o representadas. Para que las resoluciones de la
Asamblea Ordinaria sean vélidas, deberdn adoptarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los votos
presentes. Para que una Asamblea Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de
primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos, el 75% del capital social; en segunda o
ulterior convocatoria, para que la Asamblea Extraordinaria se considere legalmente instalada, debera
estar representado, por lo menos, el 50% del capital social. Para que las resoluciones de la Asamblea
Extraordinaria sean validas, deberan tomarse siempre por el voto favorable del nimero de Acciones que
representen, por lo menos, la mitad del capital social mas una accion.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compania, las Asambleas pueden ser convocadas por
el Consejo de Administracion, el presidente del Consejo de Administracion, el comité de auditoria, el
comité de précticas societarias, el comité ejecutivo o el 25% de los consejeros de la Compariia o el
secretario, o por la autoridad judicial, en su caso. Los titulares de Acciones o de titulos de crédito que
representen Acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen
cuando menos el 10% del capital social, podran solicitar al presidente del Consejo de Administracién, al
presidente del comité de auditoria o al presidente del comité de practicas societarias que se convoque a
una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefalado en el
articulo 184 de la LGSM. Asimismo, los accionistas titulares de Acciones o de titulos de crédito que
representen dichas Acciones, con derecho a voto, que sean propietarios de cuando menos una Accién
también podran solicitar que se convoque a una Asamblea de Accionistas en los casos y términos
previstos en el articulo 185 de la LGSM.

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacién de un aviso en uno de los
periddicos de mayor circulacién en el domicilio de la Compaiiia, siempre con una anticipacién no menor
de 15 dias de calendario a la fecha sefalada para la Asamblea. La convocatoria anteriormente sefalada
debera contener el orden del dia, es decir, |a lista de asuntos que deban tratarse en la Asamblea, sin que
puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en
que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que las hagan, en el entendido
de que si las hiciere el Consejo de Administracién, bastara con la firma o el nombre del secretario de
dicho érgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracién. Desde el momento
en que se publique la convocatoria para una Asamblea de Accionistas, deberan estar a disposicion de los
accionistas, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos disponibles relacionados con
cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia, de conformidad con el articulo 49 de la LMV.
En caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada por lo menos 8 dias de calendario
antes de la fecha sefalada para la Asamblea.

Para concurrir a las Asambleas de Accionistas, los accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas
de admision en el domicilio de la Compania en dias y horas hébiles y con la anticipacién que senalen las
convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus Acciones se encuentran
depositadas en alguna institucion financiera del pais o del extranjero. Tratandose de Acciones
depositadas en alguna institucién para el deposito de valores, las tarjetas de admision se expediran
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contra la entrega que se haga a la Compafiia de la constancia y, en su caso, del listado complementario,
gue se prevén en el articulo 290 de la LMV.

Nombramiento de consejeros

Los estatutos sociales de la Compania establecen que el Consejo de Administracién deberd estar
integrado por un minimo de 7 y un maximo de 21 consejeros, en el entendido de que el 25% de los
consejeros deberdn ser independientes, en términos de la LMV. Los miembros del Consejo de
Administracion seran elegidos por la Asamblea de Accionistas. La Asamblea podra designar por cada
consejero propietario, a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los
consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto representen cuando menos un 25% del capital social de la Compafia, tendran derecho a
designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracion y
su suplente. En este caso, dicho accionista o grupo de accionistas ya no podréa ejercer sus derechos de
voto para designar al resto de los consejeros propietarios y sus suplentes que corresponda elegir a la
mayoria. Los consejeros elegidos por la minoria sélo podran ser revocados por los deméas accionistas,
cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, salvo que la remocion
obedezca a una causa justificada de acuerdo a lo establecido en la LMV.

El Consejo de Administracién se reunird en sesion ordinaria cuando menos cuatro veces durante el
ejercicio social en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar que para tal efecto se sefiale, y en las
fechas que para tal proposito establezca el propio Consejo. Las sesiones ordinarias y extraordinarias del
Consejo de Administracién deberan ser convocadas por el Presidente del Consejo de Administracion, el
secretario, el presidente del comité de auditoria, el presidente del comité de practicas societarias de la
Compainia, o por el 25% de los consejeros de la Compariia por cualquier medio escrito fehaciente con
una anticipacién no menor de cinco dias de calendario.

Para que una sesion del Consejo de Administracion se considere legalmente instalada, se requerira la
asistencia de la mayoria de los consejeros con derecho a voto. Las decisiones del Consejo de
Administracion seran validas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los consejeros con
derecho a voto que estén presentes en la sesion legalmente instalada de que se trate.

Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién tiene a su cargo la representacion legal de la Compafia y tiene las mas
amplias facultades para la buena administracion de los negocios de la Compania. EI Consejo de
Administracién cuenta, entre otras, con facultades para pleitos y cobranzas, actos de administracién,
pleitos y cobranzas y actos de administracién en materia laboral, actos de dominio, salvo por aquellos
reservados conforme a la LMV o la LGSM a la Asamblea de Accionistas, para otorgar, suscribir, negociar
y avalar titulos de crédito y autorizar a la Sociedad a otorgar toda clase de garantias respecto de
obligaciones propias u obligaciones de terceros con los que la Sociedad tenga relaciones de negocios,
asi como para llevar a cabo aquellos otros actos conforme a lo previsto en la LMV y en los estatutos
sociales. Asimismo, el Consejo de Administracion esta facultado para determinar las estrategias de
negocios de la Compafiia.

Deber de diligencia y deber de lealtad

La LMV impone deberes de diligencia y de lealtad a los consejeros. El deber de diligencia requiere que
los consejeros obtengan suficiente informacién y estén suficientemente preparados para actuar en
nuestro mejor interés. El deber de diligencia se cumple, principalmente al atender a las sesiones de
consejo y revelar informacién material que se encuentre en su posesion. El incumplimiento de actuar con
diligencia por uno 0 mas consejeros, sujeta a los consejeros en cuestién a una responsabilidad solidaria
respecto de los dafios y perjuicios causados a la emisora y sus subsidiarias, las cuales podran ser
limitadas (excepto en los casos de mala fe o dolo).
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El deber de lealtad consiste principalmente en el deber de mantener la confidencialidad de la informacion
gue reciban los consejeros en relacion con el ejercicio de sus obligaciones y el abstenerse de discutir o
votar en asuntos donde el consejero tenga un conflicto de interés. Asimismo, el deber de lealtad es
incumplido si un accionista o grupo de accionistas es notoriamente favorecido o si, sin la aprobacion
expresa del consejo de administracion, el consejero toma ventaja de una oportunidad corporativa. El
deber de lealtad también se incumple si un consejero revela informacion falsa o engafosa o no inscribe
cualquier operacién en los registros de la emisora que pueda afectar sus estados financieros. La violacién
del deber de lealtad sujeta al respectivo consejero a una responsabilidad solidaria respecto de los dafnos
y perjuicios ocasionados a la emisora y sus subsidiarias. También existe responsabilidad si se generan
dafios y perjuicios como resultado de beneficios obtenidos por los consejeros o terceros que resulten de
actividades realizadas por los consejeros.

Organos intermedios de administracion
Ver “Administracion — Administradores y Accionistas” en este Prospecto.
Registro y transferencia de Acciones

La Compariia ha presentado ante el RNV una solicitud para inscribir las Acciones, conforme a lo
establecido en la LMV y la Circular Unica. Las Acciones no se encuentran representadas por titulos de
acciones.

Las Acciones seran depositadas en el Indeval. Los accionistas de la Compafia podran mantener sus
Acciones directamente, o bien, a través de registros electrénicos en los libros de instituciones autorizadas
para mantener cuentas en Indeval.

A solicitud de los accionistas, Indeval emitira en su favor los titulos correspondientes. La Compania lleva
un registro de Acciones y Unicamente reconocera como accionistas a las personas que se encuentren
inscritas como tales en dicho registro por contar con titulos de acciones expedidos a su nombre, y a
quienes mantengan sus Acciones a través de registros en cuentas con Indeval.

Disposiciones tendientes a prevenir la toma de control

En términos de lo previsto en el articulo 130 de la LGSM y del articulo 48 de la LMV, los estatutos
sociales de la Compania establecen, como medida tendiente a prevenir la adquisicién de acciones
representativas del capital social que otorguen el control de la Compania, ya sea en forma directa o
indirecta a una persona o grupo de personas (como dicho término se define en la LMV), que la
adquisicién de acciones representativas del capital social de la Compafnia, o de titulos e instrumentos
emitidos con base en dichas acciones, o de derechos respecto de dichas acciones, que representen el
5% 0 mas de las Acciones, ya sea en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo, solamente podra
efectuarse previa autorizacién del Consejo de Administracién. Entre los supuestos se contemplan se
incluye sin limitar (i) la compra o adquisicién por cualquier titulo o medio de acciones representativas del
capital social de la Compafia incluyendo instrumentos financieros derivados o titulos opciones que
tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la Compaiiia, (i) la compra o
adquisicién de cualquier clase de derechos que correspondan a los titulares o duefios de las acciones de
la Compaiiia, (iii) cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la venta de
cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas 0 duefios de acciones de la
Compaiiia y (iv) compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas interesados, que actien de
manera concertada o se encuentren vinculados entre si para tomar decisiones como grupo de personas

La persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria igual o superior al
5% de las Acciones de la Comparia deberan presentar una solicitud de autorizacion por escrito dirigida al
presidente y al secretario no miembro del Consejo de Administracion de la Compafia, especificando,
cuando menos, (i) el nimero, la serie y, en su caso, la clase de las acciones emitidas por la Compariia
gue sean propiedad de la persona o grupo de personas que pretenden realizar la adquisicién, o si se trata
de un tercero que no sea, a esa fecha, accionista de la Compafia y la naturaleza juridica del acto o actos
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qgue pretendan realizar; (ii) el nUmero, la serie y, en su caso, la clase de las acciones que se pretenda
adquirir; (iii) la identidad, nacionalidad e informacién general de cada uno de los potenciales adquirentes
asi como el grado de parentesco entre ellos; (iv) una manifestacién sobre si existe la intencion de adquirir
una “influencia significativa” o el “control” de la Comparia conforme dichos términos se definen en la
LMV. Lo anterior, en el entendido de que el Consejo de Administracion podra solicitar de la persona o
personas interesadas informacion adicional que considere necesaria 0 conveniente para adoptar una
resolucioén, (v) declaracién sobre si los potenciales adquirentes son 0 no competidores de la Compainia o
si mantienen alguna relacién juridica o de hecho con algun competidor, (vi) el origen de los recursos en
virtud de los cuales se pretenda realizar la adquisicion especificando la identidad y nacionalidad de
quienes provean dichos recursos y si son competidores de la Compafia o guardan relacién con éstos asi
como las condiciones del financiamiento o aportacion incluyendo una descripcién de la garantia que en
su caso se haya otorgado, (vii) una manifestacion de si se actlia por cuenta propia o de terceros y en éste
ultimo caso la identidad de dicho tercero y (viii) cualquier otra informacién o documentacién adicional que
se requiera por el Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion debera emitir su resolucién en un plazo no mayor a 3 meses contados a
partir de la fecha en que se presente la solicitud de autorizacion de adquisicién correspondiente, o de la
fecha en que reciba la informacién adicional que hubiere requerido, segin sea el caso y, en todo caso,
debera de tomar en cuenta, para efectos de su resolucién: (i) si la adquisicion que se pretenda llevar a
cabo es en el mejor interés de la Comparnia y sus Subsidiarias, y si es acorde con la vision de largo plazo
del Consejo de Administracion; (ii) que no se excluya a uno o mas accionistas de la Compania, distintos
de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econémicos que, en su caso, resulten de
la aplicacion de la presente disposicion; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma de control de
la Compafia.

Aumentos y disminuciones de capital y derechos de preferencia

Los aumentos y disminuciones en el capital social de la Compania deberan ser aprobados por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Sujeto a las limitaciones de participacion en el capital social
de la Compania establecidas en las leyes aplicables y en los estatutos sociales de la Compaiiia, en caso
de aumentos en el capital social de la Compaiiia (distintos de aquellos derivados de alguna oferta publica
de Acciones o venta de Acciones de tesoreria como resultado de una recompra de Acciones llevada a
cabo a través de la Bolsa), los accionistas de la Compania tendran el derecho de preferencia para
suscribir y pagar las acciones emitidas con motivo del aumento de capital respectivo, en proporcioén a su
participacion en el capital social de la Compaiia.

Adquisicion de acciones propias

Sujeto a las disposiciones aplicables a la LMV, la Compania podrd adquirir las acciones representativas
de su capital social o titulos de crédito que las representen a través de la bolsa que coticen, en el
entendido de que, en tanto dichas acciones pertenezcan a la Companiia, no podran ejercerse los
derechos patrimoniales y de voto correspondientes. La Comparia no ha adquirido en el pasado acciones
representativas de su capital social. La Asamblea General de Accionistas debera sefialar expresamente,
para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de Acciones propias
con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun
caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Compafiia, incluyendo las retenidas.

Cancelacion de la inscripcion en el RNV

Conforme a la LMV, la CNBV podréa cancelar el registro de las acciones de cualquier emisora en el RNV,
en caso de que dicha emisora incumpla de forma reiterada a las disposiciones de caracter material de la
LMV, o en caso de que los valores en cuestién no cumplan con los requisitos de registro establecidos por
la Bolsa. En cualquiera de dichos casos, la emisora correspondiente deberd llevar a cabo una oferta
publica dentro de los 180 dias siguientes a la fecha en que reciba la notificacion respectiva de la CNBV.
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Asimismo, cualquier emisora podra solicitar la autorizacién de la CNBV para llevar a cabo
voluntariamente la cancelacion del registro de sus acciones en el RNV, previo acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas adoptada por el voto favorable de los titulares del 95% de las
acciones representativas del capital social.

Protecciones para accionistas minoritarios

En general, los accionistas con derecho a voto, aun aquellos con derechos de voto restringido, que
conjunta o individualmente sean propietarios de acciones que representen por lo menos el 10% del
capital social de la Compafiia, tienen el derecho de designar y remover a un miembro del Consejo de
Administracion, solicitar al presidente del Consejo o al comité de auditoria que convoque a una Asamblea
de Accionistas y solicitar que se posponga la celebracién de una Asamblea de Accionistas, por un
periodo de tres dias de calendario y sin necesidad de convocatoria, en caso de que no cuenten con la
informacidn suficiente para resolver sobre algun asunto sometido a resolucién de la Asamblea.

En general, los accionistas con derecho a voto, aun aquellos con derechos de voto restringido, que
conjunta o individualmente sean propietarios de acciones que representen por lo menos el 20% del
capital social de la Compariia, podrdn oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por la
Asamblea de Accionistas en las cuales tengan derecho a votar.

Informacidn disponible a los accionistas

El Consejo de Administracion, el comité de auditoria y los auditores externos independientes de la
Compafia deberan presentar a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas un reporte anual que
contenga una descripcion de las operaciones de la Compafiia, los estados financieros auditados por el
ejercicio social correspondiente y las notas a los mismos, y una descripcion de las politicas contables de
la Compaiiia.

Los estados financieros auditados y los estados financieros trimestrales internos de la Compania deberan
prepararse de conformidad con los lineamientos establecidos por la CNBV y deberan estar disponibles al
publico en el sitio de internet de la Bolsa. La Compania esta obligada a presentar a la Bolsa un reporte
anual, el cual estara disponible en la pagina de internet de la Bolsa.

Duracién

Conforme a lo estatutos sociales de la Compainiia, la duracion de la Compafiia es indefinida.

Conflicto de Intereses

Los accionistas, consejeros y miembros de cualquier comité del Consejo de Administracién de la
compania deberan abstenerse de participar en las discusiones y votar en las Asambleas de Accionistas y
sesiones del Consejo de Administracion o del comité correspondiente, respecto de asuntos en los cuales
tengan conflicto de intereses. Cualquier consejero que vote sobre asuntos con los cuales tenga conflicto
de interés sera responsable por los dafios causados en caso de que dicho asunto no hubiera sido
aprobado sin el voto afirmativo de dicho consejero.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién de la Compafia se encuentran sujetos a un
deber de diligencia y lealtad. Ver “Deber de diligencia y deber de lealtad’ en esta seccion.

Informacidn a los accionistas

La LMV establece que el Consejo de Administracién debera presentar, de forma anual, entre otros, la
siguiente informacion a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas:

e los informes preparados por los comités de auditoria y de practicas societarias en relacién con
sus operaciones y politicas durante el ejercicio anterior;
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e el informe elaborado por el director general de la Compafiia a que se refiere el articulo 172, inciso
b) de la LGSM, el cual debe incluir (i) un informe sobre la marcha de la Compania durante el
ejercicio anterior, asi como sobre las politicas seguidas y, en su caso, sobre los principales
proyectos existentes; (ii) un estado que muestre la situacion financiera a la fecha de cierre del
ejercicio, los resultados de la Compania durante el ejercicio, y los cambios en las partidas que
integran el patrimonio social acaecidos durante el ejercicio; (iii) las notas necesarias para
completar o aclarar la informaciéon que suministren los estados anteriores; y (iv) el informe del
comité de auditoria respecto de la suficiencia y razonabilidad del informe del director general;

e un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de la informacién financiera; y

e uninforme de las operaciones y actividades de la Comparia conforme a lo requerido conforme a
la LMV.

Inversion extranjera

Los estatutos sociales de la Compafia establecen que todo extranjero que al momento de constitucién de
la Compafia o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacién en la misma, se
considerara por ese so6lo hecho como mexicano respecto de dicho interés o participacién, y se
considerard que ha convenido en no solicitar a su gobierno que interponga una reclamacion diplomatica
en contra del gobierno mexicano con respecto a sus derechos como accionista. En el supuesto de que
los tenedores extranjeros de acciones violen dicho convenio, perderdn autométicamente a favor del
gobierno mexicano las acciones.

Dividendos y distribuciones

En la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracion sometera a los
accionistas, para su aprobacion, los estados financieros de la Compania correspondientes al ejercicio
social anterior. El 5% de las utilidades netas de la Compafia debera separarse anualmente para formar
el fondo de reserva, hasta que importe el 20% del capital social pagado de la Compafia. La Asamblea
podra separar cantidades adicionales para formar otras reservas que la propia Asamblea determine de
tiempo en tiempo, incluyendo la reserva para la adquisicién de acciones propias.

La distribucién de utilidades se regird segun lo dispuesto en el articulo 19 de la LGSM. Después de que
un dividendo haya sido decretado, la Asamblea Ordinaria de Accionistas o, en su caso, el Consejo de
Administracion, fijara la fecha en que habra de efectuarse su pago. Todos los dividendos que no sean
cobrados en un periodo de cinco afos a partir de la fecha sefalada para su pago, se entenderan
renunciados y cedidos a favor de la Sociedad.

Liquidacion
En caso de disolucion de la Compania, los accionistas designaran a uno o mas a liquidadores en una

Asamblea General Extraordinaria.

El o los liquidadores estaran facultados para concluir las operaciones de la Compaiiia y liquidar sus
negocios, para cobrar las cantidades que se adeuden a la Compafia y para pagar las que ésta deba;
para vender los bienes de la Compania a los precios que estimen convenientes segun su leal saber y
entender; para distribuir entre los accionistas el remanente del activo de la Compania, después de pagar
todas las deudas sociales, de acuerdo con el nUmero de acciones de que cada uno sea propietario.
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Otros convenios

Con fecha 28 de febrero de 2008, se constituyd el Fideicomiso 2001388 con Banco Santander (México),
S.A,, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria. El fideicomiso citado
tiene como objetivo consolidar la titularidad de las Acciones de los fundadores del negocio conocido
actualmente como “Sports World”, asi como el sentido en que deben votarse las Acciones fideicomitidas
en las Asambleas de Accionistas de GSW o en cualquier otro acto juridico de la Compania. De
conformidad con dicho Fideicomiso, el fiduciario ejercera los derechos de voto y los demas derechos
corporativos y patrimoniales correspondientes a las Acciones fideicomitidas conforme a las instrucciones
que al efecto le proporcione el comité técnico del fideicomiso. El comité técnico del fideicomiso esta
integrado por los sefiores Héctor Antonio Troncoso Navarro y Omar Nacif Serio. El fiduciario del
Fideicomiso 2001388 opera y actla en relaciéon con los fines del propio fideicomiso conforme a las
instrucciones del comité técnico. El comité técnico esta facultado para resolver y/o autorizar cualquier
asunto relevante relacionado con el patrimonio del fideicomiso. El Fideicomiso 2001388 estara vigente
por un plazo de diez anos, sin perjuicio de que pueda darse por terminado anticipadamente por
cualquiera de las causas previstas en el articulo 392 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

La Compaiiia, los Accionistas Vendedores y ciertos funcionarios, han celebrado convenios conocidos
como “Lock-ups” conforme a los cuales se han obligado a que durante el periodo de 180 dias contados a
partir de la Fecha de Oferta no ofreceran ni venderan y tampoco se obligaran a vender, ni anunciaran o
solicitaran la inscripcion de una oferta de Acciones u otros valores representativos del capital de la
Compafnia o titulos convertibles en los mismos, sin el consentimiento previo y por escrito del
Intermediario Colocador Lider.
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6) PERSONAS RESPONSABLES
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Declaracion del Consejo de Administracién de la Emisora

Los suscritos, como delegados especiales del consejo de adminisiracion, manifestamos bajo protesta de
decir verdad, que el presente prospecto fue revisado por el consejo de administracién con base en la
informacién que le fue presentada por directivos de la emisora, y a su leal saber y entender refleja
razonablemente la situacién de la misma, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo,
manifestamos que ¢l consejo no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o
falseada en este prospecto © que el mismo contenga informacién que gudiera inducir a error a los
inversionistas.

Héctor Antonio Troncoso Navarro Arturo 36sé\Saval Pérez
Miembro del Consejo de Administracidn Miembro del Cansejp de Administracion
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.



Declaracién de los Accionistas Vendedores

El suscrito como representanie legal y delegado fiduciario del Accionista Vendedor Banco Santander
(México), S.A., Institucién de Banca Muliiple, Grupo Financiero Santander, Fiduciario Fideicomiso
Namero 2001388, manifiesto bajo protesta de decir verdad que el presente prospecto fue revisado con
base en la informacion que fue presentada por directivos de la emisora, y a su leal saber y entender
refleja razonablemente la situacion de la misma, estande de acuerdo con su contenido. Asimismo,
manifiesto que no tengo conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
prospecic o gue el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Ultiple, @rupo Financiero Santander, Fiduciario

Banco Santander (México), S.A., Instiiucion de Banca
ero 2001388

Qldei@m] )
(>S5 )

Por: Octavio Ramon d@xﬁzélez Diaz
Delegado Fiduciario




Declaracion de los Accionistas Vendedores

El suscrito, en mi caracter de Accionista Vendedor, manifiestc bajo protesta de decir verdad que el
presente prospecto fue revisado con base en la informacion que e fue presentada por directivos de la
emisora y a su leal saber y entender refleja razonablemente la situacién de la misma, estando de acuerdo .
con su contenido. Asimismo, manifiesto que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya
sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

ZN Mexico I, L.P

ﬁ g U -

Arturd J&sé Saval Pérez Roberto Langenauer Neuman
oderado Apoderado




Decflaracion del Comisario de la Emisora

El suscrito ratifica fa opinion gue se incluye en el prospecto y manifiesta bajo protesta de decir verdad que
es la misma que rindié ante la asamblea de accionistas, de conformidad con el articulo 166 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Wﬁ%)

Ale ﬁdro G rozpe Barbara
mrsano de la Emisora




Declaracién del Director General, Director de Finanzas y Director Juridico de la Emisora

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente prospecto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o
que ¢l mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Héctor Antonio Troncoso Navarro Roberto Alvarez Falcén
Director General Director’\General de Administracién y Finanzas
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. Grup ortsWorld, S.A.B. de C.V.

-

Lina Ivé%e MonteT Rodriguez
u

director Juridico
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.



Declaracion del Representante Legal del Intermediario Colocador

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio de la Emisora, asi como
participado en la definicién de los términos de la Oferta Publica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado
del negocio. Asimismo, su representada no tiene conacimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Igualmente, su representada est4 de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de las Acciones materia de la Oferta Pdblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de
precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que
debera asumir frente al gran pablico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en
bolsa.

Su representada ha participado con la Emisora, en la definicién del rango de precio de las acciones
materia de la oferta piblica, tomando en cuenta las caracteristicas de la Emisora, asi como los
indicadores comparativos con empresas del mismo ramo o similares en México y atendiendo a los
diversos factores que se han juzgado convenientes para su determinacion, en la inteligencia de que el
precio de colocacion definitivo podra variar del rango establecido, segln los niveles de oferta y demanda
de las acciones y las condiciones imperantes en el (los) mercado(s) de valores en la fecha de colocacion.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander

\

Jorge HumbertgPigdon Selérzano José Antonio jiénﬂez Aguado de Yilba
A poderado




Declaracién def Auditor Externo de la Emisora

Exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados de Grupo Sports World, S.A.
de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 y por los afios terminados en esas
fechas; y de los estados financieros consolidados intermedios no auditados al 30 de junio de 2010
y 2009 por los periodos de seis meses terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos
en el presente Prospecto, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el
presente Prospecto, cuya fuente provenga de los estados financieras consolidados dictaminados y
consolidados intermedios no auditados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
Grupo Sports World, S.A. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 y por los
afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente Prospecto, fueron
dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México.
Adicionalmente, el suscrito manifiesta que los estados financiercs consolidados intermedios no
auditados de Grupo Sports World, S.A. de C.V. y subsidiarias al 30 de junio de 2009 y por

generalmente aceptadas en México. Asimismo, mani:;igta , nce del trabajo
realizado, no tiene conocimientc de informacién finantiera relevante que Maya sido omitida o
Ba informacién gue p

falseada en este Prospecto o que el mismo con
inversionistas.”

Garcia Barragani™_,
Socrio

C.P.C é&tgy&uro Ramirez Calleja ®
Socloy Apoderado Legal

™ Para lo relativo a los estados financieros consolidados anuales dictaminados
@ para lo relativo a los estados financieros intermedios consolidades con revisién limitada



Declaracién del Abogado Externo de la Emisora

El suscritc manifiesta bajo prolesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacién de los valores cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya side omitida o falseada
en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Forastieri Abogadoes, S.C.
(‘N R’

Lic. Marco Francisco Forastieri Munoz
Socio




7)  ANEXOS

a) Estados Financieros Anuales Consolidados.

Se anexan
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b) Informes del Comisario por los ejercicios sociales terminados el 31 de diciembre de 2009, 2008 y
2007.

Se anexan



C) Estados Financieros Intermedios Consolidados.

Se anexan



d) Opinion legal.

Se anexan



e) Titulo que ampara la emision.

Se anexan



f) Estatutos sociales vigentes.

Se anexan





