














Es un placer para nosotros compartir
los logros sobresalientes que Grupo
Sports World ha alcanzado durante el
aho 2023.

El aflo 2023 estuvo marcado por un renovado enfoque en la estan-
darizacioén, reorganizacion e implementacidn de nuevos procesos,
con el objetivo claro de mejorar la experiencia y el servicio ofrecido
a nuestros(as) clientes(as), tanto dentro como fuera de los clubes.

Continuamos dedicando esfuerzos a acelerar las tareas de man-
tenimiento, con el fin de cumplir con las expectativas de nuestros
clientes(as) y mejorar su percepcion del valor de nuestros servi-
cios. Creemos firmemente que el enfoque en el mantenimiento
exhaustivo de nuestras instalaciones, combinado con mejoras en
el servicio, nos permitird contener la desercion durante el 2024.

En este sentido, logramos moderar la desercién hacia finales del
aflo con una clara tendencia a la baja, dicha tendencia fue reafirma-
da con el resultado de enero 2024, el cual se encontré debajo de
nuestro estimado. Seguiremos monitoreando de manera intensiva
el comportamiento de este indicador en 2024 con el fin de poder
predecir la permanencia de nuestros clientes(as) en los clubes y
mejorar su experiencia bajo un nuevo enfoque en el servicio.

En el ambito comercial, aungue observamos una desaceleracion
en el desempefio de las ventas en el cuarto trimestre de 2023,
atribuido al comportamiento estacional usual de la industria, el
buen desempefio de las ventas y reactivaciones a lo largo del afio,
especialmente en el producto de anualidades, nos permitio al-
canzar un crecimiento de 9.0% vs 2022 alcanzando 80,429
clientes(as) activos(as).

Llevamos a cabo el cierre de dos clubes, SW Tecamachalco y SW
Valle, ambos ubicados en la Ciudad de México. Esto en linea con la
estrategia de optimizacidon que hemos implementado y que tiene
el propdsito de generar una mayor rentabilidad en el portafolio de
clubes abiertos.

En cuanto a la parte financiera, el ano 2023 estuvo caracterizado
por la busqueda de eficiencia que se vio reflejada en la rentabilidad
de la compadia.

En marzo 2023 concluimos una suscripcién de acciones, logrando
obtener $300 millones de pesos. Estos recursos fueron destinados
al prepago de deuda por $258.6 millones de pesos y el remanente
para usos corporativos generales.
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En el 3T23 concluimos de forma exitosa el refinanciamiento del
total de los pasivos bancarios por un total de $395.0 millones de
pesos con una vigencia de 28 meses, un Unico pago de capital al
vencimiento, pago de intereses de manera trimestral y una sobre-
tasa de 260 p.b.

Con estas acciones redujimos los pasivos bancarios en 51.4% al
pasar de $826.9 millones de pesos al cierre del 2022 a $402.1 mi-
llones de pesos en el 2023.

Los ingresos Totales finalizaron en $1,780.8 millones de pesos en el
2023, lo que representa un crecimiento de 36.2% respectivamente
vs los mismos periodos del 2022.

El EBITDA sin IFRS 16 cerrd en $211.7 millones de pesos, en con-
traste con los -$90.7 millones de pesos reportados en 2022, lo que
representa una recuperacion de $302.4 millones de pesos. Las
mayores eficiencias en los gastos, nos permitié alcanzar un margen
EBITDA (sin IFRS 16) de 11.9% y de 39.0% con IFRS 16.

En cuanto a nuestro desempenio en materia de sostenibilidad, nos
enorgullece comentar que recibimos por 12° afo consecutivo el
distintivo de Empresa Socialmente Responsable otorgado por el
Centro Mexicano para la Filantropia, lo que hace visible nuestro
trabajo y compromiso con el cuidado del medio ambiente, la con-
tribucién al bienestar de nuestras comunidades, el fomento a la
salud y desarrollo de nuestro personal y el liderazgo responsable
y transparente que nos caracteriza.

En el aspecto ambiental, destaca nuestra Jornada de Responsabi-
lidad Social, a través de la cual contribuimos a mas de 300 envasa-
dos de germinacidn de especies que se convertiran en drboles mas
adelante, asi como a la capacitaciéon de estudiantes sobre temas
de voluntariado.

Contribuimos al fortalecimiento de nuestras comunidades a través
de diversas iniciativas que llevamos a cabo a lo largo del aflo, como
son las Clases con causa, que nos permitid realizar una donacidn
en apoyo al estado de Guerrero tras el paso del Huracan Otis.

Asimismo, a través de alianzas con diversas Organizaciones de la
Sociedad Civil como Fundacién Tuk México A.C. y Fundacion IMSS,
logramos apoyar con despensas a familias de bajos recursos y a
la recaudacion de fondos para la adquisicion de sillas de ruedas,
de acuerdo con el orden mencionado.

En cuanto a nuestro talento, continuamos impulsan-
do su preparacion y desarrollo a través de la detec-
cidon de sus necesidades e intereses que deriva en
capacitacion constante y enfocada a través de las
Escuelas de formacion SW. De manera adicional y
complementaria, cuidamos su salud fisica y psico-
l6gica a través de herramientas y programas vy la
debida atencidén a los requerimientos de la NOM 035.

En 2023, reforzamos la propuesta de valor y los valo-
res de la compainia lo cual ha derivado en una trans-
formacioén positiva para la compania. Estamos plena-
mente convencidos de que el futuro es prometedor y
gue estamos dando los pasos correctos y necesarios
para continuar generando experiencias Unicas para
nuestros clientes(as), valor agregado para todos los
grupos de interés, y para el crecimiento de la compafia.

AGRADECEMOS SINCERAMEN-
TE A NUESTROS ACCIONISTAS,
CLIENTES, COLABORADORES Y
PROVEEDORES SU CONTINUO
APOYO Y CONFIANZA EN NOSO-
TROS. SIN SU RESPALDO, NUES-
TROS LOGROS RECIENTES NO
HABRIAN SIDO POSIBLES.

—Z <

Rodrigo Riveroll Otero
Director General
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Concluimos el ano con resultados
sobresalientes, marcados por un crecimiento
significativo en el nUmero de clientes y una
notable eficiencia en nuestras operaciones.
Esto nos permitio obtener resultados
financieros sdlidos y una mejora notable en el
funcionamiento de nuestros clubes.

Ingresos

Los Ingresos Totales ascendieron a « | os Ingresos por Membresias y

$1,780.8 millones de pesos, lo que re- Mantenimiento alcanzaron $1,448.5
presenta un incremento del 36.2% en millones de pesos, un crecimiento
comparacion con 2022. Este aumen- de 44.2% vs 2022, debido prin-

to se atribuye a varios factores, entre cipalmente al mayor niumero de
ellos, el aumento en el numero de clientes activos, el mejor perfor-
clientes, la normalizacion gradual de mance comercial y al incremento
los precios, el solido desempefio co- gradual en el precio.

mercial, el crecimiento en los ingresos
derivados de los planes de salud cor- Los Ingresos Deportivos y Otros In-

porativos y la venta de pases a traves gresos del Negocio fueron $295.7
del operador de pases corporativos. millones de pesos, 46.1% mayor
Ademas, la mayor actividad dentro de alo observado en el 2022. Esto
los clubes contribuyd al incremento de derivado del mejor desempefio

los ingresos deportivos. del ingreso generado por planes

de salud corporativos y la venta

de pases a través del operador de
pases corporativos, aunado al mejor
desempeno del ingreso deportivo.

¢ Los Ingresos por patrocinios y
otras actividades comerciales
decrecieron 63.6% vs el 2022,
explicado por la mayor base com-
parativa en 2022, dado que se
tuvo el efecto extraordinario de
la venta de 4 clubes. Excluyendo
este efecto de 2022, estos ingresos
estarian en linea con lo reportado
el afo previo.

Gastos totales de operacioén

LLos Gastos de Operacion, los cuales excluyen Depre-
ciacion y Amortizacion, aumentaron un 9.2% con res-
pecto al afo anterior. Sin tener en cuenta el efecto de
IFRS 16, los Gastos de Operacién alcanzaron $1,569.1
millones de pesos, un aumento del 12.2% en compa-
racion con 2022.

Este incremento se explica principalmente por tres
factores: en primer lugar, un incremento en el gasto
de personal derivado del mayor niumero de colabora-
dores, asi como el retorno en 2023 de ciertas presta-
ciones que se habian suspendido desde 2020; en se-
gundo lugar, un incremento en el gasto de marketing,
reflejando el continuo esfuerzo comercial por man-
tener el impulso de las ventas durante todo el afio, y
en tercer lugar, un ligero aumento de los gastos de
renta debido al ajuste por inflacién que sufren los
contratos de arrendamiento de manera anual.

El % de los Gastos de Operacién con respecto a los
ingresos, sin IFRS 16, se redujo en 18.8 p.p. al pasar
de 106.9% en el 2022 al 88.1% en 2023, impulsado
por el foco continuo en la contencidon de los gastos
y la busqueda de eficiencias.

DE CRECIMIENTO
o EN LOS INGRESOS TOTALES
) P | o VS 2022

DE AUMENTO

EN EL EBITDA VS 2022

GRI
2-24
3-3
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EBITDA

El EBITDA acumulado alcanzé $693.7
millones de pesos, un crecimiento de
122.6% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior. Excluyendo
el efecto de IFRS 16, el EBITDA paso
de -$90.7 millones de pesos en 2022
a $211.7 millones de pesos en 2023. El
margen EBITDA fue del 39.0% vy sin
IFRS 16 del 11.9%.

Resultado del ejercicio

En 2023, el Resultado del Ejercicio
fue una utilidad de $125.4 millones de
pesos vs -$296.3 millones de pesos
en el mismo periodo del 2022. Exclu-
yendo el efecto contable de IFRS 16,
se obtuvo una Utilidad del Ejercicio de
$111.4 millones de pesos comparado
con una pérdida de -$218.1 millones de
pesos en 2022.

Esta mejora se explica por la recupe-
racion en los ingresos, la eficaz ges-
tion de los gastos, aunado al ingreso
extraordinario reflejado en el Costo
Financiero Neto.

Deuda financiera

La Deuda Financiera Neta al cierre del
2023 ascendid a $2,538.3 millones de
pesos, lo que representa una reduc-
cion del 23.5% en comparacién con
el 2022. Excluyendo el efecto de IFRS
16, la deuda financiera neta finalizd en
$297.9 millones de pesos, mostrando
una disminucién del 61.0% en compa-
racion con el ano anterior.

Esta reduccidn significativa se debid
principalmente al prepago de deuda en
el 1T23 por $258.6 millones de pesos
y la quita de $172.4 millones de pesos
otorgada por un acreedor bancario.
Ademas, se materializd un beneficio
contable pendiente de reflejar por
$106.2 millones de pesos en el saldo
insoluto de la deuda.

Con estas acciones redujimos los pa-
sivos bancarios en 51.4% al pasar de
$826.9 millones de pesos al cierre del
2022 a $402.1 millones de pesos en
el 2023.

Desempeiio bursatil

El precio de la Acciodn al 31 de diciem-
bre de 2023 alcanzd $4.25, un aumen-
to de 47.1% respecto al cierre de 2022.

Estamos convencidos que en 2024
continuaremos obteniendo sélidos re-
sultados financieros y lograremos una
mejora notable en el funcionamien-
to de nuestros clubes, con el objetivo
de mejorar la experiencia y el servicio
ofrecido a nuestros(as) clientes(as),
tanto dentro como fuera de los clubes.

Redujimos |

bancarios €

0S PasIVvos
n 51.4%
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GRI
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A través de nuestra amplia cadena de gimnasios, presentes en
varios estados de la Republica Mexicana, ofrecemos diversas acti-
vidades deportivas y programas de entrenamiento personalizado
dirigidos por expertos(as) y con equipos de ultima generacion.

En Sports World nos dedicamos a atender y satisfacer las necesi-
dades y expectativas de nuestros clientes(as) con un enfoque we-
IIness que promueve la salud, el equilibrio y el bienestar general en 8
la vida de las personas, porgque mantenerse en forma va mas alla de '

lo fitness.
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Operaciones

Nuestras oficinas corporativas
estan ubicadas en la Ciudad de
México y brindamos nuestros servi-
cios en lugares estratégicos de la
Republica Mexicana:

e Aguascalientes

e Cabo Norte

» Ciudad de México
» Estado de México
* Guadalajara

* Ledn

* Monterrey

e Puebla

* Querétaro

e Saltillo

* Sinaloa

* Sonora

e Torredn

* Veracruz

Mision

SONORA @

@ MONTERREY
SALTILLO a

SINALOA @

AGUASCALIENTES
LEON
GUADALAJARA
QUERETARO
EDO. DE MEXICO a @

o
CDMX © M
VERACRUZ

Vision

Existimos para exceder las expecta-
tivas de nuestros clientes(as), porque
tenemos la capacidad de mejorar
sus vidas.

Ser la organizacion lider del wellness,
generando experiencias que permitan
superar las expectativas de nuestros
clientes(as) a través de la calidad en el
servicio e innovacidén, asegurando el
crecimiento de nuestras colaborado-
ras y colaboradores, la rentabilidad y
la sostenibilidad de la empresa.

CABO NORTE @

Valores

Renovamos nuestros valores:

e Seguridad impecable

e Personalizaciéon efectiva
* Observacion al detalle

¢ Respeto

« Trabajo en equipo

* Sentido de urgencia

Propdsito
Ser la mejor parte del dia para
nuestros clientes(as).

GRI
2-24
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Con una variedad de instalaciones
modernas, equipo de vanguardia,
programas de entrenamiento seguros
e innovadores y un enfoque holistico
del bienestar, nos convertimos en un
aliado para aquellas personas que
buscan mejorar su calidad de vida a
través de la activacion fisica y de un
equilibrio integral.

Ofrecemos multiples conceptos especi-
ficamente diseffados para que distintos
segmentos de la poblacidn con base en
sus intereses puedan realizar diferen-
tes actividades deportivas dentro de
un Mismo espacio

Nuestras disciplinas
Top en 2023
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El 2023 representd un ailo de reinven-
cion y transformacidén en diferentes
areas y aspectos de la compania. Re-
configuramos nuestra cultura empre-
sarial enfocdndonos en el servicio al
cliente, lo que ha renovado muchos de
nuestros procesos.

Desarrollamos e implementamos un
nuevo modelo estandarizado de ges-
tion para cada club en el que los ge-
rentes de cada instalacién son respon-
sables de dar atenciodn a las incidencias
que se presentan.

Ejemplo de este cambio es la mejora
en nuestros clubes a través de la aten-
cién y arreglo de las instalaciones, asi
como de una redistribucidn estraté-
gica de los equipos deportivos. Estos
son factores que han sumado a la co-
modidad y expectativas de nuestros
clientes(as), de quienes obtenemos
un feedback mensual, mediante en-
cuestas que abordan aspectos como
horarios, rutinas, la atencidn al cliente,
entre otros.

El acercamiento que tenemos con
nuestros clientes(as) nos permite co-
nocer sus inquietudes, expectativas y
necesidades. Es asi como impulsamos
acciones estratégicas, nos mantene-
mos actualizados, y generamos mate-
rial de vanguardia a través del cual les
proporcionamos informacién y acom-
pafiamiento para el logro de sus obje-
tivos. Este enfoque nos ha permitido
robustecer y aumentar nuestra cartera
de clientes(as).

Algunas de las acciones que realiza-
mos en 2023 para mantenernos cerca
de nuestros clientes(as):

¢ Nueva propuesta de identidad grafica
con una comunicacion mas empatica.

¢ Segmentacion en nuestro blog de
contenido por edades:

- Material sobre programas de esti-
mulacion temprana y sesiones de
juego sensorial-bebés (0-2 afos).

- Material ludico descargable para
infantes (3-6 anos).

- Programas educativos sobre
deportes y nutricidon-infantes en
edad escolar (7-13 anos).

* Programas de lealtad.
¢ Informacion para padres con ac-
tualizaciones sobre eventos y pro-

gramas a través de redes sociales y

boletines informativos mensuales.

e Capacitacion al personal.

En Grupo Sports World es de suma re-
levancia que nuestros clientes y clien-
tas realicen sus actividades de manera
segura en nuestras instalaciones, por
ello les ofrecemos un ambiente que
cuenta con todos los requisitos para
garantizarles seguridad. Contamos con
protocolos formales de accidén, como
nuestro Manual de Contingencias, y
personal capacitado ante cualquier
evento que pudiera presentarse, asi
como con preparacion y certificacio-
nes que garantizan sus habilidades y
conocimientos respecto a la oferta de-
portiva que tenemos.

GRI
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Blog “Tips y Eventos”

En nuestro blog “Tips y Eventos” ofre-
cemos informacidén sobre tipos de en-
trenamientos, tips alimenticios, datos
interesantes sobre las diferentes dis-
ciplinas, habitos para mejorar la salud
mental, salud financiera, diversidad e
inclusion, belleza y mas.

Para conocer mas:
blog.sportsworld.com.mx

PARTICIPANTE
150 POR FEST .

ARTICIPANTES
EOR SUPER CLASES

Eventos FEST

Impartimos una combinacion de clases
favoritas en un espacio ambientado, lo
gue genera una experiencia Unica.

¢« Dance Fest = Zumba, Body Jam,
Fit & Dance, Danzas arabes, Ritmos
Latinos y POUND

¢ Wellness Fest = Mat Pilates, Refor-
mer Pilates, Ball Pilates, Stretch, Ki-
netic Ball, Body Balance, Flyboard
y Natural Motion

¢ Fitness Fest = Body Pump, Body
Attack, Body Combat, GRIT, Power
Jump, Strong Nation, Kinetic Pump
y Kinetic Chain

¢ Cycling Fest = Power Cycling, RPM,
Intervalos, Cycle Fest e Indbike

¢ Yoga Fest = Hatha Yoga, Vinyasa
Yoga, Ashtanga Yoga, Yoga restau-
rativa y meditacion

Super clases group fithess

Clases mensuales en las que ofrece-
mMos opciones como: Vivir clases con
instructores de otros clubes, clases de
mayor duracion a la habitual y un mix
de varias disciplinas.

En 2023 desarrollamos

las estrategias de

algunos proyectos que
arrancaremos en 2024,
por ejemplo, la escuela

de coordinadores y los
contenidos de la academia
de natacion Bubble Swim.
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Nos desempefiamos en un entorno
donde las tendencias, tecnologias vy
preferencias evolucionan de manera
constante, por este motivo reforzamos
nuestra capacidad de adaptaciéon y de
anticiparnos a los cambios.

Trabajamos en una reinvencion cons-
tante comprometidos con la creacion
de experiencias deportivas de van-
guardia. En nuestra operacidén diaria
contamos con tecnologias que permi-
ten la personalizacidon de servicios y
seguimiento de objetivos.

SPORTS

APP Sports
World

Una de las primeras aplicaciones well-
ness en el mercado con la que las y los
usuarios pueden consultar los clubes
mas cercanos, reservar clases, asi
como hacer uso del programa M| PLAN
para consultar sus planes de nutricidn,
entrenamientos diarios, y tener un con-
trol cercano de sus objetivos.

Continuamos implementando mejoras
en la aplicaciéon para facilitar la nave-
gacion en la misma y preservar en todo
momento la excelencia en el servicio.

En 2023 renovamos la APP Sports
World a nivel Look & Feel y agregamos
nuevas funcionalidades que permiten
enriquecer la experiencia de uso. Tam-
bién, agregamos un nuevo canal para
estar al tanto de sus inquietudes y su-
gerencias, lo que nos ha permitido una
mejor atencién y reduccién en tiempos
de respuesta por club.

Es una APP con un
grado alto de usabilidad,
aceptacion y valor.

CLASES SEMANALES

9 INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

QO
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Ml PLAN

Ml PLAN (antes MYSELF) es una herra-
mienta que se encuentra dentro de la
APP SW y que se renovo por completo
en 2023, con la finalidad de facilitar la
ubicacion de esta seccion, su compren-
sidon y el uso de la misma.

Es un beneficio con el que cuentan
todos nuestros clientes(as), a través del
cual pueden dar seguimiento oportuno
a sus rutinas, resultados, planes de nu-
tricién, recompensas y alternativas de
ejercicios. Todo en una combinacidén de
herramientas virtuales y atencion per-
sonalizada en club.

MI PLAN: alcanza tu mejor
version con un enfoque
integral de bienestar fisico,
emocional y mental.

Entrenamiento
digital

En 2023 las clases en vivo también tu-
vieron un cambio relevante. A fin de
ofrecer una experiencia mas satisfac-
toria implementamos clases pregra-
badas y editadas dentro de |la APP
SW, con el nombre de Always On,
las cuales tienen una mejor calidad
de video y cero interrupciones a di-
ferencia de las transmisiones en vivo.

* Unificamos la seccién de videos,
lo que facilitd la localizacidon
de contenidos.

* Mejoramos los sets de grabacidon
para obtener un contenido de
alta calidad.

* Alcance: 77, 436

Ademas,

compartimos contenido sobre...

* Tips de nutricién

* Iniciacion deportiva

* Cuenta cuentos y estimulacién

Desde tu APP, donde,
cuando y con quien quieras.
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Entrenamientos
especiales

Clases grupales Planes y promociones
A través de nuestras clases grupales
ofrecemos un ambiente lleno de ener-
gia en donde cada movimiento se con-
vierte en un paso mas para alcanzar
metas y donde cada esfuerzo es reco-
nocido por los compafieros de clase
para seguir adelante.

Nuestro propdsito como compafia es
poner la actividad fisica al alcance de
todos(as), por ello creamos opciones
gue se adaptan a los diferentes ritmos
y estilos de vida. En 2023 ofrecimos los
siguientes planes y promociones:

¢ Planes hibridos para quienes entre-
nan de manera virtual y presencial

¢ Producto Pareja, Never Alone para
guienes les gusta ir acompafiados

« Membresias accesibles

* Entrenamientos especializados

¢ Uniclub, para quienes asisten a un
solo club

* All club, para quienes entrenan en
diferentes clubes

« Membresia juvenil, para infantes
y adolescentes

*  Membresia vespertina, Juvenil 18 y
Juvenil all club, para jovenes

Se trata de una experiencia dinamica,
disefiada para todos los niveles de con-
dicidn fisica, gustos y necesidades. En
estas clases pueden disfrutar desde in-
tensas sesiones de entrenamiento fun-
cional hasta clases de yoga relajantes.

La capacitaciéon a nuestros coaches se
centrd en:

Indbike
Kinetic pump
Kinetic chain

ﬁ;“g:crza" «  Productos diferenciados como Pink
yboa Plan, para mujeres con horario ma-
Body Pump

tutino disponible

Operacién de campamentos BICLUB

Certificacion de primeros auxilios
y salvamento acuatico T
Taekwondo CIBIERON 1,1 1.
Desarrollo y habilidades g - COACHES REDE CAPACITACION
motrices para nifos

Operaciéon academia Bubble Swim
Traint Boost

+150

CLASES LIVE STREAMING CON INTRODUCCION
DE CLASES EN LINEA TAMBIEN PARA NINOS
Y PREADOLESCENTES

CANALES DIFERENTES

2 ’ U
RETRANSMISION LAS 24NH%g2g
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Garantizamos practicas comerciales éticas,
trabajamos en la minimizacion de nuestro
impacto ambiental y contribuimos a la ac-
tivacion y desarrollo social.
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2-24
A través de los afos hemos asumido Nuestro enfoqgue ESG (ambiental, En 2023 fuimos sujetos a un anali-
un compromiso firme con el desarrollo social y de gobierno corporativo) esla sis ESG con el objetivo de fortalecer
sostenible mediante la implementacion guia a través de la cual garantizamos nuestra estrategia de sostenibilidad, asi
de nuestra estrategia integral la cual se practicas comerciales éticas, traba- como establecer metas que nos permi-
encuentra alineada a los objetivos del jamos en la minimizacién de nuestro tan continuar mejorando nuestra prac-
negocio y que nos impulsa para con- impacto ambiental y contribuimos ala tica en materia ambiental, social y de a
tinuar en un camino de reinvencion y activacion y desarrollo social. Todo lo gobierno corporativo. Los resultados 7
crecimiento, en una evolucion conti- anterior se suma al impulso de cada dia nos son de apoyo para establecer ac- g
nua que cumple con las expectativas en gue ofrecemos lo mejor de nosotros ciones a corto, mediano y largo plazo »
del mercado y suma al bienestar social. por medio de instalaciones deportivas que nos permitiran continuar con la ge- o
de calidad, programas de entrenamien- neracién de valor para todos nuestros 5
to innovadores y de un equipo de tra- grupos de interés.
bajo competitivo y ganador.
LOS RESULTADOS NOS SON DE APOYO PARA
ESTABLECER ACCIONES A CORTO, MEDIANO Y
LARGO PLAZO
@
E
Q
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Modelo de Sostenibilidad

Actualizamos nuestro Modelo de Sostenibilidad. En él plasmamos
de manera grafica nuestro proposito superior en el que se refleja
nuestro compromiso con los clientes(as), ya que ellos(as) son el
principal motor y enfoque de la compafia.

Generamos bienestar...

Ga\_)pos DE 'NTEkgs

PROPOSITO
Ser la mejor

parte del dia
para nuestros
clientes

Bienestar corporativo

Operamos de forma ética y transparente con la adopcién de
buenas practicas corporativas que generan valor para nuestros
accionistas y grupos de interés.

Bienestar ambiental
Gestionamos el uso eficiente de los recursos naturales y compen-
samos el impacto de nuestras operaciones diarias.

Bienestar laboral

Promovemos oportunidades de desarrollo integral para nuestro
talento mediante la implementacion de iniciativas que hagan de
Grupo Sports World un referente como una gran marca empleadora
en México.

Bienestar social

Impulsamos el bienestar de las comunidades a través de la promo-
cidn de estilos de vida activos y la generacion de alianzas estratégicas
y multisectoriales.

Nuestros valores, comportamientos y forma
de operar van de la mano con los principios
universales relacionados con los derechos
humanos, el trabajo, el medio ambiente y la
lucha contra la corrupcion establecidos en
nuestro Codigo de Etica.

GRI

Resumen ESG
Environmental 2021 2022 2023 oDS
Emisiones directas (Alcance 1) tCO_e 4,71 6,914.37 7,510.47 7,12
Emisiones indirectas (Alcance 2) tCO,e 5,740 8,212.40 8,499.36 7,12
Consumo de agua m? 236,465 15,542.50 152,626 6,1
Consumo energético general GJ 125,972 183,036.47 192,742.33 7,12
Consumo energia eléctrica kWh 13,570,140 18,879,073 19,404,922.82 7,12
Social 2021 2022 2023 oDS
Personal total 1,683 1,834 2,019 5,8

Mujeres 44% 44% 9 g

o

O

Hombres 56% 56% =

wn)

'_

Inversion en formacién de talento $1,609,482.00 $2,161,013.00 4,8 %

o

wn
Horas de formacién talento 66,760 31,801 4,8
Porcentaje de ausentismo 0.43% 0.75% 3
Governance 2021 2022 oDS
Mujeres en cargos directivos 2 3 5,8
Mujeres en el Consejo de Administracion 0 0 5,8

%

m

N

o

N
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Grupos de interés

A través de un didlogo abierto y una
escucha activa con nuestros grupos de
interés nos mantenemos a la vanguar-
dia en nuestra estrategia operativa, con
lo que atendemos sus expectativas y
necesidades a través de acciones en-
focadas y generacion de valor.

Clientes(as)

La interaccion y feedback con nuestros
grupos de interés nos permite sumar
a nuestro propdsito superior de ser la
mejor parte del dia para nuestros clien-
tes(as), lo que nos mantiene agiles y
siempre actualizados.

Colaboradores(as)

Impulsamos el desarrollo sostenible
en conjunto con nuestros grupos

de interés.

Accionistas

Comunidad

Proveedores

Ofrecemos una variedad deportiva que cumple Acompafiamos a nuestro personal en su de-
con las expectativas y necesidades de nuestros sarrollo a través de un plan de capacitacion
clientes(as). Asimismo, les brindamos un enfoque enfocado en sus necesidades y habilidades.

wellness y acompafiamiento para el logro de

sus metas.

También cuidamos de su salud y bienestar a
través de diversos programas.

Informamos a nuestros accionistas
sobre puntos clave de la compaiiia.
Su participacion es fundamental en
la conduccidn estratégica, financiera
y operativa del negocio con base en
normas éticas.

Contribuimos a la construccion
de una sociedad mas sana a
través de la promocién de habi-
tos saludables, de una vida mas
activa y de apoyo a quienes mas
lo necesitan.

Impulsamos el desarrollo de nues-
tros proveedores, a través de una

relacion basada en la transparen-

cia y alineada con nuestro Codigo
de Etica.

Canales de interaccién constante

Redes sociales

APP SW

Call Center de Servicio

Contact Center de Venta y Reactivacion
Contact Center para Retencion
Actividades en clubes

Canal de denuncia SW

WEB

Redes sociales

Intranet

Convocatorias a cobertura

de vacantes

Capacitacién presencial y virtual
Teléfono

Correo electrénico

Linea de atencidn telefénica
Correo electroénico
Pagina web

Pagina web

Redes sociales

Canal de denuncia SW
Actividades en comunidades

Correo electronico
Teléfono

Pagina web

Canal de denuncia SW

Canales de interaccién periddica

Encuestas de satisfaccion
Publicidad en medios
Newsletter mensual con
novedades y beneficios

Politica de puertas abiertas
Medios de Comunicacién interna
Canal de denuncia SW

Sistema de administracion por
objetivos con revisiones y
evaluaciones periddicas

Reportes Trimestrales
Asamblea de Accionistas
Consejo de Administracion
Comité de Auditoria
Comité de Practicas
Societarias

Eventos relevantes

Teléfonos

Correo electrénico
Reuniones

Visitas a comunidades

Reuniones
Encuestas de satisfaccion

Canales de interaccién anual

Estudio de percepcidn sobre temas de Respon-  Encuesta clima organizacional

sabilidad Social

Reporte Anual
Informe Anual

Convocatorias
Donativos
Voluntariado

Convencion

Temas clave

Experiencias unicas, satisfaccion y bienestar
Amplia oferta deportiva

Tecnologia e innovacion

Gestion del agua

Privacidad y seguridad

de datos

Diversidad e inclusion

Capacitacion y desarrollo

de habilidades

Programas y beneficios

Clima laboral

Diversidad e inclusién
Generaciéon de un mayor sentido
de pertenencia y permanencia

Operacion ética y transparente
Crecimiento estratégico del
negocio de manera sostenible
Cumplimiento de las politicas, las
pautas dictadas por nuestro Go-
bierno Corporativo, asi como de la
legislacion vigente

Promocion de habitos saludables
Acceso a la actividad fisica
para todos

Deporte con causa

Diversidad e inclusion

Acciones en pro del

medio ambiente

Cadena de suministro sostenible
Alineacion a los valores, las
politicas y al Codigo de Etica de
la empresa

Impulso a proveeduria local

GRI
2-29
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Es un hecho que, como sociedad, te-
nemos la responsabilidad de proteger
el medio ambiente para el beneficio de
las futuras generaciones. De ahi que
para nosotros en Grupo Sports World
la conservacion de los recursos natura-
les y la proteccidn del medio ambien-
te sea un factor de suma importancia.
Para conseguirlo realizamos medicio-
nes periddicas de nuestros consumos
y del impacto que tiene nuestra ope-
racion en el entorno, con el propdsito
de llevar a cabo acciones estratégi-
cas enfocadas en practicas sosteni-
bles y que, ademas, generen valor a
nuestros stakeholders.

Agua

Por la naturaleza de nuestra opera-
cion, en Grupo Sports World el agua
es un recurso invaluable para la sos-
tenibilidad de las instalaciones, espe-
cialmente en areas como las piscinas,
las regaderas y en el mantenimiento de
la limpieza y la higiene de los clubes.

Asegurar la disponibilidad y la gestién
adecuada del vital liquido son aspec-
tos elementales para garantizar el fun-
cionamiento eficiente de los clubes vy,
por tanto, la experiencia positiva de
nuestros clientes(as).

Con base en nuestro objetivo de dis-
minuir nuestra huella hidrica, durante
2023 realizamos reparaciones de filtra-
ciones para disminuir el gasto de agua
y reducir costos asociados a su uso.
Asimismo, brindamos mantenimiento
a regaderas y equipo hidraulico en al-
gunos clubes que lo requerian.

También nos aseguramos de esta-
blecer alianzas con proveedores que
comparten nuestros mismos valores,
y por ello trabajamos de la mano con
una empresa que realiza el lavado de
toallas mediante un proceso eficiente.

Consumo de agua (m?3)
Suministro de agua municipal

196,213 2021
409,026 M 2022*
505,564 2023

Abastecimiento por pipas

40,252 2021
293,489.122 I 2022¢
352,938 2023

Consumo total

236,464 2021
115,542.5 I 2022+
152,626 2023

Indicador de consumo de agua (litros/aforo)
Club de formato familiar (SW)

61.2 2021
85.23 I 2022*
78 2023

Club de formato individual (GYM+)

42.4 2021
65.4 I 2022
N2 2023

En 2023, se implementd un método de mediciéon actualizado para la huella de
carbono, lo que condujo a un recalculo de las cifras del aflo 2022 para aumentar
su precision. Este enfoque revisado mejora la exactitud de nuestros datos sobre
emisiones de carbono. Como resultado, las cifras reportadas para 2022 han sido
ajustadas, reflejando nuestro compromiso con la precision y la transparencia en la
gestion ambiental.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

13 %8t

SPORTS WORLD

IA 2023 | 45



SPORTS WORLD

IA 2023 | 46

Energia

Somos conscientes de que la energia

es indispensable para mantener en
funcionamiento una variedad de sistemas
como: iluminacion, climatizacion, equipos
de acondicionamiento fisico, saunas,

entre otros, fundamentales para ofrecer g

un servicio de calidad. ==

En este sentido, realizamos manteni-
miento periddico a plantas de emer-
gencia, transformadores y tableros a
fin de minimizar el gasto energético
en general.

Consumo de energia por tipo de fuente (GJ)

Clasificaciéon

de consumo Actividad Fuente GJ %
GasLP  70,544.29 37%

Consumo directo Combustibles| Gas natural  52,340.54 27%
Gasolina o o

Consumo indirecto Electricidad CFE 70,218.22 36%
Total (GJ) 193,102.83 100%

Energia eléctrica

Porque estamos conscientes de que
la energia eléctrica es imprescindible
para desempefar nuestras funciones,
estamos comprometidos a ser un refe-
rente en su uso responsable a través de
la evaluacion de nuestro impacto y la
mejora continua de la eficiencia y sos-
tenibilidad de nuestras instalaciones.

Energia eléctrica

Var%

2021 2022 2023 ;455 vs. 2023

Consumo anual de energia

eléctrica (KWh) 13,570,140 18,879,073 19,505,061 3.32%

Indicador intensivo (kWh/m?) 74.66 142.29 1 -8.99%

Indicador (kWh/aforo) 3.33 4.07 -19.90%

Energia calorifica

Para el funcionamiento adecuado de
nuestras instalaciones obtenemos
energia térmica utilizando gas LP y gas
natural. Sin embargo, nuestra meta a
mediano y largo plazo es instalar siste-
mas de energia solar y otras fuentes de
energia mas sostenibles, y asi reducir
nuestro impacto ambiental.

Consumo anual de energia calorifica por combustible

Var%
2022 vs. 2023

2021 2022 202

Gas licuado de petroleo (litro) 1,764,824 2,458,867 2,700,4 9.83%

Gas natural liguido (m3) 789,518.08 1,296,097 1,3 3.33%

13 et

& 4

15 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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GRI
302-1
302-3
302-4
302-5
305-4
305-5
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Huella de carbono
y emisiones

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

L0S OBJETIVOS
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GRI
305-1
305-2
La medicidn de la huella de carbono Las mediciones de huella de carbono
nos permite cuantificar la cantidad de se hicieron a las instalaciones que estu-
emisiones de gases de efecto inverna- vieron activas durante 2023: 41 clubes
dero que se generan como resultado familiares, 10 clubes Gym+, 1 oficina
de nuestras operaciones. Esta medi- corporativa y 1 estudio. Se considera-
cién, que realizamos de forma anual ron las emisiones de gases de efecto
por medio de un proveedor experto en invernadero directas (Alcance 1)* e in-
la materia, nos es de gran utilidad para directas (Alcance 2)**.
conocer de manera precisa nuestro
desempefio ambiental, identificar las
areas de mejora e implementar prac-
ticas mas sostenibles.
Huella de carbono (tCO_e) %
Alcance Actividad Fuente tCO,e %
[a)
Gas LP 4,455.19 27.95% g‘
Emisiones cillrectas Combustibles Gas natural 2,939.17 7,394.36 18.44% =
(Alcance 1) P
Gasolina 0.00% §
.. . . wn
Emisiones indirectas ¢ t1icidad CFE 8,543.22 53.60%
(Alcance 2)
Emisiones totales 15,937.57 100.00%
Indicadores de huella de carbono
Indicadores promedio Indicador kgCO2/m2 Indicador kgCOz/aforo
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Club formato familiar (SW) 51.93 109.98 2.55 313 2.
Club de formato individual (GYM+) 53.78 9114 2.69 2.82
(@)
~
* Generadas en los procesos y actividades de todos nuestros clubes, que emiten M
fuentes fijas o moviles, sean propiedad de la compafia y utilizadas en el desarrollo S
de nuestras actividades. N
** Generadas a través del consumo de energia eléctrica. <
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Jornada de
Responsabilidad
Social

Durante 2023 decidimos implementar
una nueva iniciativa para promover el
cuidado vy la restauraciéon de nuestros
ecosistemas. En la Jornada de Respon-
sabilidad Social nos comprometimos a
contribuir a la rehabilitacién y al man-
tenimiento de la infraestructura de es-
pacios destinados a la conservacion y
cuidado de areas forestales y espacios
verdes urbanos. Esto incluyo la restau-
racion de viveros, cabafias de monito-
reo, modulos de vigilancia, bodegas de
almacenaje y cercas, entre otros.

Como parte de esta jornada, nos
unimos al programa “1 voluntario, 1
alumno beneficiado”, mediante el cual
cada voluntario(a) que participd con-
tribuyd a la capacitacion de un estu-
diante de nivel basico o educacidon
media superior. A través de charlas,
talleres y dindmicas relacionadas con
el voluntariado, fommentamos la respon-
sabilidad social entre las y los jovenes
y promovemos su involucramiento en
la comunidad.

Ubicacion:
Parque Ejidal San Nicolas Totolapan
Km 11.5, Picacho-Ajusco, Panordmica,
10900, Ciudad de México

s de germinacijgn

en drboles p Que se convertiran

lab S para llevar 5 cab
ores de abo

reforestacig
temporada de lluvia onen

Mantenimiento a
instalaciones
de clubes

Gracias al mantenimiento regular y
oportuno de los equipos proveedores
de luz, agua y gas que son esencia-
les para garantizar nuestra eficiencia
operativa, logramos un funcionamien-
to optimo de los servicios y de las ins-
talaciones. Esto abona a la reduccién
de nuestras emisiones, a la conserva-
cion de los recursos naturales y a que
demos continuidad a nuestro propdsi-
to de brindar experiencias valiosas a
nuestros clientes y clientas, y aumentar
su satisfaccion.

En 2023 llevamos a cabo las siguientes

acciones:

¢ Registro minucioso del consumo
de luz, agua y gas.

¢ Cuidado de los equipos ubicados
en los cuartos de maquinas para
garantizar su funcionamiento éptimo.

¢« Mayor mantenimiento de las rega-
deras y del equipo hidraulico en
varios clubes, con el objetivo de
asegurar un uso eficiente del agua.

e Servicio a las plantas de emergen-
cia, transformadores y tableros
eléctricos en algunos clubes, a fin
de reducir el consumo energético.*

30 de nuestros clubes
cuentan con monomandos
con temporizador.

*Es importante destacar que no se realizaron
cambios de infraestructura; Unicamente se aplicd
mantenimiento y se hicieron reparaciones cuando
se requirio.
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Gestion de
talento

Nuestros colaboradores y colaborado-
ras son el corazon de nuestra compa-
fifa. Dia a dia, su dedicacién y pasion
hacen realidad la excelencia y la inno-
vacion en el servicio que prestamos,
asi como la alta calidad de nuestra
oferta deportiva.

Continuamos trabajando para ofrecer a
nuestra fuerza laboral las mejores con-
diciones para desempenfar sus labores
de la manera mas segura y eficiente.
Lo hacemos reconociendo su esfuerzo,
brinddndoles una preparacion constan-
te y enfocada en las necesidades de
cada area para impulsar su desarro-
llo profesional dentro de la compania.
Creamos para todas y todos, un clima
organizacional favorable y estable que
favorece la conformacion de un equipo
diverso e inclusivo, y les ofrecemos un
atractivo esquema de compensaciones
y beneficios.

En 2023 estuvimos inmersos en una re-
volucidn positiva que implicd a toda la
compania. Para nuestro equipo de tra-
bajo hubo cambios significativos en la
forma de operar, asi como en los pro-
cesos en general. Cabe destacar que
cada uno de las y los integrantes que
constituyen esta gran familia en Grupo
Sports World mostraron un gran inte-
rés por involucrarse en el proceso, asi
como disposicidn para el aprendizaje y
participacion en el trabajo en equipo.
Todo esto derivd en que el avance
fuera posible.

Hicimos un reforzamiento de nuestra
propuesta de valor y de los valores de
la compafia, un cambio sustancial que
fue comunicado a nuestro personal
desde nuestra plataforma Live It.
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Nuestro propdsito
como empresa:

Convertirnos en un ecosistema de ser-
vicios para que nuestros clientes(as)
logren su propodsito en SW a través de
clubes grandes y bien equipados, con
instalaciones de calidad que ofrecen
una variedad competitiva de clases
y deportes a precios accesibles para
nuestro target, y con una oferta digital
referente en nuestro mercado.

Como parte del cambio, implemen-
tamos una nueva forma de trabajo, a
la que llamamos “Los 5 basicos”, que
nos permitid reorganizar y revolucionar
nuestras operaciones.

LOS 5 BASICOS

1. Tener al lider y plantillas comple-
tas con horarios productivos
Los lideres cuentan con su equipo
completo en todo momento.

2. Capacitacion obsesiva
Cada integrante del equipo conoce
gué hacer y como hacerlo. Al
mismo tiempo, adopta estilos de
comunicacion para coincidir y
entenderse con las y los demas
miembros de su equipo.

3. Comunicacién enfocada
a incentivos y metas
Entrega de bonos mensuales a
gerencias generales y gerencias
regionales. Estos incentivos
estan enfocados en temas
relacionados directamente con la
experiencia del cliente. Una de las
principales metas es disminuir la
desercion de las y los clientes.

4. Control
Se implementd un dashboard
para que las y los gerentes
generales de cada club lo
gestionen y tengan control de
los indicadores, necesidades
y areas de oportunidad.

5. Mercadotecnia local
Implementacion de técnicas
de mercadotecnia al interior
de cada club con el propdsito
de que cada uno de ellos sea
atractivo en la zona de influencia
en donde esta localizado y
gue mas personas se sumen a
nuestra cartera de clientes(as).

Hubo una reorganizacidén a nivel gene-
ral que presentd resultados favorables
para contar con equipos completos
gue tomen accion de manera eficien-
te, que estén enfocados y motivados
mediante incentivos, y preparados para
lograr las metas en cada uno de nues-
tros clubes.

También implementamos el sistema de
juntas trimestrales para evaluar el pro-
greso de la compafiia, comunicar prio-
ridades, motivar al equipo y realizar
ajustes en la estrategia de negocio. El
objetivo es asegurar el éxito continuo.

Estas reuniones se llevaron a cabo
con nuestro Director General y con
las areas directivas, quienes a su vez
comunicaron lo mas relevante a sus
equipos con respecto a las noveda-
des y prioridades de la compafiia. Las
juntas trimestrales permitieron trazar
una ruta clara para revisar los desa-
fios y progresos de cada area a través
de evaluaciones que se elaboraron de
manera periddica. Gracias a ellas tuvi-
mos la oportunidad de analizar tenden-
cias, métricas y resultados, asi como
incrementar nuestros esfuerzos de co-
municacion interna.
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Nuestra plantilla laboral

Como parte de los cambios presen-
tados, en 2023 impulsamos el cre-
cimiento de nuestra plantilla, lo que
permitid hacer una redistribuciéon del
personal y completar los equipos. Lo
anterior derivd en una escucha mas efi-
ciente y completa de las necesidades
y objetivos de nuestros clientes(as) a
fin de brindarles todo lo necesario
para alcanzarlos.

TIEMPO COMPLETO
MUJERES 633

Plantilla HOMBRES 869

activa al ToTAL 1,502
ooy MEDIO TIEMP

O

2023 MUJERES 259

HOMBRES 258

TOTAL 517

2,019

COLABORADORES(AS)

892

MUJERES (44%)

1,127

HOMBRES (56%)

Negociacion colectiva

Otra cuestion a destacar en las accio-
nes que llevamos a cabo en 2023 es
gue logramos la legitimacion del Sin-
dicato. Al final del proceso, quedd el
registro en el Acta de Legitimacion,
donde se registré que los representan-
tes del sindicato tienen libre acceso a
los centros de trabajo.

El 20% de nuestras
colaboradoras y
colaboradores estan
cubiertos por los convenios
de negociacion colectiva.

GRI
2-7
405-1
PM 3
2-30




SPORTS WORLD

IA 2023 | 58

Capacitacion
y desarrollo
integral

Al ser parte de un sector tan dinami-
co y competitivo como el del fitness
y el bienestar, en Grupo Sports World
consideramos crucial la formacién con-
tinua de nuestro personal para mante-
nernos a la vanguardia de las ultimas
tendencias y ofrecer experiencias
Unicas a nuestros clientes(as), asi como
para brindarles un acompafiamiento
personalizado que les ayude a lograr
sus objetivos.

Brindamos un desarrollo integral a
nuestro equipo de trabajo en nuestras
Escuelas de formaciéon SW, potencia-
mos su desempefio individual y forta-
lecemos el espiritu de equipo, asi como
una cultura de innovacion.

En Grupo Sports World
estamos comprometidos
con el crecimiento y
bienestar de nuestro talento.

32,726

HORAS TOTALES DE FORMACION

Asi como trabajamos en iniciativas que
atienden el desarrollo profesional de
nuestras colaboradoras y colaborado-
res, también fomentamos su bienestar
integral asegurando un clima laboral
favorable. A la par, les ofrecemos un
portal de salud integral, acceso a una
comunicacion efectiva y otros benefi-
cios que favorecen su motivacion.

Horas de formacidon por categoria laboral

Total horas por persona

Mujeres Hombres

Direccidn 6 12
Gerencia 1,258 2,565
Coordinacién y 2816 6,912
supervision

Staff operativo 10,319 8,838
Total 14,399 18,327

Media de horas de formacién
por categoria laboral y género

Media de horas Media por
Mujeres Hombres| categoria gral.
Direccion 3 3 3
Gerencia 70 a8 81
Coordinacion
y supervision 88 64 69
Staff _ 16 10 0
operativo
Total a4 a1 42

Capacitacidén por area y niimero de participaciones

Nivel dentro de la

organizacion 2021 2022

Direcciones 8 2

Gerencias 953 588

Coordinacién y
supervision

2,219 1,824

Staff operativo 6,190 3,418

Total de participantes

14,399

ACION PARA M

HORAS DE FORM

18,327

HORAS DE FORMACION PARA HOMBRES

EDUCACION
DE CALIDAD

|

IGUALDAD
DE GENERO

¢

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

a

GRI
404-1
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Plataforma
LIVE IT

Uno de nuestros principales objeti-
VoS es mantenernos cerca de nues-
tro personal y brindarles lo necesario
para que se desarrollen de manera
integral. Tenemos la capacidad de
lograrlo a través de nuestra plata-
forma LIVE IT, que consta de cuatro
pilares fundamentales:

» Pilar Sonreir. Reconocemos su es-
fuerzo, sus logros y su desempefo.

e Pilar Nutrir. Capacitamos y condu-
cimos sus habilidades con tenden-
cias de vanguardia.

e Pilar Activar. Impulsamos su ac-
tividad fisica para contribuir a su
bienestar integral.

* Pilar Vivir. Promovemos habitos
saludables en otros aspectos de
su vida.

A través de esta plataforma -y de la
primera junta trimestral del aho- du-
rante 2023 dimos a conocer la actuali-
zacién de nuestros valores.
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Pilar Sonreir

En Grupo Sports World valoramos y
celebramos el desempefio excepcio-
nal de nuestra fuerza laboral. Las y los
colaboradores son quienes contribu-
yen al fortalecimiento de una cultura
organizacional sdlida.

Esto nos ayuda a fortalecer la motivacion
y el sentido de pertenencia a la organi-
zacion, retener al personal valioso y man-
tener un ambiente laboral que estimule
la productividad.

Programa DA+

El objetivo principal de este programa es
el reconocimiento del esfuerzo, desempe-
Ao y compromiso de nuestros colabora-
dores y colaboradoras. Ellas(os) son una
pieza angular en este camino de evolucion
y crecimiento en el que estamos cimen-
tando las bases para los siguientes afos, y
quienes impulsan a la compafia: un equipo
enfocado y que cree en si mismo.

1,458 personas for
oradores (as

755 colab

Rubros reconocidos 2

023

maron parte de DAT
) “Premio LOGros

; . N O” ‘ .
40 clubes “Premio EQUIP io Antiguedad

703 colab
50 clubes

“premio Aniversa

oradores(as) "Prem

rio de clubes’

* En 2023 se presentd una disminucion en el niumero de personas reconocidas debido a que el
programa Nuestro colaborador mensual presentd un cambio e implementamos en su lugar el

programa Nuestro talento trimestral.
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Pilar Nutrir

Capacitamos a nuestro
personal, lo mantenemos a
la vanguardia y desarrolla-
mos sus habilidades.

A través de una transformacion en
nuestra operacién, en 2023 la ca-
pacitacion brindada a colabora-
doras y colaboradores también
presentd actualizaciones:

¢ Creamos el Semaforo de capacita-
cién en el que se refleja el porcen-
taje de cumplimiento mensual de
los cursos basicos por puesto y se
reporta a Direccion General

¢ Desarrollamos habilidades blandas
vy habilidades técnicas, ambas de
gran importancia

¢ Centramos la atenciéon en planes
de capacitacion personalizados,
enfocados en las necesidades de
cada area

¢ Interiorizamos la nueva cultura
de SW

ts World

En Grupo Spor
trabajamos en €

La capacitacion en formato virtual pre-
sentd un aumento de participacion por
parte de nuestro personal en respuesta
a las actualizaciones que implementa-
mMos en nuestro en nuestro LMS (Lear-
ning Management System). Esta se vio
enriguecida con contenidos mas inno-
vadores como mini capsulas, podcasts,
libros, infografias, entre otros materia-
les, que representan un complemento
para un aprendizaje mas completo.

En 2023 las capacitaciones en Ciudad
de México y en el Estado de México
se realizaron en un 80% de manera
presencial. En las diferentes regiones
donde operamos las capacitaciones se
dividieron 50% presencial y 50% virtual.

Preparamos Y
certificamos a nuestros
coaches en la
disciplinas qu

s diferentes
e impartlmOS

Jump Talent

Fomentamos el desarrollo profesional
de nuestro equipo de trabajo al interior
de la compania a través de este progra-
ma que se enfoca en el fortalecimiento
de las habilidades de cada colabora-
dora y colaborador, lo que deriva en la
oportunidad de postularse a las vacan-

tes internas para puestos de liderazgo.

Durante 2023 la frecuencia de las con-
vocatorias internas disminuyé debido
al incremento en el nimero de postu-
laciones. Cabe destacar que en este
afo se presentaron mas crecimientos
desde operacidn a corporativo.
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Nuevas contrataciones
y rotacion

Nuestro interés se centra en atraer el
mejor talento, y es por ello por lo que
mantenemos un proceso de selecciény
atraccién de talento con tiempos y re-
guerimientos establecidos. Asimismo, a
fin de continuar impulsando a nuestro
talento en su crecimiento al interior de
la compafiia nos apoyamos en nuestro
programa Jump Talent, descrito ante-
riormente. Esta iniciativa nos ha ayuda-
do a canalizar a nuestro mejor talento
para cubrir las vacantes internas, forta-
lecer los planes de carrera y establecer
mejores rutas de desarrollo.

Con respecto a los crecimientos corpo-
rativos tuvimos una participacion de 43
colaboradores(as). Se presentaron 28
promociones, de las cuales 36% corres-
pondieron a mujeres y 64%, a hombres.

Creemos en nuestro equipo
de trabajo y nos enfocamos
en su desarrollo profesional.

En 2023 tuvimos 1,248 nuevas con-
trataciones cumpliendo con nuestro
compromiso de impulsar la generacion
de empleo y contribuir al desarrollo
econdmico de las regiones en donde
operamos. La tasa de contratacion de
nuevos empleados fue del 41%.

42%

DE LAS NUEVAS CONT
RAT,
ESTUVO REPRESEN SN

Y 58%, POR HOMBRES

Contratacién de nuevos empleados 2023

Aguascalientes 7 M 1 9 4 1
Cabo Norte 2 7 2 1 6 0
CDMX 129 224 34 100 150 34
Estado de México 31 55 6 26 28 2
Guadalajara 4 n 0 4 6 1
Ledn 8 5 2 7 8 2
Monterrey 9 5 1 1 4 0
Puebla 16 15 7 9 10 3
Querétaro 24 30 3 21 18 4
Saltillo 1 10 0] 9 5 3
Sinaloa 3 9 (0] 3 4 (0]
Sonora 12 5 1 9 8 2
Torredn 4 7 1 5 4 1
Veracruz 2 8 4 3 6 1
Total 262 402 62 207 261 54

En el 2023 tuvimos una tasa de rotacién de personal del 34%.

Rotacion de personal 2023

Aguascalientes

TADO POR MUJERES

Cabo Norte 3 5 3 0 4 (0]
CDMX 74 197 34 74 136 29
Estado de México 17 46 7 23 26 1
Guadalajara 3 6 0 1 6 0
Ledn 7 7 1 5 2 4
Monterrey 3 8 1 5 5 2
Puebla 9 15 5 5 10 1
Querétaro 18 27 3 13 19 2
Saltillo 8 15 0 5 4 5
Sinaloa 4 6 1 6 1 0
Sonora n 7 0 3 7 3
Torredn 2 7 3 2 7 1
Veracruz 1 6 3 2 4 1
Total 166 361 64 149 234 51

GRI
401-1
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Escuelas de formacion SW

Ofrecemos a nuestro equipo de traba-
jo las mejores escuelas de formacion.
Y como conocemos sus necesidades,
intereses y objetivos de desarrollo -
gue abordamos de manera particu-
lar y a los que damos seguimiento a
través de nuestras herramientas inter-
nas- podemos enfocar los esfuerzos de
formacion y alentar a cada integrante
de nuestra plantilla a alcanzar la mejor
version de si misma(o).

Protocolo BES*

A través de este protocolo de servicio
nos aseguramos de brindar una inte-
raccion de alto nivel relacionada con la
experiencia de cada cliente(a). Todo el
personal de clubes fue capacitado para
su implementacion.

Este protocolo consiste en mapear la
estadia de cada persona que ingresa
a las instalaciones mediante tres fases:

r

Bienvenida

Estancia
salida

El impacto que tiene este protocolo se
mide mediante la encuesta de satisfac-
cion que aplicamos a nuestros clientes.

*Antes llamado “Experiencia al cliente”.

Escuela gerencial

En 2023 nos ocupamos de dar segui-
miento al crecimiento de la banca de
talento de mandos medios que per-
tenecian a la Escuela gerencial como
resultado de su gran dedicaciény com-
promiso con sus objetivos profesiona-
les y con la companfia. En esta escuela
desarrollaron habilidades de liderazgo
y un crecimiento profesional que les
permitird tomar decisiones de manera
mas asertiva y estratégica.

Escuela deportiva

Todo nuestro staff se mantiene a la
vanguardia acerca de la oferta depor-
tiva de Grupo Sports World median-
te las capacitaciones que impartimos
sobre innovacion y actualizacion. Asi
garantizamos una atencidn profesional
y segura que se transforma en expe-
riencias Unicas para nuestros clientes.

Programa de Coaching*

En 2023 implementamos iniciativas para
atender las areas de oportunidad deri-
vadas de la Encuesta Gallup que aplica-
mos en 2022, a partir del plan de accidn
realizado ese mismo afo. Ademas de las
herramientas de trabajo en las que se in-
cluyeron articulos de interés y ejercicios,
[levamos a la practica un programa de
coaching que consistid en impartir un
taller con duracién de tres meses a lide-
res y gerencias generales, quienes apren-
dieron distintas técnicas y herramientas
para madurar su liderazgo y ampliar su
involucramiento con los equipos de trabajo.

*Antes llamado “Action It”.

EDUCACION
DE CALIDAD

|

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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Champion IT

A través de este programa ofrece-
mos las herramientas necesarias a los
mandos medios para que desarrollen
sus habilidades de liderazgo y brinden
orientacion y preparacion a su equipo,
lo que les permitird dar el siguiente
paso en Sports World.

Salvamento acuatico

Esta certificacion anual se dirige a ins-
tructores y coordinadores de natacion.
En este proceso aprenden y se actua-
lizan sobre técnicas de primeros auxi-
lios, RCP para adultos y RCP para nifios
y bebés, asi como técnicas de preven-
cion y manejo de posibles lesiones de
cabeza, columna y cuello. Se pone én-
fasis en el desarrollo e incremento de
su capacidad de accidn y agilidad ante
situaciones de emergencia.

Induccidn gerencial

La induccidon para nuevos gerentes
consta de una mentoria sobre el fun-
cionamiento de cada uno de los espa-
cios que componen un club, asi como
de las principales areas de nuestro cor-
porativo y sus procesos.

Master Trainers

Este programa prepara a un equipo de
instructores(as) de las especialidades
deportivas que ofrecemos con el prin-
cipal objetivo de compartir sus conoci-
mientos a los(as) instructores(as), y asi
formar y enriquecer su perfil.

Nuestros(as) Master Trainers pasan
por un proceso de seleccidon minucio-
so, en el que evaluamos lo siguiente:

 Competencias y habilidades
individuales

» Experiencia en el area en la que
se desempefan

» Estabilidad y compromiso demos-
trado dentro de la compania

* Interés por aprender y seguir
desarrollando sus aptitudes

e Destreza en transmitir sus conoci-
mientos enfocados en diferentes
perfiles

En 2023 desarrollamos a 9 Master
Trainers de las siguientes especialida-
des deportivas:

Escuela de ventas

En 2023 lanzamos el programa Bu-
siness Maker Training dirigido a toda
nuestra fuerza comercial. Este pro-
grama de induccidn y entrenamiento
nos ha permitido lograr una insercion
completa a la cultura de Grupo Sports
World, asi como brindar conocimiento
de los procesos, de su cumplimiento y
de los beneficios de pertenecer a nues-
tro gran equipo.
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Pilar Activar

Como parte del cuidado fisico de nues-
tros colaboradores y colaboradoras,
ponemos a su disposicion el uso de
las instalaciones de los clubes fuera
de su horario laboral. Se incluyen in-
bodys para cada integrante y rutinas
especializadas a las que pueden dar se-
guimiento desde la App SW. Ademas,
ofrecemos en cada uno de los clubes
clases semanales dirigidas al staff.

Pilar Vivir

Nos enfocamos en la promociéon de ha-
bitos saludables y en la implementa-
cion de acciones que mejoren el estilo
de vida de nuestra fuerza laboral. A
través de este pilar abordamos temas
como salud fisica y bienestar psico-
l6gico; y también asuntos que tienen
relacion directa con su motivacion y
rendimiento, como son el clima laboral
y las compensaciones y beneficios.

Clima laboral

En Grupo Sports World reconocemos
la importancia de ofrecer un clima la-
boral favorable para todo nuestro per-
sonal. En este sentido, implementamos
iniciativas que nos permiten escuchar
sus inquietudes y necesidades y echar
a andar acciones enfocadas en promo-
ver su bienestar y motivacién. Es un
hecho que a través de un buen clima
laboral se favorece también la satisfac-
cion de las y los clientes.

Encuesta de clima laboral

Cada ano aplicamos una encuesta
enfocada en temas del clima labo-
ral en Grupo Sports World. El princi-
pal objetivo es continuar brindando
un espacio de trabajo agradable para
todas y todos quienes conformamos
esta gran familia mediante acciones
puntuales derivadas de los resultados
del diagnostico.

En 2023 la aplicacion de esta encues-
ta se realizé de manera virtual en los
clubes foradneos. Como complemento
de las encuestas, en algunos clubes
localizados en la Ciudad de México y
area metropolitana también se llevaron
a cabo entrevistas personales a las vy
los colaboradores.

A partir del diagnostico obtenido gene-
ramos un plan de accidén que se comu-
nico al area de Gestion de Talento, a las
gerencias regionales y a las gerencias
generales. En algunos casos convoca-
mos juntas estratégicas con el staff, asi
como dindmicas de integracién y reu-
niones con los lideres de equipo.

En nuestro plan de accién estipulamos el
reforzamiento de los siguientes aspectos:

Es de nuestro mayor interés brindar
seguimiento a nuestro plan de accidén
y dar retroalimentacion a las personas
gue formaron parte de la encuesta.
Hemos elaborado un reporte final -
gue debe trabajarse a detalle- con los
avances, resultados y descubrimientos,
asi como las areas de oportunidad que
se identificaron.
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Salud y bienestar

Si algo caracteriza a Grupo Sports
World es ser reconocida como una
compania comprometida en fomentar
el bienestar y el cuidado personal. Este
ideal lo proyectamos también hacia
nuestro talento a través de nuestro
Portal de Salud y Bienestar. En él les
informamos sobre aspectos relevantes
e interesantes que pueden ayudarles
a mejorar su estilo de vida. Algunos
de los temas que tratamos en 2023
fueron: manejo de estrés, alimentacién
saludable y planes para dormir mejor.

Campana de salud visual

Por medio de esta campafa anual, apo-
yamos a nuestros colaboradores(as)
y a sus familiares directos con exa-
menes de |la vista gratuitos y precios
preferenciales para quienes requieren
lentes. Este beneficio es posible gra-
cias a la alianza establecida con un
proveedor externo.

+300 colaboradores(as)
fueron beneficiados(as)
gracias a nuestra cam-
pana visual*

* Este programa tiene un alcance general; es decir,

Contamos con un portal de salud inte-
gral ubicado en la Intranet que ofrece
a las y los colaboradores herramientas
para alcanzar una 6ptima salud ocupa-
cional, fisica y emocional, y, en conse-
cuencia, mejorar su estilo de vida. Tam-
bién cumplimos en tiempo y forma con
todos los requisitos normativos para la
atencion de su salud, como es el alta de
cada integrante ante el IMSS.

A fin de brindar un espacio de traba-
jo en el que nuestro personal pueda
realizar sus actividades de manera
segura, implementamos protocolos de
seguridad para cada una de las activi-
dades que se llevan a cabo en nues-
tras instalaciones. En ellos se detallan
posibles escenarios o crisis y las vias
para dar atencidén a las mismas. Tam-
bién damos mantenimiento oportuno,
tanto a las instalaciones como a los
equipos deportivos.

A través del area de Talento y Cultu-
ra se procesan y comunican las inci-
dencias que reportan los colabora-
dores(as). Esta area también solicita
las incapacidades de los colaborado-
res(as) involucrados(as) y brinda un
seguimiento directo hasta contar con
el alta de esos colaboradores y cola-
boradoras para gue reanuden sus ac-
tividades laborales.

participan todos nuestros clubes, incluyendo los foraneos.

Incapacidad

Dias Personas

Incapacidad general resto 5,348 539
Incapacidades generales 3 dias 2,351 629
Incapacidad riesgo de trabajo 1,559 70
Incapacidad maternidad 577 8

indice total de ausentismo

2021 2022

Total de faltas 2,549 4,898

Total de dias laborados 797,876 655,807

% Ausentismo 0.43% 0.75%

Permiso parental

2021

2022

M H Total

Personal que se ausento por
licencia de maternidad 10 13 23
o paternidad

Personal que regresod a sus activi-
dades luego de finalizar su licen- 5 13 18
cia por maternidad o paternidad

Personal que conservd su em-
pleo pasados doce meses desde 3 13 16
su reincorporacion

2023

GRI
403-6
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Factores de riesgo
psicosocial en el trabajo

NOM 035. En 2023 dimos continuidad
a las acciones del aflo anterior relacio-
nadas con la Norma Oficial Mexicana
NOM 035. Lo hicimos poniendo a dis-
posicidn de todo nuestro personal una
seccion especifica dentro de la Intranet
que les facilita la identificacion, analisis,
prevencion y control de los factores de
riesgos psicosociales en el trabajo.

Nuestra Politica de Bienestar Emocio-
nal y Riesgos Psicosociales, que con-
tiene los lineamientos de prevencion
y detencidén de dichos factores, se di-
funde entre todo el personal a través
de nuestros canales internos. También
ofrecemos talleres y platicas comple-
mentarias sobre este tema y damos
seguimiento a los planes de trabajo
gue implementa cada gerencia con su
equipo de trabajo.

Compensaciones
y beneficios

Nuestro mayor interés es impulsar y
cuidar el bienestar integral de este
gran equipo humano que conforma
Grupo Sports World. Cumplimos rigu-
rosamente con la entrega de las pres-
taciones de ley, a las que sumamos be-
neficios y compensaciones adicionales
gue aseguran una buena calidad de
vida y el reconocimiento de su esfuer-
Zo y compromiso. Esto conlleva al au-
mento de la satisfaccion y la retencion
del personal en un ambiente laboral
positivo que promueve la lealtad hacia
la compafia.

Home office
la semana)

Nuestros asesores de club cuentan
con un programa de comisiones por
venta de membresias, ademas de su
sueldo base. Los entrenadores perso-
nales e instructores de clases grupa-
les disponen de esquemas variables
en funcion de las clases y programas
que imparten.

para personal de corporativo (2 dias a

Uso de instalaciones 3 colaboradores

Beneficio Wellness-C
Beneficio de lactancia*

uota de mantenimiento preferencial

Fit Kidz contigo**

;e(jrfnisos especiales
1as por matri i 1 i
familiall?directtg)'momo y 3 dias por defuncij
Dia de la familia S
radores invitan 3
ciones de los cly
a integrarse com

(5 dias por maternidad/paternidad,

én de

ports Y\_/orld en el que las y los colabo-
su familia para hacer uso de las instala-
bes, a conocer el lugar donde trabajan y
O parte de la gran familia Sports World

* Ademas de lo establecido por la ley, en Grupo Sports World brindamos 30 minutos adicionales a lo que exige la ley,

tiempo que podra sumarse a los dos periodos de reposo por dia o bien en la reduccién de la jornada laboral, previo
acuerdo con el jefe inmediato.

** Este beneficio esta dirigido a las madres y padres que forman parte de la compafiia y consiste en que sus hijos(as)

pueden permanecer en el drea de Fit Kidz del club los dias viernes, sdbado o domingo durante el horario laboral

del colaborador.
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Debida diligencia en
derechos humanos

En Grupo Sports World consideramos
la inclusion como una de las claves de
nuestro desarrollo. Es por eso que en
2023 conmemoramos el Dia Interna-
cional de la Visibilidad Transgénero
participando en la Segunda Feria de
Reclutamiento Trans de la Ciudad de
México. En este evento impulsamos
el empoderamiento y la visibilidad de
este grupo dentro de la economia de
nuestro pais. Al reconocer el valor de
la diversidad humana, abrimos nuevos
espacios para el crecimiento de nues-
tra compania.

Nos interesa prioritariamente fomen-
tar el respeto a los derechos humanos
a través del cumplimiento de nuestras
normas internas y de aquellas dicta-
das por las legislaciones nacionales,
como la Ley Federal del Trabajo. En
este sentido, por ejemplo, cumplimos
y respetamos la libertad de afiliacion y
apoyamos la eliminacién de toda forma
de trabajo forzoso y el trabajo infantil.

Tenemos el fuerte compromiso -y el
deber- de escuchar a todos nuestros
colaboradores a fin de brindar solucio-
nes a las irregularidades que pudieran
surgir dentro del equipo. También im-
plementamos sanciones que van desde
una llamada de atencién hasta suspen-
siones o despidos, seguln sea el caso.
Nuestro equipo puede estar seguro
de que en todo momento los incum-
plimientos se abordan de manera justa
y efectiva.

Una muestra de nuestro compromiso
con la diversidad fue la participacion
de SW en el foro Encuentro de Empre-
sas Diversas 2023, donde tuvimos la
oportunidad de resaltar la importancia
de favorecer la diversidad en los cen-
tros de trabajo. En particular, habla-
mos de la visibilidad de la comunidad
LGBTQ+ -que nosotros impulsamos
dia a dia en nuestra compafia- y de
la validacidon de su expresion e iden-
tidad. Nuestra principal aspiraciéon es
formar una cultura laboral incluyente
y respetuosa.

Diversidad e inclusiéon

Es un hecho que cuando un equipo de
trabajo es diverso, se potencian la crea-
tividad y la capacidad de crear solucio-
nes novedosas. La diversidad fomenta
la igualdad en cualquier grupo social,
ademas de que enriquece el ambiente
y pone el piso parejo en cuanto a las
oportunidades para todos.

Por medio de nuestro Comité de Etica,
Igualdad Laboral y no Discriminacion
brindamos asesorias y soluciones a las
inquietudes y denuncias del personal
en este ambito. Por su parte, la Politica
de Igualdad y no Discriminacion plan-
tea los lineamientos a los que estamos
sujetos cada uno de los integrantes de
Grupo Sports World.

En 2023 nos sumamos a la defen-
sa de los derechos de las mujeres a
través de nuestro proyecto piloto Club
Morado. Esta iniciativa permitidé que
todas nuestras colaboradoras tuvie-
ran la oportunidad de participar en las
siguientes actividades:

os el trabajo de las

<e vistieran
laciones-

La meta principal de estas iniciativas
consistid en resaltar la importancia de
las actividades que desempefian nues-
tras colaboradoras dentro de la com-
pafifa, en donde se vive un ambiente
laboral tolerante y de respeto hacia
todas y todos.

IGUALDAD
DE GENERO

¢

10 REDUCCION DE LAS
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Otra accién que llevamos a cabo a
favor de la inclusién fue nuestra par-
ticipacion en redes sociales el dia del
orgullo LGBTQ+ en el que publicamos
mensajes alusivos a la fecha.

Ademas de todo ello, es un orgullo
haber formado en 2023 nuestro primer
grupo de Trainers de Diversidad e In-
clusién, formado por colaboradores y
colaboradoras. Durante el afio estu-
vieron en capacitacién continua a fin
de generar un cambio de comporta-
miento dentro de nuestros clubes y
centros laborales.

Mediante nuestro Comité de Etica,
lgualdad Laboral y no Discriminacion
promovemos ambientes de respeto e
inclusion y garantizamos un espacio la-
boral diverso. Asimismo, fomentamos
el respeto hacia la orientacidn sexual,
la igualdad de género, religidon, raza,
apariencia fisica, situacion socioeco-
ndmica, color de piel, cultura, discapa-
cidad, edad o cualquier otro factor que
pudiera ser motivo de discriminacion.

A finales de 2023 participamos en
nuestro primer taller de Prevencidén de
hostigamiento y acoso sexual en Sport
World, en el que profundizamos sobre
la gravedad de estas conductas que
van en contra de los derechos huma-
nos y pueden afectar negativamente la
salud e integridad de nuestro personal.

Como parte de esta iniciativa decidi-
mos lanzar la campafa Cero toleran-
cia al hostigamiento y al acoso sexual
con la que sensibilizamos a nuestra
fuerza laboral sobre la importancia
y las formas de identificar y prevenir
estas conductas. Al respecto, presen-
tamos pautas claras de cuales son las
conductas que crean estas acciones.
Ademads, fomentamos la participa-
cion de todas y todos para denun-
ciar cualquier situacion a través de
nuestro canal oficial de denuncias:
denunciasw@sportsworld.com.mx.

Contribuimos a la
construccion de una
sociedad equitativa
y respetuosa
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Fortalecemos a la
comunidad

En Sports World asumimos el firme
compromiso de promover la actividad
fisica como pilar esencial para disfru-
tar de una vida sana y plena. Por este
motivo, hemos desarrollado una amplia
gama de programas, clases y entrena-
mientos personalizados disefiados para
orientar y apoyar a las personas en su
busqueda de bienestar.

Con el objetivo de fortalecer nuestra
oferta deportiva y hacerla accesible a
un publico mas amplio, nos enfocamos
en la mejora continua de nuestros ser-
vicios y aplicamos tecnologia de van-
guardia en nuestras instalaciones. Es
asi como garantizamos una experiencia
gratificante adaptada a las necesida-
des y expectativas de cada persona.

$132,

f o AFECTADOS poR

Clases con causa

Nuestro compromiso de ser agentes de
cambio positivo en la sociedad crece y
se fortalece cada dia mas. Prueba de
ello es la continuacidn de nuestro pro-
grama “Clases con Causa”.

Durante 2023 esta iniciativa cobrd un
significado especial al permitirnos brin-
dar apoyo a las personas afectadas en
el estado de Guerrero tras el paso del
Huracan Otis. Gracias a la participacion
de mas de 1,700 personas, en Sports
World conseguimos recaudar un fondo
total de $132,619.55 pesos. De manera
complementaria, establecimos una
alianza con la Fundacién Banorte que
por cada peso donado por nuestra co-
munidad aportd un peso adicional.

619.55

E

ECAUDADOSPARA

L HURACAN OTIS
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Del olvido al alivio

Brindamos apoyo a quienes mas lo necesitan a
través de nuestra iniciativa “Del olvido al alivio”,
cuyo propodsito es dar una segunda oportunidad
a los objetos olvidados en nuestros clubes

al donarlos a la Fundacion Tuk México A.C.,

una organizacion sin fines de lucro dedicada

a promover el desarrollo social mediante la

realizacion de bazares con causa.

$35,200

DESPENSAS ENTREGADAS

En 2023 se organizaron bazares en la
comunidad de San Miguel Xalpa y areas
cercanas de Santa Fe que lograron re-
caudar un total de $35,200.00 pesos.
Este monto se utilizé para adquirir 130
despensas basicas que se entregaron a
familias de bajos recursos que acuden
al Hospital Infantil “Federico Gomez”.

RECAUDADOS

130

Ademas de dar continuidad a nues-
tros programas comunitarios, en 2023
redoblamos esfuerzos para apoyar a
dos fundaciones con las que mante-
nemos una estrecha alianza:

e Fundacién IMSS:

A través de nuestros medios de comu-
nicacion internos y externos fomen-
tamos y difundimos la participacion
ciudadana en la segunda edicién de
la carrera “Mi Lucha es Rosa” que se
llevo a cabo en la Ciudad de México y
gue tiene como objetivo contribuir a la
lucha contra el cancer de mama.

Asimismo, contribuimos a la causa
“Por una Movilidad mas Digna”, una
iniciativa impulsada también por la
Fundaciéon IMSS. El fondo recauda-
do ascendidé a $126,802.01 pesos, vy
participaron en total 1,670 personas.
Lo recaudado se destind a la adqui-
sicion de sillas de ruedas para movili-
zar a pacientes adultos y pediatricos.

* Fundacién APAC:

Realizamos un donativo de 250 toallas
como parte de los kits entregados a
las y los corredores que participaron
en el “Medio Maraton de la Ciudad de
México BBVA 2023” en favor de los
nifos, nifas, jdvenes y personas adultas
con paralisis cerebral y discapacidad.

Fomentamos el deporte y
contribuimos al desarrollo
comunitario al inspirar

a otros a participar en
carreras con causa.

Durante 2023 también fortalecimos
nuestra relacién con la Secretaria de
Seguridad Ciudadana al invitar a 12
Ateneas de su agrupamiento al evento
“Yoga Fest” celebrado en nuestro Club
Sports World Santa Fe. El objetivo
principal de esta iniciativa fue contri-
buir a la mejora del estado fisico de las
participantes, asi como a la correccion
de postura y el aumento de flexibilidad.

Ademas, ellas fueron invitadas a al-
gunas capacitaciones que brindamos
a nuestros coaches y a participar en
nuestras clases para que tuvieran la
oportunidad de aprender de la ofer-
ta deportiva de Sports World. Lo
anterior les sera de utilidad para im-
plementar esos conocimientos en el
gimnasio disponible en las instalacio-
nes donde laboran.
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Nuestra cadena
de valor

En Sports World reconocemos que nuestros
proveedores son una pieza clave para seguir
brindando el mejor servicio a nuestros(as)
clientes(as) en cada uno de nuestros

clubes. Por este motivo, nos esforzamos

en mantener relaciones de confianza y
colaboracién con cada uno de ellos.

Alineados con nuestra estrategia de
sostenibilidad, damos prioridad a las
empresas proveedoras que cumplen
con las normativas vigentes, mantie-
nen buenas practicas en aspectos so-
ciales y ambientales y coinciden con
nuestros valores. Estamos convenci-
dos de que al colaborar con provee-
dores que comparten nuestra visién y
compromiso, aseguramos un impac-
to positivo tanto en nuestra cadena
de suministro como en la comunidad
en general.

ALGUNOS

DE LOS PROVEEDORES PERTENECEN

A LA COMUNIDAD LGBTIQ

TODOS

+

LOS PROVEEDORES CONOCEN, FIRMAN Y

SE APEGAN A NUESTRO CODIGO DE ETICA

Con el propdsito de asegurar el respe-
to a los derechos humanos y laborales
en nuestra cadena de valor, llevamos a
cabo revisiones documentales duran-
te el proceso de alta de proveedores
a fin de verificar que cumplan con los
siguientes criterios:

» Ofrecer salarios justos para
sus colaboradores

» Garantizar jornadas laborales de
8 horas

» Otorgar prestaciones de ley a
sus colaboradores

* No emplear a menores de edad o
adultos mayores dentro de
su plantilla

* Contar con practicas incluyentes y
de no discriminacion

ED
DE LOS PROVE SEDE EN LA CDMX

SE UBICA EN LAS CIUDADES

Como parte del proceso de revision de
requisitos, durante la entrevista con los
proveedores se les pregunta especifi-
camente sobre sus practicas en mate-
ria de sostenibilidad. También se les
solicita compartir distintivos, certifica-
ciones, acreditaciones, publicaciones
y sellos que respalden su compromiso
con la responsabilidad social y su con-
tribucién a mejorar el medio ambiente.

95%

ORES TIENEN SU

5%

DONDE TENEMOS PRESENCIA

GRI
2-6
2-23/
PM 2
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Contribucion
a iniciativas
globales

En Sports World entendemos la impor-
tancia de colaborar con otros actores,
tanto a nivel local como global, para
enfrentar los desafios mundia-
les. Por ello, trabajamos estrecha-
mente con nuestros grupos de in-
terés y nos alineamos a iniciativas
internacionales que contribuyen a
la construccién de un mundo mas
equitativo y sostenible para las
generaciones futuras.

cuidado emocional entre nuestros
colaboradores y las comunidades

Desde hace 12 aflos nos adherimos al
Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
y con ello asumimos el compromiso
de alinearnos con sus 10 principios,
asi como de promover los derechos
humanos, el trabajo digno, la protec-
cion del medio ambiente y la lucha
contra la corrupcion en nuestro ambito
de influencia.

También, a través de nuestras activi-
dades comerciales y nuestra estrate-
gia de sostenibilidad, contribuimos al
cumplimiento de metas relacionadas
con 5 de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU:

IGUALDAD
DE GENERO

g

«  Promovemos el ejercicio fisico y el e  Fomentamos un ambiente laboral

positivo basado en el respeto a los
derechos humanos.

donde tenemos presencia para
contribuir a la creacidén de e Contamos con una Politica de

habitos saludables.

Igualdad y No Discriminacion.

¢ Ofrecemos informacion complemen- <« Ofrecemos igualdad de oportunida-

taria a nuestros programas a través
de nuestra intranet y la pagina web.

des para todos nuestros colabora-
dores y colaboradoras.

¢ Realizamos donativos al sector

salud para apoyar a los
mas vulnerables.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Brindamos soporte a los
colaboradores(as) en el

desarrollo de habilidades

y conocimientos a través
de nuestros programas
de formacion.

Garantizamos condicio-
nes laborales adecuadas

y prestaciones superiores

a las de la ley.

Mantenemos instalaciones

seguras para el bienestar
de nuestro personal.

TRABAJAMOS PA
CON 5 DE LOS 17 OBJET

RA CUMPLIR
IVOS DE

ONU

OLLO SOSTENIBLE
DESARR sl

13 Hieoum

4

Adoptamos medidas para
abordar el cambio cli-
matico y reducir nuestro
impacto ambiental, como:

- Medicidn y gestidn de
nuestra huella
de carbono.

- Realizaciéon de nuestra
Jornada de Responsabi-
lidad Social que contri-
buye a la rehabilitacion
y al mantenimiento de
la infraestructura de
espacios destinados a la
conservacion y cuidado
de areas forestales y es-
pacios verdes urbanos.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

Sumamos esfuerzos con

diversos actores median-

te alianzas estratégicas
para implementar
acciones que contribu-

yan al cumplimiento de la

Agenda 2030.

16 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

GRI
2-28
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Esto refuerza nuestra
competitividad, genera
confianza entre los
accionistas y contribuye al
desarrollo sostenible.

Estructura
del gobierno
corporativo

Nuestro Gobierno Corporativo esta
conformado por diversos comités que
trabajan de manera conjunta para ase-
gurar la direccion estratégica de la
empresa y el logro de nuestras metas
corporativas. Estos comités incluyen el
Consejo de Administracion, el Comité
de Practicas Societarias, el Comité de
Auditoria y el Equipo Directivo.

Consejo de
Administracion

La tarea principal de este 6érgano es
la conduccién y administracion de la
compania. Actualmente, el Consejo
de Administracion esta integrado por
ocho miembros propietarios, de los
cuales cinco son independientes, en
términos de lo previsto en el articulo
vigésimo de los estatutos sociales vi-
gentes de la compania.

Este consejo estara integrado por un
nimero minimo de siete consejeros
propietarios y maximo por 21. Los
miembros del Consejo de Administra-
cidn y sus respectivos suplentes seran
electos por el término de un afo y du-
rardn en su cargo hasta que sus susti-
tutos hayan sido designados y hayan
tomado posesidn de sus cargos. Por lo
menos 25% de los miembros de este
consejo deberan ser independientes y
los consejeros suplentes de los conse-
jeros independientes deberdn tener esa
misma condicion.

Compromisos principales:

El Consejo de Administracion
tiene a su cargo la representa-
cion legal de la Compafia y tiene
las mas amplias facultades para
la buena administracion de los
negocios de la Compania.

Asimismo, el Consejo de Admi-
nistracion esta facultado para
determinar las estrategias de
negocios de la Compania.

CONSEJO DE ADMINISTRACION!'

les independie

Fabian Gerardo Gosselin Castro*
Presidente
Antigledad en el consejo desde 2018

Héctor Madero Rivero*
Miembro
AntiglUedad en el consejo desde 2015

Cosme Alberto Torrado Martinez*
Miembro
AntiglUedad en el consejo desde 2015

Alfredo Sanchez Torrado*
AntiglUedad en el consejo desde 2015

Victor Manuel Barreiro Garcia*
AntiglUedad en el consejo desde 2015

Luis David Prados Platas*
Antigledad en el consejo desde 2018

José Maria Zubiria Maqueo*
Antigledad en el consejo desde 2021

Diego Gonzdlez Montesinos Fernandez**
AntigUedad en el consejo desde 2023

' Todos los miembros del Consejo de Administracion son hombres
* Mayor de 50 afios
** Entre 30 y 50 afos

16

PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

vz
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Comité de Practicas
Societarias

Con el propdsito de contribuir al logro
de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble dispuestos por la ONU vy alcanzar
las metas sefialadas en nuestra estrate-
gia de sostenibilidad, cada afio estable-
cemos objetivos especificos que invo-
lucran a diversas areas de la compadia.

Cada tres meses presentamos informes
ante la junta del Comité de Practicas
Societarias con un seguimiento detalla-
do de los objetivos establecidos. Estos
informes son clave para evaluar los
avances logrados, asi como para iden-
tificar y aplicar los ajustes, modifica-
ciones o replanteamientos necesarios
gue aseguren el cumplimiento integral
de dichos objetivos.

Compromisos principales

* Proporcionar su opinidn al Consejo
de Administracion en relacién con
el desempeio de los directores
de la compafia, la compensacion
de los miembros del Consejo de
Administraciéon y en relacién a las
operaciones con partes relacionadas.

* Asistir al Consejo de Administra-
cidn en la preparacion de los re-
portes que el Consejo de Adminis-
tracion debe presentar anualmente
a los accionistas de la compania.

Victor Manuel Barreiro
Garcia Conde*
Presidente

Cosme Alberto Torrado Martinez*
Miembro

Fabian Gerardo Gosselin Castro*
Miembro

* Mayor de 50 afios
** Entre 30 y 50 afos

Comité de
Auditoria

La funcion principal del Comité de Auditoria consiste
en asistir al Consejo de Administracion en la deter-
minacion, implementacion y evaluaciéon del sistema
de control interno de la compafia, verificar su admi-
nistracion y manejo e implementar las resoluciones
adoptadas por la Asamblea de Accionistas.

Compromisos principales

Evaluar el desempeio de los auditores externos
de la Compania y sus Subsidiarias, asi como ana-
lizar el dictamen, opiniones, reportes o informes
que elaboren los auditores externos;

Analizar los Estados Financieros Consolidados
de la Companfia y recomendar o no al Consejo
de Administracion su aprobacion.

Mantener informado al Consejo de Administra-
cion sobre la situacion del sistema de control
interno y auditoria interna.

Elaborar la opinidn y los informes que se requie-
ren y que solicita la Ley del Mercado de Valores
(LMV).

Investigar los posibles incumplimientos de los
gue tenga conocimiento respecto a las opera-
ciones, lineamientos y politicas de operacidn, asi
como del sistema de control interno, auditoria
interna y registro contable, de la compafia y sus
subsidiarias.

Vigilar que se establezcan mecanismos y contro-
les internos que permitan verificar que los actos
y operaciones de la compafia y sus subsidiarias
se apeguen a la normativa aplicable.
Proporcionar al Consejo de Administracidon un
informe anual.

Alfredo Sanchez Torrado*
Presidente

Diego Gonzalez Montesinos
Fernandez**
Miembro

Luis David Prados Platas*
Miembro

Equipo
Directivo

La estructura administrativa de la com-
pafia, en este caso, el equipo directivo,
estd integrado por un equipo de fun-
cionarios principales que llevan a cabo
y gestionan la ejecucion de la estraté-
gica del negocio.

José Rodrigo Riveroll Otero*
Director General

Antigledad en la compafia
desde 2023

Gabriel Ramirez Vazquez**
Director de Administracion y
Finanzas

Antigledad en la companhia
desde 2023

Noelia Aguirre Ramirez**
Directora de Talento y Cultura
Antigledad en el Comité
desde 2004

Hadi Michel Ibrahim Ibrahim**
Director Juridico e Inmobiliario
Antigledad en la compafia
desde 2016

Cecilia Maria Vega Islas*
Directora Comercial
Antigledad en la compafia
desde 2022

Ricardo Raziel Villasana Valdés**
Director Deportivo y
Operaciones

Antigledad en la compafia
desde 2009

Miguel Angel Martinez Lépez**
Gerente de Sistemas
Antigledad en la compafia
desde 2016
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Etica
empresarial

Con el propdsito de garantizar una
conducta ética y transparente en todas
nuestras actividades e interacciones,
difundimos entre los diversos grupos
de interés los valores y lineamientos
contenidos en nuestro Cédigo de Etica.
Este documento no sélo aborda temas
relacionados con la corrupcion, la ex-
torsion y el soborno, también propor-
ciona una guia para la actuacion y la
remediacion ante posibles situaciones
gue atenten contra los principios de
la companfia.

La labor de nuestro Comité de Etica,
Igualdad y No Discriminacion* es
clave para asegurar el cumplimiento
de nuestro Codigo de Etica. Entre sus
responsabilidades se encuentran la
supervision, regulacion y sancion de
cualquier conducta antiética, asi como
la atencidn y seguimiento de los repor-
tes recibidos a través de los canales
de denuncia. Ademas, esta entidad se
encarga de garantizar la aplicacién de
la Politica de Igualdad y No Discrimi-
nacion en todas nuestras operaciones.

Por su parte, el Comité de Auditoria
y el Comité de Practicas Societarias
colaboran en el desarrollo y ejecucion
de estrategias orientadas a gestio-
nar, reducir y prevenir conflictos de
manera efectiva.

A partir de 2024
comenzaremos a trabajar
en el desarrollo de nuestra
politica anticorrupcion.

Canal de
denuncia SW

Mantener la integridad, la transparen-
cia y la ética en todas nuestras ope-
raciones es una prioridad fundamental
para nuestra empresa. Por ello, ofrece-
mos diversos canales de denuncia, que
son seguros y confidenciales, a nues-
tros grupos de interés. Esto les permite
reportar cualquier situacidon que atente
contra los valores y lineamientos esta-
blecidos en nuestro Cédigo de Etica,
asi como contra los derechos humanos
y las normativas locales.

Todas las denuncias recibidas se cana-
lizan al area correspondiente, donde
se les brinda atencién y seguimiento.
Evaluamos cada situacion y nos regi-
mos por las pautas formalizadas en
nuestro Codigo de Etica a fin de ofre-
cer una solucion oportuna y eficaz a
cada reporte.

Correo electrénico
denunciasw@sportsworld.com.mx

El 100% de los reportes
recibidos son tratados
de manera confidencial y
respetuosa por el Comité
de Etica, Ilgualdad y

No Discriminacion.

* En 2023 hubo una fusion de nuestro Comité de Etica con el

Comité de Igualdad y No Discriminacion.

El 100% de nuestro
personal se ma

informado Y ac
sobre el cédigo

ntiene
tualizado
de Etica.

EN SPORTS WORLD ESTAMOS 10

0%
COMPROMETIDOS CON LA FLEXIBILIDAD
DE UN TRABAJO DIGNO Y ETICO
PARA NUESTRO EQUIPO

12

DENUNCIAS RECIBIDAS

DENUNCIAS pR
ocC
DEL CANAL DE swEDENTES

DENUNCIAS TURNADAS AL
AREA CORRESPONDIENTE

100%

DENUNCIAS RESUELTAS -

S
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El presente informe es la doceava edicidon de nuestro
reporte anual integrado que responde al periodo del
01 de enero al 31 de diciembre del 2023. En él pre-
sentamos los resultados financieros y las principales
acciones que llevamos a cabo en materia de sosteni-
bilidad, destacando los resultados que hemos tenido
en los criterios ESG (Environmental, Social and Go-
vernance).

Este informe ha sido elaborado de conformidad con
los Estandares del Global Reporting Iniciative-GRl,
utilizando los nuevos Estandares Universales 2021.
Adicional, hemos adoptado el enfoque del Sustaina-
bility Accounting Standards Board (SASB) especifico
para el sector de Instalaciones de ocio, segun lo re-
comendado por esta metodologia.

Ademas, nos enorgullece compartir este documento
también como nuestra Comunicacion del Progreso,
relfejando cdmo nuestras acciones se alinean con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas y nuestra contribucién a los 10 Prin-
cipios del Pacto Mundial.

2-3
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Los pasos P
de los tema

arala obtencion
s materiales son-

Tema material

Materialidad

En 2023 realizamos una actualizacion de nuestra ma-
terialidad, a través de entrevistas a las areas directi-
vas y gerencias claves de la compafiia conocimos los
principales asuntos mas relevantes del afio en mate-
ria ambiental, social, de gobernanza y econdmica.

A través de este informe anual damos seguimiento al
reporte de resultados de nuestros temas materiales
y a nuestra visidn de transparencia y rendicidn de
cuentas. Esto refleja el compromiso que tenemos con
nuestros grupos de interés y con la contribucién de
un impacto positivo significativo en las personas vy
nuestro entorno.

GRI SASB OoDS PM Cobertura Cobertura

interna externa
Crecimiento en clubes y clientes 3-3 X X
Experiencia del cliente 3-3 X X
Acceso a la actividad fisica para todos 3-3 3 1 X X
Diversidad e inclusion 405-1 5 1,6 X X
Cuidado ambiental 302-1 SV-LF- 6 7 X X
302-3 130a.l 7 8
302-4 12 9
302-5
303-1
303-3
303-5
305-1
305-2
305-4
305-5
Clima laboral 3-3 8 6
Compromiso de la alta direccidn y el Consejo 401-1 16 X X
de Administracién con la sostenibilidad (medio
ambiente, sociedad y gobierno corporativo)
Atraccion y retenciéon de talento 3-3 8 X
401-1
Mantenimiento a instalaciones de clubes 3-3 9 X
Seguridad del cliente 3-3 3 X
Gestion de riesgos y manejo de crisis 3-3 16 X
Etica y transparencia 205-2 16 10 X

NENNO)
[N

[&N]
L

(,le(»l
W N

SPORTS WORLD

IA 2023 | 99



SPORTS WORLD

IA 2023 | 100

indice de
contenidos GRI

Declaracidn de uso: Grupo Sports World ha
elaborado el informe conforme a los Estandares
GRI para el periodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023.

GRI 1

GRI 1: Fundamentos 2021

Contenido

GRI 2

GRI 2: Contenidos Generales 2021

Ubicacion

Requerimiento

Explicacion

1. La organizacidn y sus practicas de presentacion de informes

2-1 Detalles organizacionales Grupo Sports World, S.A.B. de CV.

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad Grupo Sports World, S.A.B. tiene una Unica
subsidiaria Operadora y Adminsitradora SW,
S.A. de CV. La entidad que cotiza en bolsa
en la HLD.

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto p. 96, 170-171

2-4 Actualizacion de la informacidon p. 45

2-5 Verificacion externa No realizamos verificacion por parte de

externos de nuestro informe anual.

2. Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales p. 24-35, 86-87
2-7 Empleados p. 56
2-8 Trabajadores que no son empleados Todos los trabajadores son empleados de

Grupo Sports World.

3. Gobernanza

2-9

Estructura de gobernanza y composiciéon

p. 90-93

2-10

Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno

"El Consejo de Administracion es designado
por la Asamblea de Accionistas.

De acuerdo con los estatutos sociales de la
Compaiiia, el Consejo de Administracion es-
tard integrado por un numero de consejeros
propietarios no menor de siete y no mayor
de 21, y por el niumero de consejeros suplen-
tes que determine la Asamblea de Accio-
nistas hasta por un numero igual al de los
miembros propietarios. Los miembros del
Consejo de Administracion y sus respecti-
VoS suplentes seran electos por el término
de un afo y durardn en su cargo hasta que
sus sustitutos hayan sido designados y ha-
yan tomado posesion de sus cargos. Por lo
menos 25% de los miembros del Consejo de
Administracién deberan ser independientes
y los consejeros suplentes de los conseje-
ros independientes deberan tener el mismo
caracter.”

2-1

Presidente del maximo 6érgano de gobierno

El presidente del Consejo de Administracion
No ocupa un puesto ejecutivo en la compaiia.

2-12

Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos

p. 90-93
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Contenido

. Requerimiento Omisién

Ubicacién . .
omitido motivo

"Al inicio del aflo, cada Director define sus

objetivos de sostenibilidad, y designan un

""Agente de cambio”" que es el encargado

de dar seguimiento en el cumplimiento de

dicho objetivo, este Actor reporta trimes-

tralmente los avances y cumplimientos.

De manera conjunta la Directora de Talento

y Cultura, desde la Coordinacion de Respon-

sabilidad Social, recopila las evidencias y las

presenta en la Junta de Consejo de Practi-

cas Societarias.”

Explicacion

2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad

p. 90-93

2-15 Conflictos de interés

p. 94-95

2-16 Comunicaciéon de inquietudes criticas

Durante la presentacion trimestral de avan- b. "Informacién no
ces y cumplimiento de los objetivos de Sos- disponible o
tenibilidad, se hacen ajustes, modificiones o incompleta”
replanteamiento de los objetivos.

No se contabilizan o
se lleva registro de
las modificaciones o
criticas al respecto.

2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno

A través de juntas trimestrales del Comité
de Practicas Societarias, y con la presenta-
cion y reporte de los avances de los ob-
jetivos de sostenibilidad, se da a conocer
sobre las acciones de la compafiia en temas
de sostenibilidad. Estamos en el camino

de permear en cada area la relevancia que
tienen sus acciones en la operacidn diaria
del negocio.

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno

a,b.yc. "Informacién no
disponible o
incompleta”

Se estd trabajando
en la conformacion
del Comité ESG y
en el seguimiento
a la estrategia de
sostenibilidad de la
companfia

2-19 Politicas de remuneracion

a.yb. Restricciones de
confidencialidad

Motivos de seguridad
del maximo érgano
de gobierno

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

"El Comité de Practicas Societarias emite su
recomendacion en relacién con la compen-
sacion que debe pagarse a los miembros
del Consejo de Administracion, al Director
General de la Compafiia y a los directores
relevantes.

Ninguno de los directivos relevantes tiene
derecho a compensaciéon o beneficio alguno
a la terminacién de

su relacion laboral, salvo por las presta-
ciones establecidas en la Ley Federal del
Trabajo.”

2-21 Ratio de compensacioén total anual

a,b.yc. Restricciones de
confidencialidad

Motivos de seguridad
del maximo érgano
de gobierno

4. Estrategia, politicas y practicas

2-22 Declaraciéon sobre la estrategia de desarrollo sostenible

p. 10-13

2-23 Compromisos y politicas

p. 86-87, 94-95

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas

p. 14-17, 94-95

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

"Nuestros clientes cuentan con diversos
canales de comunicacioén a través de los
cuales pueden compartir sus observaciones
y quejas:

Linea de servicio al cliente 800 007 9727
Correo electroénico:
atencionalcliente@sportsworld.com.mx
Portal web

Directamente con el personal del club”
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Requerimiento Omisién

Contenido Ubicacion iee i
omitido motivo

Explicacion

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes p. 94-95

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 1 SW Miguel Angel - Visita verificacién PRO-
FECO. Durante la visita de verificacion los
inspectores consideraron como criterios de
incumplimiento a la Ley Federal de Protec-
cion al Consumidor, que en el club se conta-
ba con un letrero que informa: “”’No acepta-
mos efectivo como forma de pago””., lo cual
constituye una violacion a los derechos de
los consumidores y la medida contraviene lo
dispuesto en la Ley Monetaria.

Con motivo de los incumplimientos que la
PROFECO consideré comprobados, impuso
a Operadora SW una multa por la cantidad
de $40,000, otorgando el beneficio de con-
donar el 50% de dicha multa si se pagaba
dentro de los siguientes 15 dias habiles. Por
virtud de lo anterior el pago total de multa
fue por $20,000.

2 SW Obrero Mundial - Visita verificaciéon
PROFECO. Durante la visita de verificacion
los inspectores consideraron como crirte-
rios de incumplimiento que el Reglamento
Interno SW manifiesta en el articulo 222
que “’No aplican devoluciones de cantidad
alguna sin importar causa de la cancela-
cion y sin responsabilidad alguna a cargo
de Operadora SW.”” Lo cual se considerd
como un acto que afecta o puede afectar la
economia de una colectividad (art. 19 y 20
Reglamento Ley Federal de Proteccidén al
Consumidor)”

2-28 Afiliacién a asociaciones p. 88-89

5. Participacion de los grupos de interés

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés p. 42-43

2-30 Convenios de negociaciéon colectiva p. 57
Temas materiales
GRI 3 GRI 3: Temas Materiales 2021

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales p. 98-99
3-2 Lista de temas materiales p. 99
3-3 Gestion de los temas materiales p. 98-99

GRI Estandares tematicos
Crecimiento en clubes y clientes

3-3 Gestion de los temas materiales p. 14-17, 27

Experiencia del cliente

3-3 Gestion de los temas materiales p. 27

Acceso a la actividad fisica para todos

3-3 Gestion de los temas materiales p. 24-35

Diversidad e inclusién

3-3 Gestion de los temas materiales p. 79-81
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016
405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados p. 56-57, 79, 91-93

Cuidado ambiental
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3-3 Gestion de los temas materiales p. 44-51
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Requerimiento Omisién
omitido motivo

Explicaciéon

Contenido Ubicacién

GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion p. 46-47
302-3 Intensidad energética p. 46-47
302-4 Reduccion del consumo energético p. 46-47
302-5 Reduccidon de los requerimientos energéticos de productos y servicios p. 46-47
GRI 303: Agua y efluentes 2018

303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido p. 44-45
303-2 Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua p. 44-45
303-3 Extraccion de agua p. 44-45
303-5 Consumo de agua p. 44-45
GRI 305: Emisiones 2016

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) p. 48-49
305-2 Emisiones indirectas de GEIl al generar energia (alcance 2) p. 48-49
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI p. 47-49
305-5 Reduccioén de las emisiones de GEI p. 47-49

Clima laboral

3-3 Gestion de los temas materiales p.73

Compromiso de la alta direccién y el Consejo de Administracién con la Sostenibilidad

3-3 Gestion de los temas materiales p. 10-13

Atraccidn y retencién de talento

3-3 Gestion de los temas materiales p. 60-61, 76-77
GRI 401: Empleo 2016
401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de personal p. 66-67

Mantenimiento a instalaciones de clubes

3-3 Gestion de los temas materiales p. 51

Seguridad del cliente

3-3 Gestion de los temas materiales p. 27

Gestion de riesgos y manejo de crisis

SPORTS WORLD

3-3 Gestion de los temas materiales p. 27

Etica y transparencia

3-3 Gestion de los temas materiales p. 94

indice
SASB

Industria Parametro de contabilidad Cédigo Respuesta 2023
Gestion de la energia Sector de servicios- (1) Total de energia consumida, SV-LF-130a.l 1.193,102.83 GJ
Instalaciones de ocio (2) porcentaje de electricidad de la red 2.100%
Seguridad de la Sector de servicios- 1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) SV-LF-320a.l Incapacidad general resto:
fuerza laboral Instalaciones de ocio 3,142 dias; 184 personas
2) tasa de frecuencia de cuasi accidentes Incapacidades generales 3
(NMFR) de a) empleados fijos y b) empleados dias: 1,205 dias; 322 personas
estacionales Incapacidad riesgo de trabajo:

2,108 dias; 93 personas
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Indice Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Descripcién

Pagina

indice

Pacto Mundial

3 e Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en p. 24-35, 74-76,
. todas las edades. 82-85
“%mm‘. Garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad y promo- 58-59 68-71
|!ﬂ| ver oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. P ’
b ke Lograr la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de todas 59 79-81
g‘ las mujeres y nifas. p- 29,
fiheen Garantizar la disponibilidad de agua y su ordenacion sostenible y el b. 44-45

Lo

saneamiento para todos.

8 e Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sosteni- 58-60. 66-67
ﬁi ble, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. P. ’
YR Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacion 24-35
& inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion. P
10
=) Reducir la desigualdad en y entre los paises. p. 79-81
12 T
Garantizar modalidades de consumo y produccidn sostenibles. p. 31, 38-41
(0]
ACCION
13 i Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus 44-5]
O efectos. p.
16 Bt Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo soste-
z nible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones p. 88-89
— eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
Fortalecer los medios de ejecucidn y revitalizar la alianza mundial b. 48, 88-89

&

para el desarrollo sostenible.

sus formas, incluidas extorsién y soborno.

Principios del Pacto Mundial Pagina
Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los
1 Derechos Humanos fundamentales, reconocidos internacional- p.78
— mente, dentro de su ambito de influencia.
]
DERECHOS HUMANOS Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son
2 . . hat p.78
codmplices en la vulneracidn de los Derechos Humanos.
Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reco-
3 S A L . p. 57
nocimiento efectivo del derecho a la negociacidon colectiva.
Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda forma de
4 4 : ° . = p. 94
_)¢(_ trabajo forzoso o realizado bajo coaccidn.
5 Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil. p.78
6 Las empresas deben apoyar la abolicién de las practicas de 79-81
discriminacidén en el empleo y la ocupacion. P.
Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que
7 - . p. 44-51
favorezca el medio ambiente.
AAA Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan
AAA 8 o : p. 44-51
AAA una mayor responsabilidad ambiental.
MEDIO AMBIENTE
Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusiéon de las
9 . ; . p. 44-51
tecnologias respetuosas con el medio ambiente.
JL1 10 Las empresas deben trabajar contra la corrupcidén en todas b. 94

ANTICORRUPCION
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Grupo Sports World y Subsidiaria

Grupo Sports World y Subsidiaria

Contenido

Informe de los auditores independientes
Estados financieros consolidados auditados:

» Estados consolidados de situacion financiera
* Estados consolidados de resultado integral
» Estados consolidados de cambios en el capital contable (déficit)
« Estados consolidados de flujos de efectivo
* Notas a los estados financieros consolidados
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Sports World,
S.A.B. de C.V. y subsidiarias (“el Grupo”), que comprenden los estados conso-
lidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los estados
consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos
de efectivo por los afnos terminados en esas fechas, y notas que incluyen un
resumen de las politicas contables materiales.

En nuestra opinidén, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacidon financiera con-
solidada de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, al 31 de diciembre
de 2023 y 2022, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo
consolidados por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con las
Normas Internacionales de informacion Financiera (“NIIF”).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas In-
ternacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidon “Responsabilidades de
los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimien-
tos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México, y hemos cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinidn.

Cuestiones clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesio-
nal, han sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en
la formacidon de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinidén por
separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoria, describimos
codmo se abordod el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccidon “Responsabili-
dades del auditor en relacidén con la auditoria de los estados financieros conso-
lidados” de nuestro informe, incluyendo las relacionadas con los asuntos clave
de la auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluyd la aplicacion de
procedimientos diseffados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de
desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resul-
tados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos
aplicados para abordar los asuntos clave de la auditoria descritos mas adelante,
proporcionan las bases para nuestra opinidn de auditoria de los estados finan-
cieros consolidados adjuntos.

Activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento de clubes deportivos

Descripcion y porqué se consideré como asunto clave de auditoria

Hemos considerado como un asunto clave de auditoria la importancia que tienen
el activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento a corto y largo plazo,
relacionados con los arrendamientos de locales comerciales adaptados como
clubes deportivos, ya que son los rubros mas representativos que se muestran
en el estado de situacion financiera consolidado adjunto. También evaluamos
el juicio significativo necesario para la determinacion de si un contrato contiene
un arrendamiento, el plazo del arrendamiento y el valor presente de los pagos
futuros por arrendamiento que se reconocen en el pasivo al 31 de diciembre de
2023.

En las Notas 8) de los estados financieros consolidados adjuntos se presenta
respectivamente, la revelacion de estimaciones y juicios significativos relaciona-
dos con arrendamientos, y la politica contable de reconocimiento.

Cémo respondimos al asunto clave de auditoria

Como parte de los procedimientos de auditoria aplicados, obtuvimos a través
de una muestra selectiva, los contratos de arrendamiento firmados en 2023 por
el Grupo para identificar las caracteristicas y condiciones contractuales particu-
lares de cada contrato, y sobre dicha base, evaluamos la existencia de activos
por derecho de uso y pasivos por arrendamiento. Asi mismo involucramos a
nuestros especialistas internos para asistirnos en el recalculo independiente de
la valuaciéon del descuento de los pagos de arrendamiento futuros y en el analisis
de deterioro del activo por derecho de uso.

También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con los arren-
damientos en los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre
de 2023.

Evaluacion de deterioro en activos de larga duracion de vida util definida

Descripcion y porqué se consideré como asunto clave de auditoria

Hemos considerado como un asunto clave de auditoria la identificacion de indi-
cios de deterioro de las Unidades Generadoras de Efectivo (clubes deportivos)
asociadas a activos de larga duracion de vida definida, debido al monto de la
inversion gque tiene el Grupo en “mejoras a locales arrendados, construcciones
en proceso, maquinaria y mobiliario y equipo” y en “activos intangibles”, a los
factores que afectan el mercado en que opera el Grupo, y la diversidad de sitios
en los que estan ubicados sus clubes deportivos.

Ademas, hemos considerado el alto grado de subjetividad que involucra el ana-
lisis de deterioro de la Administracion, ya que incluye supuestos significativos
sobre la proyeccion de los flujos de efectivo futuros, tasas de crecimiento a
largo plazo y tasas de descuento utilizadas para calcular el valor de los activos
de larga duracién asociados a los clubes deportivos.
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Derivado del analisis de deterioro realizado por la Administracion en 2023, no
se identificaron indicios de deterioro en los activos de larga duracion de vida
util definida, ni tampoco se reconocid ninguna pérdida por deterioro en el valor
de dichos activos.

En la Nota 1g) de los estados financieros consolidados adjuntos, se revelan las
politicas para la operacion y reconocimiento contable de los activos de larga
duracion de vida util definida.

Cémo respondimos al asunto clave de auditoria

Como parte de los procedimientos de auditoria aplicados, evaluamos los criterios
de la Administracion del Grupo para la identificacién de sus unidades generado-
ras de efectivo y los activos atribuibles a cada una de ellas, en funcién al tipo de
unidad de negocios, su ubicacidn y control operativo; asimismo, evaluamos los
resultados operativos de las unidades generadoras de efectivo y la informacion
interna y externa relativa al mercado en el que opera el Grupo, para identificar
posibles situaciones que pudieran representar un indicio de deterioro y con-
secuentemente, el posible registro de una pérdida por deterioro en el valor de
dichos activos.

Involucramos a nuestros especialistas de valuacidn para asistirnos en la eva-
luacidn de la razonabilidad del enfoque utilizado por el Grupo para determinar
el valor de recuperacion de los activos de larga duracién de vida util definida
asociados a los clubes deportivos.

Analizamos el estudio de deterioro que realizd la Administracidn sobre sus ac-
tivos de larga duracién, y evaluamos la competencia, capacidades técnicas vy
objetividad de los especialistas internos de la Administracion.

También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con los activos
de larga duracion de vida util definida, que se realizaron en los estados finan-
cieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2023.

Otra informacioén

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion
comprende la informacion incluida en el Reporte Anual presentado a la Comi-
sidn Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) y el informe anual presentado a
los accionistas, pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro
informe correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacion después
de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidon sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra
informacidon y no expresaremos ninguna forma de conclusidén que proporcione
un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nues-
tra responsabilidad es leer y considerar la otra informacidn que identificamos
anteriormente cuando dispongamos de ella vy, al hacerlo, considerar si existe
una inconsistencia material entre la otra informacién y los estados financieros
consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece
gue existe una desviacion material en la otra informacidén por algun otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV vy el
informe anual presentado a los accionistas, si concluimos que contiene una des-
viacion material, estamos obligados a comunicar el asunto a los responsables
del gobierno de la Companiia y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual
requerida por la CNBYV, en la cual se describird el asunto.

Responsabilidades de la Administraciéon y de los responsables del gobierno
de la entidad en relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacidon y presentacion razonable
de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF,
y del control interno que la Administracidon considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es
responsable de la evaluacidon de la capacidad del Grupo para continuar como
negocio en marcha, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas
con el negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha,
excepto si la Administracion tiene intencidon de liquidar al Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision
del proceso de informacidn financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados finan-
cieros consolidados en su conjunto estan libres de desviacidon material, debida
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede prever-
se razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria.

También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviaciéon material en los estados
financieros consolidados, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida
a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacidén material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacidon, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la
eficacia del control interno del Grupo.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad
de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por
la Administracion.

¢ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la Administracion, de la
base contable de negocio en marcha vy, basados en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacio-
nada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llame-
mos la atencidén en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

¢« Evaluamos la presentacidn global, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacidén revelada, y si los estados
financieros consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacidén razonable.

«  Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la
informacion financiera de las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo
para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos
responsables de la administracidn, supervision y desarrollo de la auditoria de
grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinidén de auditoria.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Companfia en relacién
con, entre otros asuntos, el alcance y el momento de realizaciéon de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en
relacion con la independencia y de que les hemos comunicado todas las rela-
ciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones
tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables
del gobierno de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia
en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que
son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestidn no se deberd
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superaran los beneficios de interés publico
de la misma.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Ignacio G. Jaimes Pérez

Ciudad de México
19 de abril de 2024
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GRUPO SPORTS WORLD, S. A. B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados de situacion financiera consolidados

(Cifras en miles de pesos (Nota 1 (e))

Activo Al 31 de diciembre I

Activo Al 31 de diciembre I

2023 2022
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 3) $ 103,245 | $ 149,046
Cuentas por cobrar, neto (Nota 4) 26,646 39,806
Almacén de materiales (Nota 11) 6,042 1,464
Impuestos por recuperar (Nota Tm) 15,784 31,125
Derechos fideicomisarios (Nota 7b) - 106,227
Pagos anticipados (Nota 10) 9,008 12,717
Total del activo circulante 160,725 340,385
Activo no circulante:
Meloras s lcales rrendados constuceones gn proceso
Activos por derecho de uso, neto (Nota 8) 1,451,389 1,747,787
Impuestos a la utilidad diferidos, netos (Nota 11) 869,410 881,118
Crédito mercantil (Nota 6) 53,188 53,188
Activos intangibles, neto (Nota 6) 110,260 102,299
Depdsitos en garantia, neto (Nota 1n) 14,757 13,998
Total del activo no circulante 3,282,167 3,708,110
Total del activo $ 3,442,892 $ 4,048,495

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

2023 2022

Pasivo y capital contable (déficit)
Pasivo circulante:

Porcidn circulante de deuda a largo plazo (Nota 7) $ 7122 | $ 911,672

Porcién circulante del pasivo por arrendamientos (Nota 8) 482,475 514,314

Proveedores y acreedores (Nota 9) 166,957 289,983

Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 203,877 241,378

Ingresos diferidos por cuotas y mantenimiento (Nota 1f) 256,531 296,048
Total del pasivo circulante 1,116,962 2,253,395
Pasivo no circulante:

Deuda a largo plazo, excluyendo porcién circulante (Nota 7) 394,067 -

Pasivo por arrendamiento (Nota 8) 1,757,931 2,042,191

Beneficios a los empleados (Nota 10) 23,228 24,905
Total del pasivo no circulante 2,175,226 2,067,096
Total del pasivo 3,292,188 4,320,491
Capital contable (déficit):

Capital social (Nota 12) 601,374 601,374

Capital suscrito no exhibido - 300,000)

Prima por emisidn en suscripcion de acciones 533,667 533,667
Reserva por acciones propias - 2,935
Otros resultados integrales, neto 5,738 5,500
Déficit acumulado (990,075) (1,115,472)
Total de capital contable (déficit) 150,704 (271,996)
Compromisos y pasivos contingentes (Notas 14 y 15) -
Total pasivo y capital contable (déficit) $ 3,442,892 | $ 4,048,495
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GRUPO SPORTS WORLD, S. A. B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados de cambios en el capital contable (déficit)

(Cifras en miles de pesos (Nota 1 (e))

Por los aios terminados
31 de diciembre de

2023 2022
Ingresos por:
Cuotas de mantenimiento (Nota 1f) 1,400,057 967,031
Membresias (Nota 1f) 48,484 37,630
Programas deportivos (Nota 1f) 144,871 12,457
Venta de activo fijo 2,042 76,143
(C'\Ila(\)stisif(;uotas de invitados, reactivaciéon y cursos de verano 150,844 89,994
Patrocinios y otras actividades comerciales 34,547 24,409
Total de ingresos 1,780,845 1,307,664
Gastos de operacién por:
Servicios de personal 577,024 429,478
Publicidad 28,972 26,149
Depreciacion y amortizacion (Notas 5 y6) 161,741 177,994
Depreciaciéon por arrendamiento (Nota 8) 247,943 276,206
Mantenimiento 37,394 40,555
Arrendamiento (Nota 8) 7,524 65,763
Comisiones y honorarios 67130 69,125
Deterioro de cuentas por cobrar (Nota 1ff) - 1,563
Otros gastos e insumos de operacion 395,120 395,815
O;tfsr:gg;fizonst,op{wgtlapag;nente cancelacion de pasivos por (26,062) (32,506)
Total de gastos de operacién 1,496,786 1,450,142

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Por los afios terminados
31 de diciembre de

2023 2022
Costos (ingresos) financieros:
Gastos por intereses (Notas 7 y 8) (331,614) (358,718)
Ingresos por intereses 13,178 7,090
(Pérdida) Ganancia cambiaria, neta (1,019) 121
Otros ingresos financieros - 106,227
Ingreso por condonacion deuda bancaria 172,402 -
Costo financiero, neto (147,053) (245,280)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 137,006 (387,758)
Impuestos a la utilidad (Nota 11) 1,609 91,450
Utilidad (pérdida) del ejercicio 125,397 | $ (296,308)
Resultados integrales:
Partidas que se reclasificaran al resultado del periodo 339 3,958
Lrgﬁgaezt%st:;?armg?g%lferldo sobre la cuenta de aon 1189)
Resultados integrales, neto de impuestos 238 2,769
Total Utilidad (pérdida) integral del ejercicio 125,635 | $ (293,539)
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GRUPO SPORTS WORLD, S. A. B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de resultado integral

Por los aihos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras en miles de pesos mexicanos (Nota 1(e))

Utilidades retenidas (déficit acumulado)

Prima por

Capital emisién en

Capital suscrito no suscripcion

social exhibido de acciones

Saldos al 1o. de enero de 2022 294,910 - 433,903
Suscripcion y pago de acciones (Nota 16b) 35,923 - 70,305
Aumento de capital (Nota 16a) 270,541 (300,000) 29,459
Pérdida integral - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2022 601,374 (300,000) 533,667
Suscripcion y pago de acciones (Nota 16b) - 300,000 -
Incremento de capital - - -
Ajuste recompra de acciones - - -
Utilidad integral - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2023 601,374 - 533,667

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Reserva Otros Total del
para resultados capital
acciones integrales, Reserva contable
propias neto legal Por aplicar déficit
2,935 2,731 24,878 (844,042) | $ (819,164) (84,685)
- - - - - 106,228
- 2,769 - (296,308) (296,308) (293,539)
2,935 5,500 24,878 (1140,350) (1,115,472) (271,996)
- - - - - 300,000
(2,935) - (2,935)
- 238 - 125,397 125,397 125,635
- 5,738 24,878 (1,014,953) | $ (990,075) 150,704
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GRUPO SPORTS WORLD, S. A. B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de flujos de efectivo
(Cifras en miles de pesos mexicanos (Nota 1(e))

Por los aios termin Por los afios terminec
31 de diciembre 31 de diciembre

2023 2022 2023 2022
Flujos de efectivo de actividades de operacion: Flujos netos de inversion (33,236) (51,207)
Utilidad (pérdida) del ejercicio $ 125,397 | $ (296,308) Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Ajustes por: Préstamos obtenidos 9,525 -
Depreciacién y amortizacion 409,684 454,200 Pago de préstamos y comisiones (156,768) (M2,982)
Costo neto del periodo por beneficios a empleados (1,337) 5,494 Costos amortizados 33,224 (14,301)
Baja de mejoras a locales arrendados, maquinaria, mobiliario y 888 44,630 Intereses pagados (331,614) (358,718)
equipo ,
- - Pago de obligaciones de arrendamientos (243,484) (135,175)
Ajuste recompra de acciones (2,935) -
» Derechos fideicomisarios - (106,227)
Condonaciéon deuda (172,402) -
. — Suscripcion de acciones 300,000 106,227
Derechos fideicomisarios (106,227) -
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
Bajas de arrendamientos (24163) (30,837) financiamiento (389117) (621176)
Intereses a cargo, neto 318,436 365,929 Aumento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes de (45,801 80.526
efectivo s ,
Beneficio por impuestos a la utilidad (91,450) - - - -
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 149,046 68,520
Flujos de efectivo generados de actividades de operaciéon antes 547342 451658
de cambios en operaciones y provisiones ’ ’ Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 103,245| $ 149,046

Cuentas por cobrar, neto 28,501 (3,369)
A;r:ta;gﬁonaggsmatenales, impuestos por recuperar y pagos (869) 20,500
Proveedores y acreedores (121,404) 89,761
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados (37,501 96,315
Ingresos diferidos por cuotas de mantenimiento (39,517) 83,743
Flujos de efectivo generados por operaciones 376,552 752,909
Beneficios pagados - -
Impuestos pagados - -
Flujos netos de efectivo de actividades de operaciéon 376,552 752,909
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion:
A;jn(ll,gﬁ;glr?gise%iirggjoras a locales arrendados, maquinaria, (41,038) (48,351
Proveedores de bienes de capital (1,621) (9,946)
Anticipo a proveedores 5,343 -
Incremento neto en otros activos (9,098) -
Intereses cobrados 13,178 7,090

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO SPORTS WORLD, S. A. B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras en miles de pesos mexicanos a menos que se indique una denominacion
distinta)

1. Operaciones y resumen de las principales politicas
contables

Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. (Grupo Sports World), fue constituido el 2 de
marzo de 2005 en México y comenzd operaciones el 7 de julio del mismo afio.
Grupo Sports World y subsidiaria, como se describe mas adelante, se referirdn
colectivamente como “la Compania”. La actividad principal de la Compaiia es
la operaciéon de Clubes deportivos ofreciendo diversos servicios integrales en
las areas deportivas y de recreacion con personal altamente capacitado.

Al 31 de diciembre de 2023, la Compafiia tiene en operacion 50 Clubes SW;
de los cuales 34 Clubes SW se encuentran ubicados en la Ciudad de México y
area metropolitana, y 16 Clubes SW ubicados en once estados de la Republica
Mexicana.

Las acciones de Grupo Sports World se encuentran cotizando en la Bolsa Mexi-
cana de Valores (BMV). La Compafia tiene un inversionista que mantiene directa
e indirectamente un porcentaje importante de la Compafia y participa en las
decisiones relevantes de la misma a través de un Fideicomiso.

Politicas contables significativas aplicadas
a) Cumplimiento con las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
ingles), adoptadas por las entidades publicas en México de conformidad con las
modificaciones a las Reglas para Compafias Publicas y otros Participantes del
Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la Comisidon Nacional Bancaria
y de Valores, segun las cuales la Compafia estd obligada a preparar sus estados
financieros de acuerdo con las NIIF desde 2012.

El 19 de abril de 2024, la Direccion de Grupo Sports World representada por
Rodrigo Riverol Otero, director general, y Gabriel Ramirez Vazquez, director de
administracion y finanzas, respectivamente, autorizaron la emision de los estados
financieros consolidados adjuntos y sus Notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de
la Compania, los accionistas tienen facultades para modificar los estados finan-
cieros consolidados después de su emision. Los estados financieros consolidados
adjuntos se someterdn a la aprobacion de la préxima Asamblea de Accionistas.

Negocio en Marcha

La Compaiia ha llevado a cabo un minucioso analisis y planificaciéon financiera,
considerando diversos escenarios para anticipar posibles impactos en su funcio-
namiento continuo. Su modelo de negocio eficiente y escalable le permite mante-
ner margenes saludables, impulsados por esfuerzos continuos de optimizacién de
gastos operativos.

Basdndose en proyecciones financieras a mediano y largo plazo, la empresa cuenta
con los recursos necesarios para cubrir sus necesidades financieras, asegurando
una gestion prudente de la liquidez y una posicidn financiera sdélida. Ademas, su
capacidad para acceder a fuentes de financiamiento ya sea a través de inversionis-
tas o préstamos, contribuye a mantener la continuidad operativa incluso en condi-
ciones econdmicas adversas, como desastres naturales o emergencias sanitarias,
entre otras.

El desempefio financiero y operativo futuro de la Compania esta sujeto a diver-
Sos riesgos e incertidumbres. Sin embargo, mediante una gestion adecuada del
riesgo y un compromiso firme con la transparencia financiera, que incluye la
identificacion temprana de riesgos potenciales y la implementacion de medidas
de mitigacioén efectivas, se garantiza la proteccidon de los activos y la estabilidad
operativa.

El afo 2023 estuvo marcado por un renovado enfoque en la estandarizacion,
reorganizacion e implementacién de nuevos procesos, con el objetivo claro de
mejorar la experiencia y el servicio ofrecido a nuestros clientes, tanto dentro
como fuera de los clubes.

Continuamos dedicando esfuerzos a acelerar las tareas de mantenimiento, con
el fin de cumplir con las expectativas de nuestros clientes y mejorar su percep-
cion del valor de nuestros servicios. Creemos firmemente que el enfoque en el
mantenimiento exhaustivo de nuestras instalaciones, combinado con mejoras
en el servicio, nos permitird contener la desercién de clientes durante el 2024.

En este sentido, logramos moderar la desercidn hacia finales del aflo con una
clara tendencia a la baja, dicha tendencia fue reafirmada con el resultado de
enero 2024, el cual se encontrd debajo de nuestro estimado. Seguiremos mo-
nitoreando de manera intensiva el comportamiento de la desercidon en 2024
con el fin de poder predecir la permanencia de nuestros clientes en los clubes y
mejorar su experiencia bajo un nuevo enfoque en el servicio al cliente.

En el ambito comercial, aunque observamos una desaceleraciéon en el desem-
pefo de las ventas en el cuarto trimestre de 2023, atribuido al comportamiento
estacional usual de la industria, el buen desempeno de las ventas y reactiva-
ciones a lo largo del aino, especialmente en el producto de anualidades, nos
permitid alcanzar un crecimiento de clientes de 9.0% vs 2022 alcanzado 80,429
clientes activos.

Llevamos a cabo el cierre de dos clubes, SW Tecamachalco y SW Valle, ambos
ubicados en la CDMX. Esto en linea con la estrategia de optimizacidon que hemos
implementado con el objetivo de generar una mayor rentabilidad en el portafolio
de clubes abiertos.

En 2023 recibimos por duodécimo aflo consecutivo el Distintivo Empresa So-
cialmente Responsable, que nos certifica como una empresa comprometida con
la gestion socialmente responsable y la mejora continua ante nuestros grupos
de interés. La integracidon de practicas sostenibles en nuestras operaciones serd
fundamental en nuestra estrategia para los proximos anos, convirtiendo asi los
temas relacionados con ESG en elementos clave para nuestro crecimiento futuro.
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En cuanto a la parte financiera, el 2023 estuvo caracterizado por la busqueda
de eficiencia que se vieron reflejadas en la rentabilidad de la compania.

En marzo 2023, concluimos una suscripcion de acciones, logrando obtener $300
millones de pesos. Estos recursos fueron destinados al prepago de deuda por
$258.6 millones de pesos y el remanente para usos corporativos generales.

Gracias a los acuerdos alcanzados con Banco Santander, pudimos liquidar com-
pletamente nuestra deuda que ascendia a $431 millones de pesos con esta
institucidén, utilizando una parte de los recursos de la suscripcidon, aunado a la
quita otorgada.

En el tercer trimestre de 2023, concluimos de forma exitosa el refinanciamiento
del total de los pasivos bancarios por un total de $395 millones de pesos con
una vigencia de 28 meses, un unico pago de capital al vencimiento, pago de
intereses de manera trimestral y una sobretasa de 260 puntos base. Adicional-
mente, obtuvimos un crédito simple de corto plazo por $9.5 millones de pesos
con una vigencia de 12 meses que destinamos al pago de ciertas obligaciones
relacionadas con el crédito bancario al momento del refinanciamiento.

Con estas acciones redujimos los pasivos bancarios en 51.4% al pasar de $826.9
millones de pesos al cierre del 2022 a $402.1 millones de pesos en el 2023.

Recientemente, en febrero 2024, concluimos de nueva cuenta un proceso de
suscripcion de manera satisfactoria, colocando el total de acciones buscadas (20
millones de acciones) por un monto de $100 millones de pesos. Nos compro-
metemos a trabajar incansablemente para asegurar el mejor uso de los recursos
con el objetivo de maximizar los rendimientos en todos nuestros clubes y que
ello implique un impacto positivo para nuestros clientes y comunidad.

Al 31 de diciembre de 2023, los ingresos totales de la Compafia ascendieron a
$1,780.8 millones de pesos y se reconocidé una utilidad neta de $125.4 millones
de pesos. A esta fecha la Compania cuenta con $103.2 millones de pesos en re-
cursos, que comprenden efectivo y equivalentes de efectivo y otros activos de
alta liquidez.

Con base en los factores antes descritos, la administracidon tiene una expectativa
razonable de que la Compafia puede continuar operando y hacer frente a sus
obligaciones.

b) Base de preparacion

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo his-
térico, con excepcidn de los instrumentos financieros derivados, los cuales se
registran a su valor razonable al cierre de cada periodo.

c) Inversidn en subsidiaria

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Sports World, S.A.B.
de C.V. y los de su subsidiaria Operadora y Administradoras SW, S.A. de C.V.
en la que ejerce control.

El control se obtiene cuando la Compafia:

¢ Tiene poder sobre la participada;

¢ Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su
participacidn con dicha entidad, y

« Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre
la entidad en la que invierte.

La Compafia reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y
circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres elementos de
control que se listaron anteriormente.

Cuando la Compania tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de
una participada, tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son
suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades rele-
vantes, de forma unilateral. La Compafia considera todos los hechos y circuns-
tancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Compafia en la
participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo lo que se menciona
a continuacion:

* El porcentaje de participacion de la Compafia en los derechos de voto en
relacion con el porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros
tenedores de los mismos;

* Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Compafia, por otros
accionistas o por terceros;

e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

e Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Compafia
tiene, o no tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en
el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias
de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la
Companfia, y se dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control.
Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el
afno se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que
se pierde, segun sea el caso.

Los saldos y operaciones importantes entre las Compafias del grupo se han
eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados. Al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, la consolidacion se efectud con base en los estados
financieros individuales auditados, los que se prepararon de acuerdo con las NIIF.

La Compafia subsidiaria, esta constituida bajo las leyes mexicanas, al 31 de di-
ciembre de 2023 es la siguiente:

Operadora y Administradora SW, S.A. de CV. (OASW) 99.99% Operativa

d) Determinacidén del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Companfia requieren la
medicion de los valores razonables tanto de los instrumentos financieros deri-
vados y no derivados.

La Compania revisa las variables observables significativas y los ajustes de va-
luacion. Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o
servicios de proveeduria de precios, para estimar el valor razonable, la Compafia
evalla la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusién de que
esas estimaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el nivel
dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberan clasificarse.
Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo financiero, la Com-
pafia utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible, e inclusive
informacion proporcionada por sus contrapartes.

El valor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor
razonable, que se basa en las variables empleadas en las técnicas de valuacidn,
como se muestra a continuacion:
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* Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

* Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que
sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o
indirectamente (es decir, derivados de los precios).

* Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables (variables no observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o
pasivo se clasifican en niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, en-
tonces la medicidn del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo
nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel mas bajo que
sea significativa para la medicion total.

Las siguientes Notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos hechos
al medir los valores razonables:

Nota 2 - Determinacion del valor razonable
e) Moneda funcional y de informe

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos,
gue es la moneda funcional de la Compafia. Toda la informacidon es presentada
en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana ($), excepto
cuando se indigue una denominacioén distinta.

f) Ingresos

Los ingresos se miden en funcidn de la obligacién a cumplir especificada en un
contrato con un cliente. La Compafia reconoce los ingresos conforme presta
sus servicios a los clientes.

La tabla que se muestra a continuacidon provee informacion sobre la naturalezay
la oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones a cumplir en contratos con
clientes, incluyendo los términos significativos de pago y las correspondientes
politicas de reconocimiento de ingresos:

Naturaleza y oportunidad de la
Tipo de producto/ satisfaccion de las obligaciones a Reconoci

servicio cumplir, incluyendo los términos
significativos de pago

Membresias El cliente obtiene la propiedad del | Los ingresos relacionados con la venta

Cuotas de
mantenimiento

Los socios obtienen el derecho de uti-
lizar los Clubes deportivos en el mo-
mento en que cubren en su totalidad
las cuotas de mantenimiento, ya sea de
manera mensual o anticipada

Los ingresos por cuotas de mante-
nimiento se reconocen a lo largo del
tiempo a medida que se prestan los
servicios. El grado de terminacion para
determinar el importe de los ingresos
a reconocer se evalua sobre la base de
inspecciones de los trabajos ejecuta-
dos. Las cuotas de mantenimiento pa-
gadas por anticipado (anualidades) se
reconocen inicialmente como ingresos
diferidos. Los ingresos por este produc-
to se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan.

Servicio de
programas
deportivos

Los socios obtienen el derecho de go-
zar los programas deportivos ofrecidos
en el momento de solicitud y pago de
los mismos.

Los ingresos por programas deportivos
son reconocidos durante el periodo de
duracion del mismo conforme se van
devengando los servicios, el cual es de
tres meses.

Servicios de clase
personal, cuota
de invitados,
reactivacion y
curso de verano

Los socios e invitados tienen el derecho
de gozar de clases personales, instala-
ciones de los Clubes deportivos y cur-
so de verano en el momento en que
los mismos son pagados por los socios
y las condiciones de los mismos son
aceptadas. Los socios tienen el derecho
de volver a utilizar las instalaciones de-

Los ingresos por clase personal, cuota
de invitados, reactivacion y curso de
verano son reconocidos en el momento
gue los mismos son solicitados y paga-
dos por los clientes. Los ingresos por
reactivaciones son reconocidos en re-
sultados en el momento que las mismas
son pagadas por los socios.

portivas en el momento que realiza el
pago de la reactivacion.

producto de membresias cuando es
entregado el derecho de uso a los so-
cios. Las membresias son pagaderas de
manera inmediata. No existen devolu-
ciones o descuentos con respecto a los
ingresos relacionados con la venta de
membresias.

de membresias se reconocen cuando
se han entregado y ha sido pagadas, asi
como aceptado por el cliente las obliga-
ciones y restricciones sobre la misma.
Cuando los ingresos por membresias
son pagados por anticipado los ingre-
sos por este producto se reconocen en
los resultados del ejercicio conforme se
devengan.

g) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las
NIIF requiere que la Administracion efectué juicios, estimaciones y suposiciones
gue afectan la aplicacién de politicas contables y los importes reportados de
activos, pasivos, ingresos y gastos.

Los juicios, estimaciones y supuestos de la Compania se basan en la informacion
historica y presupuestada, asi como en las condiciones econdmicas regionales
y de la industria en la que opera, algun cambio podria afectar adversamente
dichas estimaciones. Aunque la Compafia haya realizado estimaciones razona-
bles sobre la resolucion final de las incertidumbres subyacentes, no se puede
asegurar que el resultado final de los asuntos serd coherente con lo que reflejan
los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones.

Las estimaciones vy las suposiciones correspondientes se revisan de manera
continua. Los cambios derivados de las revisiones a las estimaciones contables
se reconocen en el periodo en el cual se revisan y en periodos futuros que sean
afectados.

En las Notas siguientes a los estados financieros consolidados, se incluye la
informacion sobre estimaciones y suposiciones criticas en la aplicacion de poli-
ticas contables que tienen efectos significativos en los montos reconocidos en
los estados financieros consolidados.

« Notas 1(p) y 5 - Vidas utiles de inmuebles, mobiliario y equipo

« Nota 1(k) - Estimacidn para cuentas por cobrar a clientes

* Nota 1(q) - Estimaciones sobre deterioro de activos de larga duracion

* Nota 8 - Arrendamientos: determinacién de si un contrato contiene un arren-
damiento; Plazo del arrendamiento: si la Compafia esta razonablemente
segura de que ejercerd opciones de ampliacion.

* Notas 1(v) y 10 - Medicidn de obligaciones laborales

* Notas 1(y) y 11 - Activos por impuestos diferidos

* Nota
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h) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes en el estado de situacion financiera estan representa-
dos principalmente por saldos en moneda de curso legal y moneda extranjera
en bancos e instrumentos financieros de alta liquidez que no estan sujetos a un
riesgo significativo de cambios en su valor, con vencimientos no mayores a 90
dias. El efectivo y los equivalentes de efectivo son reconocidos inicial y poste-
riormente a su valor razonable.

El efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en monedas extranjeras se
convierten utilizando el tipo de cambio de la fecha de cierre de los estados fi-
nancieros. Los efectos de estas conversiones son reconocidos en el estado de
resultado integral conforme son devengados.

i) Instrumentos financieros - reconocimiento inicial y posterior

Reconocimiento inicial y valuacién

Los activos y pasivos financieros - incluyendo cuentas por cobrar y pagar- se re-
conocen inicialmente cuando estos activos se originan o se adquieren, o cuando
estos pasivos se emiten o asumen, ambos contractualmente.

Los activos financieros y los pasivos financieros (@ menos que sea una cuenta
por cobrar o por pagar sin un componente de financiamiento significativo) se
miden y reconocen inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de acti-
vos o pasivos financieros no medidos a valor razonable con cambios en este,
llevados a través de resultado integral, los costos de transaccion directamente
atribuibles a su adquisicidon o emisidn, cuando en lo subsecuente se midan a su
costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de financiamiento
significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

Una inversion en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios
en otros resultados integrales (ORI) si se cumplen las dos condiciones siguientes
y no esta clasificado como medido a valor razonable con cambios en resultados:

* el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo ob-
jetivo se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo contractuales como
vendiendo los activos financieros; y

¢ las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas espe-
cificadas, a flujos de efectivo que estdn representados Unicamente por pagos
del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (SPPI).

En el reconocimiento inicial de una inversién de capital que no se mantiene
para negociar, el Grupo puede optar irrevocablemente por presentar cambios
posteriores en el valor razonable de la inversidon en OCI. Esta eleccidn se realiza
inversion por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado
0 a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (ORI) como se
describe anteriormente, son medidos a valor razonable con cambios en resulta-
dos. Esto incluye todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento
inicial, la Compafia puede designar irrevocablemente un activo financiero que
de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo
amortizado o a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, como
medido a valor razonable con cambios en resultados si, haciéndolo, elimina o
reduce significativamente una incongruencia o asimetria de medicién o recono-
cimiento que surgird en otro caso.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacién y cuyo rendimiento
es evaluado sobre una base de valor razonable son medidos a valor razonable
con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son solo
pagos del principal y los intereses (SPP/)

Para propodsitos de esta evaluacion, el monto del “principal” se define como el
valor razonable del activo financiero en el momento del reconocimiento inicial. El
“interés” se define como la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo
y por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente, durante
un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los pres-
tamos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como
un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e
intereses (SPPI), la Compania considera los términos contractuales del instru-
mento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicién con-
tractual que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos de efectivo
contractuales de manera gque no cumplird esta condicion.

Al hacer esta evaluacion, la Compafia toma en cuenta:

- eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos
de efectivo;

- términos que podrian ajustar la tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas
de tasa variable;

- caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

- términos que limitan el derecho de la Compafiia a los flujos de efectivo proce-
dentes de activos especificos (por ejemplo, caracteristicas de “sin recurso”).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente
pago del principal e intereses si el importe del pago anticipado representa sustancial-
mente los importes no pagados del principal e intereses sobre el importe principal,
que puede incluir compensaciones adicionales razonables para el termino anticipado
del contrato.

Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento
o prima significativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que
permite o requiere el pago anticipado de un importe que representa sustancial-
mente el importe nominal contractual mas los intereses contractuales devenga-
dos (pero no pagados) (que también pueden incluir una compensacion adicional
razonable por termino anticipado) se trata como consistente con este criterio si
el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el
reconocimiento inicial.

Activos financieros: Medicidn posterior y ganancias y pérdidas

Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias vy

Activos o f . - . o
. ; pérdidas netas, incluidos los ingresos por intereses o dividendos, se reconocen
financieros
en resultados.
Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método
Activos de interés efectivo. El costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro.
financieros al Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se

costo amortizado | reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se
reconoce en resultados.

Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los ingresos por

Inversiéon en un intereses calculados utilizando el método de interés efectivo, las ganancias vy
instrumento de pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias
deuda y pérdidas netas se reconocen en ORI. En la baja en cuentas, las ganancias y

pérdidas acumuladas en ORI se reclasifican a resultados.

Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los dividendos se
Inversion de reconocen como ingresos en resultados, a menos que el dividendo represente
capital claramente una recuperacion de parte del costo de la inversién. Otras ganancias y
pérdidas netas se reconocen en ORI y nunca se reclasifican a resultados
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Pasivos financieros: Clasificacion, medicion posterior, ganancias y pérdidas

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor
razonable, y posteriormente se miden a su costo amortizado. Los pasivos finan-
cieros provenientes de la contratacion o emisién de instrumentos financieros de
deuda se reconocen inicialmente al valor de la obligacién que representan (a
su valor razonable) y se remediran subsecuentemente bajo el método de costo
amortizado devengado a través de la tasa de interés efectiva, donde los gastos,
primas y descuentos relacionados con la emisidn, se amortizan a través de la
tasa de interés efectiva. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por
conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganan-
cia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Baja de activos y pasivos financieros
Activos financieros

La Compania da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los de-
rechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando
transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una tran-
saccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad del activo financiero, o en la cual la Compafia no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la pro-
piedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

La Compania participa en transacciones en las que transfiere los activos recono-
cidos en su estado de situacioén financiera, pero retiene todos o sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de los activos financieros transferidos. En estos
casos, los activos financieros transferidos no son dados de baja en cuentas.

Pasivos financieros

La Compafia da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado. La Companfia
también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus
condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente
distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las
nuevas condiciones a valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre
el importe en libros del pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada
(incluyendo los activos distintos de efectivo transferidos o los pasivos asumidos)
se reconoce en resultados.

Compensacion de instrumentos financieros

Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de compensacion, de manera que
se presente en el estado de situacion financiera su importe neto, cuando y solo
cuando la Compafia tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legal-
mente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencién de liquidar
por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

i) Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles de la entidad al cobro
de una contraprestacion a cambio de la satisfaccion de una obligacion a cumplir
gue se origina por la venta de bienes o prestacion de servicios.

Se considera que las cuentas por cobrar comerciales se consideran instrumentos
financieros por cobrar (IFC) al estar basadas en un contrato, el cual establece
las obligaciones de las contrapartes.

El reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar se realiza al considerarse
devengada la operacion que les dio origen, lo cual ocurre cuando, para cumplir
con los términos del contrato celebrado, se transfiere el control sobre los bienes
o servicios acordados con la contraparte. Se reconocen soélo aquellas cuentas
por cobrar por las cuales el ingreso correspondiente puede ser reconocido de
conformidad con la NIIF 15 “Ingresos por contratos con clientes”.

Las bonificaciones, descuentos y devoluciones afectan el monto por cobrar y
se reconocen cuando surge el derecho de tomar la bonificacidon, descuento o
devolucidén por el cliente.

Las cuentas por cobrar se vallan en su reconocimiento inicial al precio de la
transaccion determinado con base en la NIIF 15 y en su reconocimiento posterior,
al precio de la transaccion pendiente de cobro.

Las cuentas por cobrar denominadas en moneda extranjera o en alguna otra
unidad de intercambio se convierten a la moneda funcional aplicando el tipo de
cambio de cierre. Las modificaciones en el importe de las cuentas por cobrar
comerciales derivadas de las variaciones en el tipo de cambio se reconocen en
el resultado integral de financiamiento.

Considerando su plazo de recuperacion, las cuentas por cobrar son clasificadas
a corto y largo plazo. Se consideran como cuentas por cobrar a corto plazo,
aqguellas cuya recuperacion esta prevista dentro de un plazo no mayor a un afo
posterior a la fecha del balance (o al ciclo operativo de la entidad en el caso que
este ciclo exceda este periodo), en caso contrario, se consideran como cuentas
por cobrar a largo plazo.

Desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar, la Compafia reconoce,
en caso de proceder, una estimacion por concepto de pérdidas crediticias espe-
radas de las mismas, afectando los resultados del periodo en el que se reconoce
la cuenta por cobrar. En el reconocimiento posterior se reconocen los cambios
requeridos en la estimacion para pérdidas crediticias esperadas que surjan en
cada periodo subsecuente.

Las cuentas por cobrar a cargo de partes relacionadas, que provengan de
compra de bienes o servicios se presentan y revelan por separado, ya que la
naturaleza del deudor les confiere una caracteristica especial en cuanto a su
exigibilidad.

Las otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente cuando se devengan,
representan importes que se originan por transacciones distintas a aquellas
para las cuales fue constituida la entidad tales como préstamos a accionistas, y
a funcionarios y empleados, reclamaciones, impuestos por recuperar, cuando se
tiene derecho a ellos de acuerdo con la ley correspondiente, las cuales se espera
cobrar dentro de un plazo no mayor de un afo posterior a la fecha del balance
(o al ciclo operativo de la entidad en el caso que este ciclo exceda este periodo),
presentandose en el activo a corto plazo. Las otras cuentas por cobrar se valuan
al importe al que la Compafia tiene derecho de cobro, que generalmente es su
valor nominal en su reconocimiento inicial y al valor nominal pendiente de cobro,
en su reconocimiento posterior.
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k) Estimacion para pérdidas crediticias esperadas
La Compaiia reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:

- los activos financieros medidos al costo amortizado vy
- las inversiones en instrumentos de deuda medidos a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales.

La Companfia mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pér-
didas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo, excepto por
lo siguiente, que se mide como el importe de las pérdidas crediticias esperadas
de doce meses:

- instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo
a la fecha de los estados financieros; y

- otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo credi-
ticio (es decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento durante la vida espe-
rada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales siempre se
miden por un importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas
crediticias esperadas, la Compafia considera la informacidn razonable y sus-
tentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos.
Esto incluye informacidn cuantitativa y cualitativa y analisis, basados en la
experiencia histérica de la Compafia y en una evaluacion de crédito informada
e incluyendo informacidén prospectiva.

La Compafia asume gue el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumen-
tado significativamente si tiene una mora de mas de 30 dias, con excepcion
de los casos en que la Compaiia tenga informacién de que el riesgo no se ha
incrementado significativamente.

La Compaiia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por com-
pleto a la Compainiia, sin un recurso por parte de la Companfia tal como accio-
nes para la ejecucidn de la garantia (si existe alguna); o

- el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Compania
tenga informacién razonable y respaldada para considerar que un plazo mayor
es un criterio mas apropiado.

La Compafia considera que un instrumento de deuda tiene un riesgo crediticio
bajo cuando su calificacion de riesgo crediticio es equivalente a la definicidn
globalmente entendida de “grado de inversion”.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas
crediticias que resultan de todos los posibles sucesos de incumplimiento durante
la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos pasados, condicio-
nes actuales y prondsticos de condiciones econdmicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo que proceden de
eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores
a la fecha de los estados financieros (o un periodo inferior si el instrumento tiene
una vida de menos de doce meses). El periodo maximo considerado al estimar
las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual maxima durante el
qgue la Compania estd expuesta al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las probabilidades de incumplimiento y severidad de la pérdida se basan en
la experiencia de pérdida crediticia real de los ultimas anos. Estas son multipli-
cadas por factores de riesgo para reflejar las diferencias entre las condiciones
econdmicas durante el periodo en el que se han reunido los datos histdricos, las
condiciones actuales y la vision de la Compafia de las condiciones econdémicas
durante la vida esperada de las cuentas por cobrar.

Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de los estados financieros consolidados, la Compafia evalua si los
activos financieros registrados al costo amortizado y los instrumentos de deuda
a valor razonable con cambios en otros resultados integrales tienen deterioro
crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando han ocurrido
uno 0 Mas sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los
siguientes datos observables:

- dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

- unainfraccion del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora
de mas de 90 dias;

- la reestructuracion de un préstamo o adelantos por parte de la Compania en
términos que esta no considerara de otra manera;

- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorgani-
zacion financiera; o

- la desaparicidon de un mercado activo para el activo financiero en cuestion,
debido a dificultades financieras.

Presentacion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas en el estado
de situacion financiera

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amor-
tizado se deducen del importe en libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales, la estimacion de pérdida debe reconocerse antes de incor-
porar el cambio en su valor razonable, con cargo en resultados, reconociéndose
en otros resultados integrales.
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Castigos

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o
por completo) en la medida que no exista una posibilidad realista de recupera-
cion. Para los clientes considerados socios individuales, normalmente la Compa-
fifa tiene una politica de cancelacién del valor bruto en libros cuando el activo
financiero tiene un vencimiento de 180 dias, basada en la experiencia histdrica
de recuperaciones de activos similares. Para los clientes corporativos, la Com-
pafia realiza una evaluacioén individual con respecto al tiempo y al monto de la
cancelacion en funcidn de si existe una expectativa razonable de recuperacion.
No obstante, los activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a
acciones legales a fin de cumplir con los procedimientos de la Compania para
la recuperacion de los importes adeudados.

1) Almacén de materiales

El almacén se integra principalmente por insumos para la operacidon de los
Clubes, uniformes que el personal utiliza en los Clubes para prestar los servicios y
refacciones para el equipo deportivo de los Clubes. El costo de los uniformes se
reconoce en los resultados del periodo en el que son asignados a los empleados.

m) Impuestos por recuperar

Los impuestos por recuperar incluyen principalmente impuesto al Valor Agre-
gado por recuperar e impuesto Sobre la Renta por recuperar.

n) Depdsitos en garantia

Los depdsitos en garantia pagados son por el arrendamiento de inmuebles, que
se registran al valor del efectivo dado en garantia y que se estima recuperar al
final del contrato de arrendamiento.

o) Pagos anticipados

Los pagos anticipados incluyen principalmente patrocinios comerciales, rentas,
licencias, servicios y seguros, los cuales son reconocidos en los resultados del
afio y/o periodo en que son devengados.

Los derechos por compensacion de intercambios y patrocinios comerciales se
reconocen como un pago anticipado a corto o largo plazo en el momento de
celebracién de los contratos y se transfieren a una cuenta por cobrar conforme
se facturan de acuerdo con las fechas establecidas.

p) Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria,
mobiliario y equipo

(i) Reconocimiento y medicién

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobi-
liario y equipo se valuan a su costo menos depreciacion acumulada y pérdidas
por deterioro acumuladas.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisiciéon del
activo. El costo de mejoras a locales arrendados construidos para uso propio
incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y otros costos direc-
tamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso
y los costos de financiamiento de activos calificables.

Cuando las partes de una partida de mejoras a locales arrendados, construccio-
nes en proceso, mobiliario y equipo tienen diferentes vidas utiles, se registran
como componentes separados (componentes mayores) de mejoras a locales

arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan
comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en libros
de mobiliario y equipo y se reconocen netos dentro de “otros ingresos” y “otros
gastos” en el resultado del ejercicio.

Provisién por desmantelamiento de activos

La Compafia reconoce una provision de desmantelamiento de activos al valor
presente de los costos futuros que se espera incurrir cuando los activos se retiren
de servicio, en caso de que haya una obligacion legal de retiro derivada de leyes
vigentes o contratos, y que se pueda realizar una estimacion del valor razonable.

(ii) Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobilia-
rio y equipo se reconoce en el valor en libros si es probable que los beneficios
econdmicos futuros comprendidos en dicha parte sean para la Compafia y su
costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte
reemplazada se elimina. Los costos de la operacidon del dia a dia de mejoras a
locales arrendados, mobiliario y equipo se reconocen en resultados conforme
se incurren.

(iii) Depreciaciéon

La depreciacidn se calcula sobre el monto susceptible de depreciacidon, que
corresponde al costo de un activo u otro monto que substituya al costo, menos
su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de
acuerdo con la vida util estimada de cada componente de una partida de mejo-
ras a locales arrendados, mobiliario y equipo, toda vez que esto refleja de mejor
manera el patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros
comprendidos en el activo.

Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arren-
damiento o la vida util de los activos, lo que resulte menor, salvo que haya ra-
zonable certeza de que la Compania vaya a adquirir la propiedad de los activos
arrendados al término del contrato de arrendamiento.

Las tasas de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a
continuacion:

Mejoras a locales arrendados 5% al 20%
Equipo de gimnasio 12%, 20% y 50%
Equipo de audio y video 40%
Equipo de computo 40%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina y para Club 20%
Maquinaria 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resul-
tados cuando se incurren. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el gasto por man-
tenimiento fue de $37,394 y $40,555, respectivamente y se incluyen en otros
gastos en el estado consolidado de resultados.
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La Compafia reconoce en los resultados del ejercicio, el saldo pendiente por
depreciar de los activos y mejoras a locales arrendados que se dan de baja de-
rivado del cierre de Clubes, en el ejercicio en que ocurre.

El método de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierre
de cada afo y se ajustan, en caso de ser necesario.

(iv) Anticipos a proveedores

Los anticipos para construccion de mejoras a locales arrendados y compra de
maquinaria y equipo de Clubes se presentan como anticipos a proveedores,
siempre y cuando no se transfiera aun a la entidad los beneficios y riesgos in-
herentes a los bienes que esta por adquirir.

q) Deterioro del valor de recuperacidon de los activos de larga duracion

La Compania evalla el valor neto en libros de los activos de larga duracion, para
determinar la existencia de indicios de que dicho valor excede su valor de re-
cuperacion. El valor de recuperacion representa el monto de los ingresos netos
potenciales que se espera razonablemente obtener como consecuencia de la
utilizacién o realizacion de dichos activos. Si se determina que el valor neto en
libros excede el valor de recuperacion, la Compafia registra las estimaciones
necesarias, reconociendo el efecto en los resultados del periodo. Cuando se tiene
la intencidn de vender los activos, estos se presentan en los estados financieros
a su valor neto en libros o de realizaciéon, el menor. Los activos y pasivos de un
grupo clasificado como disponible para la venta se presentan por separado en
el estado de situacion financiera.

Para propositos de evaluacién del deterioro, los activos son agrupados en el
grupo de activos mas pequefio que genera entradas de efectivo a partir de
SuU uso continua que son, en buena medida, independientes de las entradas de
efectivo derivados de otros activos o unidades generadoras de efectivo.

El valor de uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor
presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las eva-
luaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos
especificos que puede tener en el activo o la unidad generadora de efectivo.

Debido a las caracteristicas operativas de la Compafia cada Club se considera
como una Unidad Generadora de Efectivo.

Las pérdidas por deterioro se distribuyen en primer lugar, para reducir el importe
en libros de cualquier crédito mercantil distribuido a la unidad generadora de
efectivo ya continuacion, para reducir el importe en libros de los demas activos
de la unidad.

r) Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compafia evalla si un contrato es, o contiene, un
contrato de arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el
contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado por
un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién. Para evaluar si un
contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado, la
Compania utiliza la definicion de arrendamiento de la IFRS-16.

Al comienzo o en la modificacidon de un contrato que contiene un componente
de arrendamiento, la Compafiia asigna la contraprestacion en el contrato a cada
componente de arrendamiento o servicio sobre la base de sus precios inde-
pendientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la
Compafia ha elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento
y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de arrenda-
miento, como un solo componente de arrendamiento.

La Compafia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrenda-
miento en la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso
se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por
arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o
antes de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos, menos
los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método
de linea recta desde la fecha de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento,
a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la
Compania al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho
de uso refleja que la Compafia ejercera una opcidn de compra. En ese caso,
el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo
subyacente, que se determina sobre la misma base que los de propiedades y
equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periddicamente por
pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuacio-
nes del pasivo por arrendamiento como cambios en el monto de la renta por
ajuste de inflacion.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos
de arrendamiento que no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando
la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determi-
narse facilmente, la tasa incremental de financiamiento de la Compafia. General-
mente, la Compafia usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

La Companfia determina su tasa incremental de financiamiento obteniendo tasas
de interés de varias fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes
para reflejar los términos del arrendamiento (como plazo del arrendamiento
y moneda en que se encuentran denominados los pagos) vy el tipo de activo
arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacidén del pasivo por arrenda-
miento comprenden lo siguiente:

- pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa,
inicialmente valuados utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio;

- importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

- el precio de ejercicio bajo una opcidn de compra que la Compafia esta razo-
nablemente segura de ejercer, los pagos de arrendamiento en un periodo de
renovacion opcional si la Compafia esta razonablemente segura de ejercer
una opcidn de extensidn y las sanciones por la terminacidén anticipada de un
arrendamiento a menos que la Compafia este razonablemente segura de no
terminar antes de tiempo.
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El pasivo por arrendamiento se valla al costo amortizado utilizando el método
de interés efectivo. Se vuelve a valuar cuando hay un cambio en los pagos de
arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un
cambio en la estimacidén de la Compafia, del monto que se espera pagar bajo
una garantia de valor residual, si la Compafiia cambia su evaluacién de si ejercera
una opcidn de compra, extension o terminacion o si hay un pago en sustancia fijo
de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a
valuar de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en libros
del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros
del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

La Compafia presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la defi-
nicion de propiedad de inversidn en activos por derecho de uso y pasivos por
arrendamiento en el estado de situacion financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compafia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso vy los pa-
sivos por arrendamientos para arrendamientos de activos de bajo valor y arren-
damientos a corto plazo. La Compafiia reconoce los pagos de arrendamiento
asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante el
plazo del arrendamiento.

s) Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econdmicos
futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como ac-
tivos. Los costos de investigacidn, asi como las erogaciones en fase de desarrollo
gue no cumplen con dichos requisitos, se registran en resultados consolidados
en el ejercicio en que se incurren.

La Compania clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y
activos con vida util definida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia
espera recibir los beneficios.

(i) Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de
sistemas de informacidn integral, licencias por el uso de suelo, el derecho para
explotar ciertos productos y/o programas deportivos, ademas de los derechos
de uso de la marca “Sports World”, los cuales se registran a su costo menos la
amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro.

(ii) Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan
los beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las demas
erogaciones se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.
(iii) Amortizacién

La amortizacién se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya
al costo, menos su valor residual.

La amortizacion se reconoce en resultados por el método de linea recta con base
en la vida util estimada de los activos intangibles, distintos al crédito mercantil,
desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la
mejor manera el patrén de consumo esperado de los beneficios econdmicos
futuros comprendidos en el activo. Las vidas Utiles estimadas para los periodos
en curso y comparativo son como se muestra a continuacion:

Otros activos intangibles y derechos 2 a 10 aflos

Sistemas de informacion integral 3 al15 afos

Los métodos de amortizacidn, vidas Utiles y valores residuales de los activos
intangibles se revisan al cierre de cada ano y se ajustan en caso de ser necesario.

t) Provisiones, contingencias y compromisos

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compa-
Aia tiene una obligacidon legal o asumida presente que se pueda estimar de manera
confiable, y es probable que requiera una salida de beneficios econdmicos para
liquidar esa obligacion. Las provisiones se determinan descontando los flujos futuros
de efectivo descontados a una tasa antes de impuestos que refleja las evaluacio-
nes de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos
especificos del pasivo. El efecto del descuento por el paso del tiempo se reconoce
como costo financiero.

(i) Beneficios a empleados a largo plazo

La obligacidn neta de la Compafia en relacidén con beneficios a empleados a
largo plazo es el importe del beneficio futuro que los empleados han devengado
a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. El bene-
ficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones
se reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

(ii) Beneficios a empleados por terminacién y retiro

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando esta compro-
metido de manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un
plan formal detallado ya sea para terminar la relacidn laboral antes de la fecha de
retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacidon como resultado de
una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como
un gasto sdlo si la Compania ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable
gue la oferta sea aceptada, y el nuUmero de aceptaciones se puede estimar de manera
confiable. Si los beneficios son pagaderos a mas tardar de 12 (doce) meses después
del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y
pensiones, su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado,
con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se
informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto
de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (ex-
cluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion financiera con
cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que
ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de
inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. El costo por
servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al plan.
Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo
de la obligacidn el activo o pasivo por beneficios definidos.
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Los costos por beneficios definidos se clasifican de la manera que se muestra
a continuacion:

¢ Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios
pasados, asi como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

¢ Los gastos o ingresos por interés netos.

¢ Remediciones.

Cualquier obligacidon por indemnizacion se reconoce al momento que la Com-
pafiia ya no puede retirar la oferta de indemnizacién y/o cuando reconoce los
costos de reestructuracion relacionados.

(iii) Beneficios a empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valluan sobre
una base sin descuento y se cargan a resultados conforme se prestan los servi-
cios respectivos. Se reconoce un pasivo por beneficios que corresponda a los
empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales y licencias por
enfermedad, planes de bonos en efectivo o reparto de utilidades en el periodo
de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los beneficios
gue se espera pagar por ese servicio.

(iv) Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)

El gasto por PTU causada se presenta dentro del rubro de costos o gastos en el
estado de resultados integral.

Modificacidon de la mecanica del calculo de la PTU causada

Con motivo de la reforma de subcontratacion laboral de 2021 se modifico la
forma de calcular el pago de la participacion de los trabajadores en la utilidad
(PTU). Se establecieron limitantes, las cuales establecen que el monto asignado
de PTU a cada empleado no podra superar el equivalente a tres meses de su
salario actual, o el promedio de PTU recibida por el empleado en los tres afios
anteriores (PTU asignada), el que sea mayor.

Si la PTU causada que se determind aplicando la tasa del 10% sobre la utilidad
fiscal base resulta mayor a la suma de la PTU asignada a todos y cada uno de
los empleados, esta ultima debe ser considerada la PTU causada del periodo,
y con base en la Ley Federal del Trabajo (LFT) se considera que la diferencia
entre ambos importes no genera obligaciones del pago actual ni en los futuros.

Si la PTU determinada aplicando la tasa del 10% sobre la utilidad fiscal base
resulta menor o igual a la suma de la PTU asignada a todos y cada uno de los
empleados, la PTU causada sera la que se determine aplicando el 10% a la uti-
lidad fiscal base.

La tasa de PTU causada del afio es de 10% y se determina con base en la
utilidad fiscal conforme a la fraccidn | del articulo 9 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

u) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a
la fecha de su celebracidon. Los activos y pasivos monetarios en moneda extran-
jera se valuan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los
estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

v) Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta, los otros resulta-
dos integrales (ORI) y la participacion en los ORI de otras entidades. Los otros
resultados integrales representan ingresos, costos y gastos devengados, y que
estan pendientes de realizacidn, la cual se prevé a mediano (largo) plazo, vy su
valor puede variar debido a cambios en el valor razonable de los activos o pa-
sivos que les dieron origen, por lo que es posible que no lleguen a realizarse en
una parte o en su totalidad; se componen principalmente por las remediciones
del pasivo (activo) neto por beneficios definidos.

w) Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El
impuesto causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados excepto
gue correspondan a una combinacidon de negocios, o partidas reconocidas di-
rectamente en el capital contable o en los otros resultados integrales.

El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la
renta (ISR) y se registra en los resultados del afio en que se causa. El ISR se
determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales en México, apli-
cando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a
la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a aflos
anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos
y pasivos, el cual compara los valores contables y fiscales de los activos y pasivos
de la Compafiia y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto
a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos a
la utilidad por las siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de
activos y pasivos en una transaccion que no sea una adquisicion de negocios vy
gue no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones
en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en que es probable que no se
revertirdn en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos a
la utilidad diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacién
gue no afecta el resultado fiscal ni el contable. Los impuestos a la utilidad dife-
ridos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias
temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han
sustancialmente promulgado a la fecha del reporte.

Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se compensan si existe
un derecho legalmente exigible para compensar los activos y pasivos fiscales
causados, y corresponden a impuesto sobre la renta gravado por la misma au-
toridad fiscal ya la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales,
pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base
neta o sus activos y pasivos fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos
fiscales y diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable
gue en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan
aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en
la medida en que la realizacién del correspondiente beneficio fiscal ya no sea
probable.
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X) Presentacion del estado de resultados integral

Los costos y gastos mostrados en el estado de resultado integral se presentan de
acuerdo con su funcion, la cual tiene como caracteristica fundamental separar el
costo de ventas de los demas costos y gastos ya que esta clasificacion permite
evaluar adecuadamente los margenes de utilidad bruta y operativa.

La presentacion de la utilidad (pérdida) de operacion no es requerida, sin em-
bargo, esta se presenta ya que es un indicador importante en la evaluacion del
desempefio de la Compania, debido a que dicha informacidn es una practica
comun del sector al que pertenece la Companfia.

y) Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos,
se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia
la Compafia y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente.
Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con referencia
al saldo insoluto ya la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que
exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de
la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros
del activo financiero en su reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los
costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicidn,
construccién o producciéon de un activo calificable, se reconocen en resultados
utilizando el método de interés efectivo. Los costos por prestamos atribuibles
directamente a la adquisicidon, construccidon o produccidn de activos calificables,
los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos
para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el
estado de utilidad integral.

z) Capital contable
(i) Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incremen-
tales que sean directamente atribuibles a la emisién de acciones ordinarias y
opciones sobre acciones se reconocen como una deduccidon del capital contable,
neto de efectos de impuestos.

(ii) Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto
de la contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente atribuibles,
neto de efecto de impuestos, se reconoce como una reduccion del capital con-
table. Las acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria
y se presentan como una deduccion del capital contable. Cuando las acciones
de tesoreria se venden o se reemiten con posterioridad, el monto recibido se
reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o déficit
resultante de la transaccion se transfiere a utilidades retenidas.

aa) Informacidén por segmentos

Grupo Sports World opera Clubes deportivos principalmente en la Ciudad de
México y area metropolitana, asi como en el interior de la Republica Mexicana.

Las reglas de negocios son aplicables de manera igual para todos los Clubes
independientemente del drea geografica, las cuales se pueden resumir en la
oferta deportiva y el cuadro basico de equipamiento.

La medicidn y revision de los indicadores con que se evalla el desempefio de
la Compania se realizan por el Comité Ejecutivo en conjunto con los respon-
sables de los Clubes, quienes en conjunto toman en consenso las acciones
necesarias para corregir.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de
operaciones por segmento.

bb) Pérdida por accién

La Companfia presenta informacion sobre la utilidad por accién (UPA) basica
correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la
utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias
de la Compania entre el numero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen
(Nota 13).

cc) Objetivos y politicas de manejo de riesgo financiero

La Compafia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de ins-
trumentos financieros:

e riesgo de crédito

* riesgo de liguidez
* riesgo de mercado
* riesgo cambiario

e riesgo operativo

El Consejo de Administracion es responsable del desarrollo y monitoreo de las
politicas de administracion de riesgos de la Compania.

Las politicas de administracion de riesgos de la Companfia se establecen para
identificar y analizar los riesgos que enfrenta la Compafiia, establecer los limites y
controles apropiados, y para monitorear los riesgos y que se respeten los Imites.
Las politicas y sistemas de administracion de riesgos se revisan periddicamente
para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de
la Compafia mediante capacitacidn, sus estandares y procedimientos de admi-
nistracion, pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo
en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compa-
Afa si un socio o contraparte de un instrumento financiero no cumple con sus
obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar, y
efectivo y equivalentes de efectivo de la Compadia.

Los importes de los activos financieros y contractuales representan la exposicion
crediticia maxima.
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Las pérdidas por deterioro de los activos financieros y contractuales reconocidas
en el estado de resultados fueron los siguientes:

Deterioro de cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 1,469 | $ 1,469

% de

(i) Cuentas por cobrar

La exposicidon de la Compafia al riesgo crediticio es influenciada principalmente
por las caracteristicas de cada cliente. Sin embargo, la Administracién también
toma en cuenta factores que podrian influenciar el riesgo crediticio de la base
de datos de sus clientes, incluyendo el riesgo asociado a la industria y al pais en
el que operan los clientes.

La administracion de la Compania ha establecido una politica de crédito en
la cual se analiza individualmente cada cliente nuevo en cuanto a su solvencia
antes de que se den los términos y condiciones estandar de pago y entrega. La
revision de la administracion incluye calificaciones externas, si se encuentran dis-
ponibles, estados financieros, informacion de la agencia de crédito, informacion
de la industria y en algunos casos referencias bancarias. Los limites de venta
se establecen por cliente y son revisados peridodicamente. Cualquier venta que
exceda dicho Imite requiere ser aprobado por la administracion de la Compania.

La Compafia limita su exposicion crediticia en cuentas por cobrar al establecer
un periodo de pago maxima de un mes.

Se ha tenido negocios por mas de cuatro aifos con mas del 85% de la cartera de
clientes del Grupo, y ninguno de los saldos de estos clientes ha sido cancelado
o tiene problemas de crédito a la fecha de este reporte. En el seguimiento del
riesgo de crédito de los clientes, estos son agrupados de acuerdo con sus ca-
racteristicas crediticias, en las que se incluyen si son personas fisicas o morales,
historial comercial con la Compafia y la existencia de problemas financieros
anteriores.

Las tablas mostradas a continuacién contienen informacién acerca de la expo-
sicion al riesgo crediticio de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

% de

severidad
% de Cartera con riesgo de la Estimacion de la
Antigiiedad de cartera Importe bruto  incumplimiento de crédito pérdida pérdida
Al Corriente $ 8,073 5% $ 404 10% $ 40
Entre 31y 60 dias 5,391 5% 270 10% 27
61y 120 dias 2,849 5% 143 10% 15
61y 120 dias 879 15% 132 20% 26
120 y posteriores 2,685 5% 134 10% 13
120 y posteriores 1,281 15% 192 20% 39
120 y posteriores 915 30% 275 40% 1no
120 y posteriores 13,736 100% 13,736 | 100% 13,736
Usuarios y concesionarios 35,809 15,286
Deudores diversos - -
$ 35,809 $ 15,286 $ 14,006

severidad
% de Cartera con riesgo dela Estimacion de la
Antigiiedad de cartera Importe bruto  incumplimiento de crédito pérdida pérdida

Al Corriente $ 4,425 5% $ 221 10% $ 22
Entre 31y 60 dias 6,539 5% 327 10% 33
Entre 31y 60 dias 12,980 5% 649 10% 65
61y 120 dias 513 15% 77 20% 15
61y 120 dias 2 100% 2 100% 2
120 y posteriores 679 5% 34 10% 3
120 y posteriores 1,531 15% 230 20% 46
120 y posteriores 4,384 30% 1,315 40% 526
120 y posteriores 22,470 100% 22,470 100% 22,470
Usuarios y concesionarios 53,523 25,325 23,182
Deudores diversos - - -
$ 53,523 $ 25,325 $ 23,182

Las tasas de pérdida estan basadas en la pérdida crediticia real durante las
ultimas tres semanas. Dichas tasas se multiplican por factores que reflejan las
diferencias entre las condiciones econdémicas durante el periodo del cual se to-
maron los datos, condiciones actuales y la vision de la Compafia acerca de las
condiciones econdmicas durante la vida esperada de las cuentas por cobrar y
otras cuentas por cobrar.

El movimiento en la provisidn por deterioro con respecto a las cuentas comer-
ciales por cobrar y los activos contractuales durante el aiio fue el siguiente:

Saldo al 1o. de enero $ 23182 $ 24,227
Incrementos a la reserva 1,469 1,563
Aplicaciones a la reserva (10,645) (2,608)
Saldo al 31 de diciembre $ 14,006 | $ 23,182

(ii) Efectivo y equivalentes de efectivo

La Compafia limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en
valores liquidos y contrapartes con bancos con altas calificaciones de crédito
asignados por agencias calificadoras de crédito. La Administracion monitorea
constantemente las calificaciones crediticias y dado que la Compafiia solamente
ha invertido en valores con altas calificaciones crediticias, la Administracion no
anticipa que alguna contraparte incumpla sus obligaciones.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compafia tenga difi-
cultades para cumplir con sus obligaciones relacionadas con sus pasivos finan-
cieros que se liguidan mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero.
El enfoque de la Compafia para administrar su liquidez consiste en asegurar,
en la medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar
sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en situaciones normales como
en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner
en riesgo la reputacion de la Compafia.
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Normalmente, la Compafia se asegura de contar con suficiente efectivo dispo-
nible para cubrir los gastos de operacién, manteniendo reservas de efectivo,
disposiciéon de lineas de capital de trabajo, monitoreando continuamente los
flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento
de los activos y pasivos financieros.

Las medidas adoptadas por la Compafiia para responder a los riesgos de liquidez
futuros y el impacto de esas medidas en los estados financieros consolidados
se describen en la Nota 1a).

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Com-
pafia para sus activos y pasivos financieros no derivados con periodos de re-
embolso acordados:

Pasivos financieros:
Proveedores y acreedores $ 166,957 | $ 289,983
Documentos por pagar a bancos a 1 aflo 7122 911,672
Documentos por pagar a bancos entre 2 y 3 afios 394,067 -
Arrendamiento a 1 afio 482,475 514,314
Arrendamiento entre 2 y 3 afios 1,005,771 1,085,632
Arrendamiento mayor a 3 afos 752,160 956,559
Total pasivos financieros $ 2,808,552 | $ 3,758,160
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 103,245 | $ 149,046
Cuentas por cobrar, neto 26,646 39,806
Total activos financieros 129,891 188,852
Neto $ 2,678,661 $ 3,569,308

Los planes y acciones de la administracidon que ha adoptado para abordar el
riesgo de liquidez se detallan en la Nota 1.

¢) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios, tales como
tipos de cambio, tasas de interés y precios de activos, puedan afectar los ingre-
sos de la Compafia o el valor de sus instrumentos financieros. El objetivo de la
administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposicio-
nes a los riesgos de mercado dentro de parametros aceptables, a la vez que se
optimizan los rendimientos.

d) Riesgo cambiario

La Compaiia se asegura que su exposicidon neta se mantenga en un nivel acep-
table mediante la compra y venta de ddlares a tipos de cambio de operaciones
al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo. La Compafia no
utiliza ningun instrumento de cobertura.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera (miles de dolares) al 31 de diciembre de 2023 y 2022, res-
pectivamente, se muestran a continuacion:

Activos (1) $ 159 $ 29
Pasivos (1) (247) “4n
Posicién corta $ (88)| $ 12)

(1) Los activos y pasivos monetarios incluyen basicamente efectivo e inversiones, cuentas por cobrar

y cuentas por pagar, respectivamente.

El tipo de cambio en relacién con el dolar al 31 de diciembre de 2023y 2022 fue
de $16.8935 y $19.3615, respectivamente.

Andlisis de sensibilidad

Un fortalecimiento del peso mexicano frente al ddélar americano al 31 de di-
ciembre de 2023 y 2022 hubiera aumentado (disminuido) la utilidad neta en los
montos que se muestran a continuacion.

Este analisis se basa en las variaciones del tipo de cambio peso-ddlar que el
Grupo considera seran razonablemente posibles al cierre del periodo que abarca
el informe. El analisis supone que todas las demas variables, especialmente las
tasas de interés permanecen constantes.

2023

USD (0.5% de fortalecimiento) $ 2
2022

USD (0.5% de fortalecimiento) 3

Un debilitamiento del peso mexicano frente al délar americano al 31 de diciembre
de 2023 y 2022, habria tenido el mismo efecto, pero en sentido opuesto, en las
monedas anteriores, en las cantidades que se muestran, sobre la base de que
las demas variables permanecen constantes.

Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo no tenia instrumentos de proteccién contra
riesgos cambiarios.

e) Riesgo operativo

El riesgo operativo es el riesgo de obtener una pérdida directa o indirecta deriva-
da de diferentes causas relacionadas con los procesos, el personal, la tecnologia
e infraestructura de la Compania, y de factores externos distintos a los riesgos
de crédito, mercado y liquidez, como son los derivados de requerimientos lega-
les y normativos y normas generalmente aceptadas de gobierno corporativo. El
riesgo operativo surge de todas las operaciones de la Compafiia.

La politica de la Compafia es administrar el riesgo operativo a fin de equilibrar
la prevencion de pérdidas financieras y el daflo a la reputacion de la Compania
con efectividad general en los costos y evitar procedimientos de control que
limiten la iniciativa y creatividad.
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La responsabilidad del desarrollo e implantacidn de controles para cubrir el
riesgo operativo, se asigna a la alta administracién de cada unidad de negocios.
Esta responsabilidad estd enfocada al desarrollo de politicas para la administra-
cidn del riesgo operativo de la Compaiia, en las siguientes areas:

¢ Segregacion apropiada de funciones, incluyendo la autorizacidn independien-
te de transacciones.

¢ Conciliaciéon y monitoreo de transacciones.

e Cumplimiento de requerimientos normativos y legales.

¢ Documentacién de controles y procedimientos.

« Evaluacion periddica de los riesgos operativos que se enfrentan, y la suficien-
cia de los controles y procedimientos para atender los riesgos identificados.

¢ Requerimientos de informe de pérdidas de operacion y medidas correctivas
propuestas.

¢ Desarrollo de planes de contingencia.

¢ Capacitacién y desarrollo profesional.

« Normas de ética y negocios.

¢ Mitigacién de riesgos, incluyendo contratacion de seguros cuando sea eficaz.

El cumplimiento de las politicas de la Compaiia es monitoreado por la Direccidn
de la Compania.

f) Administraciéon del riesgo de capital

La politica del Consejo de Administracion de la Compafiia es mantener una base
de capital que permita mantener la confianza en la Compafia de los inversio-
nistas, acreedores y mercado y para sustentar el desarrollo futuro del negocio.

El objetivo del Consejo de Administracién es que los gerentes, subdirectores y
directores de la Compafia posean un porcentaje de las acciones ordinarias de
la Compania.

Periddicamente la Compaiia compra sus propias acciones en el mercado; el mo-
mento de dichas compras depende de los precios del mercado. Algunas acciones
se destinan para el programa de pagos basados en acciones de la Compafia.

Las decisiones son tomadas por el Consejo de Administracion sobre la base de
evaluar cada operacidon en especifico. Durante el periodo, no hubo cambios en
enfoque a las politicas de la Companiia en la administracién del capital.

El Consejo de Administracién busca mantener el equilibrio entre los mayores
rendimientos que pudieran alcanzarse con mayores niveles de préstamos y las
ventajas y seguridad que brinda una sdélida posicidn de capital.

La Administracion de la Companfia revisa periddicamente la deuda por arren-
damiento y préstamos bancarios con costo financiero y su relacién con el
EBITDA (utilidad antes de impuestos a la utilidad mas depreciacion y amor-
tizacion, intereses y fluctuaciones cambiarias), al presentar sus proyecciones
financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y
Accionistas de la Compafiia.

El EBITDA al cierre del periodo que se informa es como sigue:

Deuda con costo financiero $ 2,641595| $ 3,468,177
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 125,397 (296,308)
Depreciacion y amortizacion 409,684 454,200
Costo financiero, neto 147,053 245,280
Beneficio por impuestos a la utilidad 1,609 (91,450)
EBITDA $ 693,743 | $ 311,722

dd) Nuevos pronunciamientos contables

Modificaciones a la NIC 1: Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrien-
tes

En enero de 2020, el IASB emitié las modificaciones del parrafo 69 al 76 de la
NIC 1 para especificar los requisitos para clasificar los pasivos como corrientes
o0 no corrientes. Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:

« El significado del derecho a diferir la liquidacion de un pasivo

* Que el derecho a diferir la liquidacion del pasivo debe otorgarse al cierre del
ejercicio

* Que la clasificacion no se ve afectada por la probabilidad de que la entidad
ejerza su derecho a diferir la liquidacion del pasivo

e Que Unicamente si algun derivado implicito en un pasivo convertible re-
presenta en si un instrumento de patrimonio, los términos del pasivo no
afectarian su clasificacién

Las modificaciones entraran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1
de enero de 2023 y deben aplicarse de forma retroactiva. El Grupo se encuentra
evaluando el impacto que tendrdn estas modificaciones en sus practicas ac-
tuales y si alguno de sus contratos de préstamo existentes pudiera requerir una
renegociacion.

Definicidon de estimaciones contables - Modificaciones a la NIC 8

En febrero de 2021, el IASB emitid modificaciones a la NIC 8, en las que intro-
duce una definicién de “estimaciones contables”. Las modificaciones aclaran
la distincién entre cambios en estimaciones contables y cambios en politicas
contables y correccidén de errores. Ademas, aclaran cédmo las entidades utilizan
las técnicas de medicidon e inputs para desarrollar estimaciones contables.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales de presentacion de
informes que comiencen a partir del 1 de enero de 2023 y se aplican a cambios
en las politicas contables y cambios en las estimaciones contables que ocurran
en o después del inicio de ese periodo. Se permite la aplicacién anticipada siem-
pre que se revele este hecho.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados
financieros del Grupo.
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Revelacidn de politicas contables - Modificaciones a la NIC 1y a la Declaracion
de Practicas de la NIIF 2

En febrero de 2021, el IASB emitiéo modificaciones a la NIC 1y a la Declaracion
de Practicas de la NIIF 2 Realizacion de Juicios sobre Materialidad, en las que
proporciona orientacion y ejemplos para ayudar a las entidades a aplicar juicios
de materialidad a la informacion sobre politicas contables. Las modificaciones
tienen por objeto ayudar a las entidades a proporcionar informacién sobre po-
liticas contables que sea mas util, sustituyendo el requisito de que las entida-
des revelen sus politicas contables “significativas” por el requisito de revelar
sus politicas contables “materiales” y afadiendo orientaciones sobre cémo las
entidades aplican el concepto de “materialidad” al tomar decisiones sobre la
revelaciéon de politicas contables.

Las modificaciones a la NIC 1son aplicables a los ejercicios anuales que comien-
cen a partir del 1de enero de 2023, permitiéndose su aplicacion anticipada. Dado
qgue las modificaciones a la Declaracidon Practica 2 proporcionan una orientacion
no obligatoria sobre la aplicacion de la definicion de material a la informacién
sobre politicas contables, no es necesario fijar una fecha de entrada en vigor
para estas modificaciones.

El Grupo se encuentra revisando sus revelaciones de informacion sobre politicas
contables para que cumplan con los requisitos modificados.

2. Determinacion de valor razonable

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la determi-
nacion del valor razonable de los activos y pasivos tanto financieros como no
financieros.

Los valores razonables para efectos de medicién y de revelacidon se han deter-
minado con base en los métodos que se muestran a continuacion:

a) Inversiones temporales

El costo amortizado de las inversiones en valores se determina considerando su
cotizacidon de compraventa al cierre en la fecha de reporte, todos los valores de
mercado son de nivel 1 en la terminologia de la NIIF 7 “instrumentos Financieros:
Revelaciones”.

b) Cuentas por cobrar

El valor razonable de las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar,
se estima al valor presente de los flujos futuros de efectivo, descontados a la tasa
de interés de mercado a la fecha de reporte. Se estima que el valor de Libros
de cuentas por cobrar a corto plazo no difiere de forma significativa de su valor
razonable.

c) Pasivos financieros no derivados
La determinacidén del valor razonable de los pasivos financieros para los

cuales no existen precios de mercado observables requiere el uso de me-
todologias de valuacion.

Las metodologias de valuacidon incluyen modelos de valor presente vy flujos es-
timados de efectivo, descontados, y comparaciones con instrumentos similares
para los cuales existen precios de mercado observables y otros modelos de

valuacion:

* El nivel de bursatilidad de la accidn de la Compafia en la BMV.

* Instrumentos de deuda que cotizan en la BMV, cuyos emisores son similares
a la Companfia en cuanto al nivel de bursatilidad de las acciones que han emi-

tido.

No obstante, la valuacion realizada conforme al nivel 2 no ha tenido un impacto
significativo sobre las mediciones del valor razonable de los pasivos financieros

de la Compania.

3. Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo 50,685 38,278

Inversiones temporales (1) 52,560 110,768

Efectivo y equivalentes de efectivo 103,245 149,046

(1) Las inversiones son a corto plazo y con riesgo bajo.

4. Cuentas por cobrar

Usuarios y concesionarios 39,185 59,358

Deudores diversos 387 402
39,572 59,760

Mas Anticipo a proveedores 1,080 3,228

Menos estimacion para cuentas incobrables (14,006) (23,182)
26,646 39,806

El comportamiento de la reserva de cuentas movimientos que se muestran a

continuacion:

Saldo al 1o. de enero 23,182 24,227
Incrementos a la reserva 1,469 1,563
Aplicaciones a la reserva (10,645) (2,608)
Saldo al 31 de diciembre 14,006 23,182
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5. Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso,
maquinaria, mobiliario y equipo

El movimiento de las mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria,
mobiliario y equipo se muestra a continuacion:
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Saldo al 1o. de Adiciones Bajas con
enero 2023 directas Bajas sin venta venta Traspasos

Inversion:
Mejoras
a locales
arrendados 1,531,261 - (159,741 | $ -1 $ 9,747 1,381,267
Equipo de
gimnasio 490,487 9,424 (28,886) - - 471,025
Equipo de
audio y video 30,905 1,832 (2,320) - - 30,417
Equipo de Club 76,089 53 (5,365) - - 70,777
Equipo de
computo 69,079 1,950 (6,124) - - 64,905
Equipo de
transporte 306 - (306) - - -
Maquinaria 115,323 3,722 (10,687) - - 108,358
Equipo de
oficina 821 - 3 - - 818
Construcciones
en proceso 74,129 24,056 - - (9,747) 88,438
Total inversion 2,388,400 41,037 (213,432) | $ -1 $ - 2,216,005
Depreciacién:
Mejoras
a locales
arrendados 861,346 122,980 139114) | $ $ (21,210) 824,002
Equipo de
gimnasio 369,591 24,166 (25,257) (2,035) 366,465
Equipo de
audio y video 30,818 381 (2,315) - ) 28,880
Equipo de Club 70,747 3,387 (5,308) (58) 68,768
Equipo de
computo 68,555 1167 (6,124) - - 63,598
Equipo de
transporte 306 - (306) - - -
Maquinaria 84,452 9,125 (8,813) - (1,997) 82,767
Equipo de
oficina 761 157 3 - - 915
Total
depreciacion
acumulada 1,486,576 161,363 (187,240) (25,304) 1,435,395
Inversion neta 901,824 (120,326) (26,192) 25,304 780,610
Anticipos a
proveedores 7,896 - (5,343) - - 2,553
Total 909,720 (120,326) (31,535) | $ $ 25,304 783,163

Saldo al 1o. de Adiciones Bajas con
enero 2022 directas Bajas sin venta venta Traspasos

Inversion:
Mejoras
a locales
arrendados 1,572,983 28 (96,469) | $ - 54,719 1,531,261
Equipo de
gimnasio 500,292 17163 (26,968) - - 490,487
Equipo de
audio y video 32,818 24 (1,937) - - 30,905
Equipo de Club 78,068 868 (2,847) - - 76,089
Equipo de
computo 70,636 1,899 (3,456) - - 69,079
Equipo de
transporte 612 - (306) - - 306
Maquinaria 17,766 - (2,443) - - 115,323
Equipo de
oficina 821 - - - - 821
Construcciones
en proceso 100,479 28,369 - - (54,719) 74129
Total inversion 2,474,475 48,351 (134,426) | $ - - 2,388,400
Depreciacién:
Mejoras
a locales
arrendados 797,247 124,064 (44,810) | $| (15,155) - 861,346
Equipo de
gimnasio 361,987 30,431 (22,640) 187) - 369,591
Equipo de
audio y video 32,379 373 (1,934) - 30,818
Equipo de Club 68,198 4,922 (2,366) @) - 70,747
Equipo de
computo 70,21 935 (2,591 - 68,555
Equipo de
transporte 612 - (306) - - 306
Maquinaria 77,698 8,719 (1,965) - 84,452
Equipo de
oficina 649 12 - - - 761
Total
depreciacion
acumulada 1,408,981 169,556 (76,612) (15,349) 1,486,576
Inversion neta 1,065,494 (121,205) (57,814) 15,349 - 901,824
Anticipos a
proveedores 10,061 - (2,165)- - - 7,896
Total 1,075,555 (121,205) (59,979) | $ 15,349 - 909,720
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6. Activos intangibles

El movimiento de los activos intangibles se muestra a continuacion:

Saldo al 1o. de

enero 2023 Adiciones
Inversion:
Marcas registradas 27,795 27,795
Sistemas de informacioén y
costo de Desarrollo 137,319 8,646 145,965
Otros activos intangibles 18,431 (1,620) 16,811
Total inversién 183,545 8,646 (1,620) 190,571
Amortizacion:
Marcas registradas (27,795) - - (27,795)
Sistemas de informacioén y
costo de Desarrollo (40,537) - (40,537)
Otros activos intangibles (12,914) 935 (M, 979)
Total amortizacion acumulada (81,246) 935 (80,311)
Inversién neta 102,299 8,646 (685) 110,260

Saldo al 1o. de

enero 2022 Adiciones
Inversion:
Marcas registradas 27,795 - - 27,795
Sistemas de informaciéon y
costo de Desarrollo 128,168 9,256 (105) 137,319
Otros activos intangibles 19,258 - (827) 18,431
Total inversién 175,221 9,256 (932) 183,545
Amortizacion:
Marcas registradas 27,795 - - 27,795
Sistemas de informacién y
costo de desarrollo 32,786 7,751 - 40,537
Otros activos intangibles 13,041 687 (814) 12,914
Total amortizacion acumulada 73,622 8,438 (814) 81,246
Inversion neta 101,599 818 (118) 102,299

Pruebas de deterioro para unidades generadoras
de efectivo por el crédito mercantil

Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a las
unidades de activos por Club de la Compafiia que representan el nivel mas bajo
dentro de la Companfia al que se monitorea el crédito mercantil para propdsitos
internos de la Administracion.

Tanto en 2023 y 2022, los flujos de efectivo se proyectaron con base en expe-
riencias pasadas, los resultados reales de operacién y el plan de negocios por
cada unidad de negocio de cinco y diez aios, respectivamente.

Los flujos de efectivo se proyectaron para los proximos 4 aios de acuerdo con
el crecimiento estimado que se espera tenga la Compafia en variables como
clientes, ingresos deportivos, el comportamiento de los gastos en funcién al
numero de clientes, rentas de acuerdo con contrato y otros gastos en funcion
del desempeio que se estiman presenten los flujos de la Companfia. Para los
siguientes anos se utilizdé una tasa de crecimiento constante del orden del 5%.

La tasa de descuento utilizada para descontar las proyecciones fue del 14.59%
en 2023 y 13.92% en 2022. Con base en los resultados del andlisis de flujos de
efectivo proyectados realizado, no se requirié reconocer deterioro alguno.

7. Deuda

Esta Nota proporciona informacion sobre los términos contractuales de los
préstamos de la Compafiia que devengan intereses, los cuales se miden a
costo amortizado.

Con fecha 8 de mayo de 2018, a través de su subsidiaria Operadora y Adminis-
tradora SW, S. A. de C. V., contratd un crédito simple por hasta $750,000 con
Santander, Actinver y HSBC, el cual sera utilizado para pagar el saldo insoluto
de principal, intereses y accesorios de los créditos que la Compafia tenia hasta
ese momento, asi como para fines corporativos generales. El crédito tiene un
plazo de cinco aflos con un periodo de gracia de 18 meses y una tasa de TIIE +
margen aplicable (325 puntos base margen mayor).

Con fecha 26 de junio de 2019, a través de su subsidiaria Operadora y Adminis-
tradora SW, S. A. de C. V., contratd un crédito simple por hasta $200,000 con
Banco Santander México, S.A,, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Santander México, el cual sera utilizado para financiamiento CAPEX (apertura
de sucursales) e importaciéon de equipo. El crédito tiene un plazo de cinco afios
y una tasa de TIIE + margen aplicable.

Durante 2021, y como resultado de las situaciones indicadas en la Nota 1a), la
Compafia realizd un refinanciamiento de los pasivos con bancos por las lineas
de crédito activas mencionadas anteriormente, obteniendo gracia de 9 meses
en el pago de capital e intereses. Con el refinanciamiento se sustituyo el crédi-
to simple “Club Deal” obtenido en mayo 2018 el cual tenia un saldo insoluto al
cierre de esta operacion de $653,300; el crédito simple contratado con Banco
Santander en junio 2019 por $200,000 vy la linea de capital de trabajo que man-
tenia con HSBC por $100,000.

En agosto de 2022, para efecto de fortalecer aun mas el flujo de la Compafia,
se concluyd de nueva cuenta de manera exitosa el refinanciamiento del crédito
bancario que se mantenia activo. Con este nuevo refinanciamiento, la Compafia
modifica las condiciones del crédito simple “Club Deal” refinanciado en agosto
2021, el cual tenia un saldo insoluto al cierre de esta operacion de $1,039,362.

El nuevo crédito otorgado por los mismos bancos tiene una vigencia de 2 aiios,
18 meses de gracia de capital y se logré mejorar la sobretasa al pasar de 380
p.b.a 60 p.b. Esta operacién contempla el pago de una comisidén al vencimiento
y la ratificacion de las garantias otorgadas.
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Durante el mes de abril 2022, se autoriza a la Compafia mediante Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de fecha 10 de diciembre
del 2021 la realizacién de un pago parcial anticipado del crédito mediante ac-
ciones exclusivamente a favor de Fideicomiso Actinver por un monto total de
$106,227 a través de la suscripcion y entrega de 13,278,416 acciones, por lo
gue los saldos de los pasivos con bancos por las lineas de crédito quedan de
la siguiente manera: un saldo de $424,910 con Fideicomiso Actinver, $431,003
con Banco Santander y $77,222 con Actinver.

En el mes de marzo 2023, se realizd el pago de una parte de la deuda bancaria
con Banco Santander por $258,601 y una quita obtenida por $172,402, por lo que
la Compaiia finiquita el saldo insoluto de la deuda que mantenia con este banco.

Por otro lado, durante el mes de agosto 2023 se llevd a cabo el refinanciamiento
del resto de los pasivos bancarios; este nuevo crédito tiene una vigencia de 28
meses, un Unico pago de capital al vencimiento, pago de intereses de manera
trimestral y una sobretasa de 260 p.b. Esta operacidon contempla el pago de una
comision al vencimiento.

Adicionalmente, la Compafia firmd un crédito simple de corto plazo por $9,525
con una vigencia de 12 meses, pago de capital e intereses de manera mensual
con una sobretasa de 320 p.b.

Posterior al pago que se realizé y al refinanciamiento de la deuda, los saldos
de los pasivos con bancos quedan de la siguiente manera: un saldo de $317,915
con Fideicomiso Actinver, $77,036 con Actinver y $9,525 con Actinver (crédito
de corto plazo).

A continuacion, se proporciona informacién sobre los términos contractuales
de los préstamos de la Compafiia que devengan intereses, los cuales se miden
a costo amortizado:

Al 31 de diciembre de 2023, los pagos a realizar se observan como sigue:

Fechas de pago de

Amortizacion principal A corto plazo
1 31/01/2024 794
2 29/02/2024 794
3 31/03/2024 794
4 30/04/2024 794
5 31/05/2024 794
6 30/06/2024 794
7 31/07/2024 794
8 31/08/2024 793
9 29/09/2024 793
10 15/12/2025 317,915
n 15/12/2025 77,036
7,144 394,951
Comisiones y gastos pendientes de amortizar 22 884
$ 7,122 | $ 394,067

Al 31 de diciembre de 2022, los pagos a realizar se observan como sigue:

Amortizacion Fechas de pago de principal A corto plazo A largo plazo

Fechas de pago de

Amortizacion principal A corto plazo
1 31/03/2023 $ 449 | $ -
2 30/04/2023 449 -
3 31/05/2023 449 -
4 30/06/2023 449 -
5 31/07/2023 449 -
6 18/08/2023 930,890 -
933,135
Comisiones y gastos pendientes de amortizar (7162)
Efecto valuacion deuda (14,301)
$ 911,672

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre
las que destacan limitaciones para el pago de dividendos, asi como no contraer
pasivos directos o contingentes, o cualquier adeudo de indole contractual sin
previa autorizacion por parte de los acreedores bancarios.

El gasto por intereses, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023
y 2022, fue de $69,972 y $70,958, respectivamente.

Derechos Fideicomisarios

Durante el mes de mayo 2022, se celebrd un Convenio de Cesidon de Derechos
Fideicomisarios a través del cual Fideicomiso Actinver cede y transfiere a la
Compania los derechos fideicomisarios representativos de la porcidn del Crédito
por la cantidad $106,227; dichos Derechos Fideicomisarios fueron ejercidos al
vencimiento del Contrato del Crédito, es decir, durante el mes de agosto de 2023.

8.Activos en arrendamiento (derechos de uso)
y pasivos por arrendamiento
Activos en arrendamientos (activos por derecho de uso)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos por derecho de uso y el pasivo de
arrendamiento relacionados con activos arrendados que no cumplen con la de-
finicion de propiedad de inversiéon se integran como se muestra a continuacion:

Mejoras

a locales

Inmuebles Vehiculos arrendados
Saldo al 1o. de enero de 2023 | $ 1,743,665 | $ 3,533 % 589 | % 1,747,787
Depreciacion del afio (245,713) 1,641) (589) (247,943)
Ajuste valor presente (22,870) 3,296 - (19,574)
Bajas (28,768) m3) - (28,881)
Adiciones - - - -
Saldo 21 31 de diciembre $| 1,446,314 $ 5,075 § -Is| 1,451,389
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Mejoras Al 31 de diciembre de 2022 el saldo se encuentra integrado por $514,314 a corto

a locales plazoy $2,042,191 a largo plazo.
Inmuebles Vehiculos arrendados Total
Saldo allo. de enerode 2022 |$| 1869648 $ 1.0191% 2,2911$| 1872958 Las salidas de efectivo por arrendamiento se muestran a continuacion:
Depreciacion del afio (273,411) (1,093) (1,702) (276,206)
Bajas (85.693) (364) _ (86,057) Salidas de efectivo:
Adiciones 48,442 3.971 _ 52,413 Pagos al capital por arrendamiento $ 241,231 $ 135,173
.. Pago de intereses de pasivos por arrendamiento 214,615 240,219
Saldo al 31 de diciembre $| 1,743,665 $ 3,533 § 589 $ 1,747,787
de 2022 Pago de arrendamientos a corto plazo y bajo valor 7,524 65,763
Total salidas de efectivo $ 463,370 | $ 441,155T
Montos reconocidos en resultados:
Arrendamientos bajo la IFRS-16 9. Proveedores Yy acreedores

Los proveedores y acreedores se analizan como sigue:

Intereses de pasivos por arrendamiento 214,787 240,219 Proveedores $ 144,580 | $ 273,926

Arrendamientos a corto plazo y activos de bajo valor 7,524 65,763 Acreedores diversos 22,377 16,057

Total cargo a resultados $ 196,249 | $ 273,476 $ 166,957 | $ 289,983

Mejoras .. . .. .

a e Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se tienen beneficios directos a corto plazo por

Inmuebles Vehiculos arrendados Total ausencias compensadas acumulativas por vacaciones con importe de $17,369

Saldo al 1. de enero de 2023 | $ 2,550,711 $ 3542 % 2,252 |$ 2,556,505 y $14,559, respectivamente, que se encuentran registrados dentro de las otras
Mas (menos): cuentas por pagar y gastos acumulados en el estado de situacion financiera.

Pagos al capital (453,929) (2,006) (2,252) (458,187)

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de primas de antigle-
intereses devengados 214,190 426 171 214,787 dad, se determinaron con base en calculos preparados por actuarios indepen-
dientes al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

intereses pagados - - arzn arn

Ajuste valor presente (22,778) 3,296 - (19,482) A continuacion, se detalla el valor de las obligaciones por los beneficios de los

Bajas (53,022) (24) - (53,046) planes componentes al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y el valor presente de
las obligaciones por los beneficios de los planes a esas fechas:

Adiciones - - - -
de 2023
Prima de antigledad $ 8,239 | $ 7,103
o . Otros beneficios al retiro 14,989 17,802
Al 31 de diciembre de 2023 el saldo se encuentra integrado por $482,475 a corto
Mejoras a) Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios defi-
a locales :
Inmuebles Vehiculos arrendados Total nidos (OBD)
Saldo al 12. de enero de 2022 | $ 2,563,294 | $ 1,056 | % 7132 $ 2,571,482 . o S
Prima de antigiliedad Otros beneficios
Mas (menos): posteriores al retiro
Pagos al capital (368,649) (1,258) (4,880) (374,787) 2023 2022 2023 2022
- OBD al Tro. de enero $ 7103 | $ 6,686 | $ 17,802 | $ 16,683
intereses devengados 239,452 162 604 240,218
- Casto laboral del servicio ac-
intereses pagados - - (604) (604) tual y
Ajuste valor presente 184,679 - - 184,679 costo financiero 1,252 1,679 2,716 3,815
Bajas (116,507) (389) - (116,896) Beneficios pagados - - - -
Adiciones 48,442 3,971 - 52,413 Remediciones del PBD me) (1,262) (5,529) (2,696)
Saldo al 31 de diciembre $ 2,550,711 $ 3,542 $ 2,252|$| 2,556,505 OBD al 31 de diciembre $ 8,239 % 7003 | % 14,989 | § 17,802
de 2022
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b) Gasto reconocido en resultados

Prima de antigiliedad Otros bene o
2023 2022 2023 2022
Costo laboral del servicio $ 740! $ 1168 $ 4.348)| $ 2,492
actual
Intereses sobre la obligacién 639 5N 1,630 1,323
$ 1,379 % 1,679 % 2,718) | $ 3,815

¢) Remediciones de pasivos por beneficios definidos reconocidas en la cuenta
de utilidad integral

Monto acumulado al 12 de enero $ (11,299) | $ (7,341
Reconocida durante el ejercicio (339) (3,958)
Monto acumulado $ (11,638) | $ (11,299)

El ingreso se reconoce en el rubro de “Remediciones de pasivos por beneficios
definidos” en el estado de resultado integral.

d) Supuestos actuariales
Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como
promedios ponderados):

Al 31 de diciembre de

2023 2022
Tasa de descuento al 31 de diciembre 9.75% 9.50%
Tasa de incremento en |los niveles de sueldos futuros 4.00% 4.00%

11. Impuestos a la utilidad

La Compania esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2023 y
2022 fue el 30% y continuara al 30% para afnos posteriores.

a) Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados

Gasto por impuestos:
Del ejercicio sobre base fiscal $ -1'$ -
Impuesto sobre la renta diferido (11,609) (91,450)
Beneficio por ISR diferido $ (11,609) | $ (91,450)

b) ISR reconocido directamente en los otros resultados integrales

Impuestos diferidos:
Remediciones de obligacion por beneficios definidos $ 339 % 3,958
ISR diferido aomn 1,189)
$ 238 | $ 2,769

c) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Activos por impuestos diferidos

Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo $ 204,749 | $ 190,225
Ingresos diferidos 76,959 88,814
Provisiones de pasivo 59,883 70,658
Estimacion para saldos de cobra dudoso - 6,955
Pasivo de arrendamiento 672,133 766,276
Pérdidas fiscales por amortizar y otros beneficios fiscales 287,915 281,336

Activos por impuestos diferidos $ 1,301,639 | $ 1,404,264

Pasivos por impuestos diferidos

Inventarios $ 1,791 439
Pagos anticipados 2,702 6,785
Activo de arrendamiento 426,390 514,524
Otros pasivos 1,346 1,398
Pasivos por impuestos diferidos 432,229 523,146

Activo por impuestos diferidos, neto $ 869,410 | $ 881,118

Para evaluar la recuperacion de los activos por impuestos diferidos, la Admi-
nistracion considera la probabilidad de que una parte o el total de ellos no se
recuperen. La realizacion final de los activos por impuestos diferidos depende
de la generacion de utilidades gravables en los periodos en que seran deducibles
las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion
considera la reversion esperada de los pasivos por impuestos diferidos, las uti-
lidades gravables proyectadas y las estrategias de planeacion.

Los beneficios por impuestos diferidos reconocidos al 31 de diciembre de 2023 y
2022 por $11,708 y $281,336; respectivamente, se generaron principalmente por
pérdidas fiscales por amortizar y otros beneficios fiscales con vigencia hasta 2031.
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La Administracidon estima que las diferencias temporales por activos y pasivos
por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se realizardn como
se muestra a continuacion:

Al 31de Realizacidn

diciembre Circulante de
1a12 meses

2023:

Activos por impuestos diferidos

Mejoras a locales arrendados, mobiliario $ 204,749 | $ 24152 | % 180,597
y equipo

Ingresos diferidos 76,959 76,959 -
Provisiones de pasivo 59,883 53,034 6,849
Estimacion para saldos de cobra dudoso - - -
Pasivo de arrendamiento 672,133 144,913 527,220
Pérdidas fiscales por amortizar y otros 287,915 6,020 281,895
beneficios fiscales

Activos por impuestos diferidos 1,301,639 305,078 996,561
Pasivos por impuestos diferidos

Inventarios 1,791 1,791 -
Pagos anticipados 2,702 2,702 -
Activo de arrendamiento 426,390 n2 426,278
Otros pasivos 1,346 1,346 -
Pasivos por impuestos diferidos 432,229 5,951 426,278
Activos por impuestos diferidos, neto $ 869,410 | $ 299,127 | $ 570,283
2022:

Activos por impuestos diferidos

Mejoras a locales arrendados, mobiliario $ 190,225| % 22,120 | $ 168,105
y equipo

Ingresos diferidos 88,814 88,814 -
Provisiones de pasivo 70,658 64,442 6,216
Estimacion para saldos de cobra dudoso 6,955 - 6,955
Pasivo de arrendamiento 766,276 154,283 611,993
Pérdidas fiscales por amortizar y otros 281,336 68,089 213,247
beneficios fiscales

Activos por impuestos diferidos 1,404,264 397,748 1,006,516
Pasivos por impuestos diferidos

Inventarios - 439 -
Pagos anticipados 439 6,785 -
Activo de arrendamiento 6,785 - -
Otros pasivos 515,922 1,399 514,524
Pasivos por impuestos diferidos 523,146 8,622 514,524
Activos por impuestos diferidos, neto $ 881,118 | $ 389,126 | $ 491,993

Al 31 de diciembre de 2023, las pérdidas fiscales por amortizar expiran como se
muestra a continuacion:

2020 -2030 $ 682,447
2021-2031 231,408
2022-2032 41,839
2023-2033 4,024
Total $ 959,718

12. Capital contable y reservas

a) Capital social

b) Al 31 de diciembre de 2023, el capital social de la Compania esta integrado
por 222,285,867 acciones ordinarias nominativas sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas con valor tedrico de $2.7054081109 cada una
y se integra como sigue:

Serie S
(variable)

Serie S
Subserie Il $ 601,374 | $ 601,374
Capital Social $ 601,374 | $ 601,374

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, se debe separar de la
utilidad neta de cada ano, por lo menos, el 5% para incrementar la reserva legal
hasta que ésta alcance el 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2023 y
2022, la reserva legal asciende a $24,878.

Con fecha 3 de enero 2022 se materializdé un aumento de capital en su parte fija
acordado en Asamblea General Extraordinaria de fecha 17 de diciembre 2021,
por la cantidad de $35,923 mediante la emisién de 13,278,416 acciones ordina-
rias a un valor de $2.70 por accién. Asimismo, se acuerda el pago de una prima
en suscripcion de acciones por $70,304 a razén de $5.29 por cada una de las
13,278,416 acciones suscritas.

Con fecha 7 de diciembre 2022, la Asamblea de Accionistas aprobd un incre-
mento en su capital social por $300,000. Dicho incremento se materializd en
marzo de 2023 mediante la emisidon y pago de 100,000,000 acciones ordinarias
a un valor de $2.70 por accién asi como el pago de una prima en suscripcion
de acciones por $29,459 a razdon del $0.29 por cada una de las 100,000,000
acciones suscritas.

Después de los movimientos de capital antes mencionados, el capital social de la
Compafia al 31 de diciembre de 2023 asciende a $601,374 correspondientes a la
parte fija y esta representado por 222,285,867 acciones ordinarias, nominativas,
serie S, sin expresion de valor nominal.

Los poseedores de acciones ordinarias tienen derecho a recibir dividendos con-
forme se declaren periédicamente y a un voto por accidn en las asambleas de
la Compania.
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Los dividendos que se paguen a personas fisicas y a personas morales residentes
en el extranjero sobre utilidades generadas a partir de 2014 estan sujetas a una
retencion de un impuesto adicional del 10%.

c) Reserva para acciones propias recompra de acciones-

Durante el ejercicio 2022 Y 2021, no se llevd a cabo ninguna recompra de acciones.
d) Restricciones al capital contable

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir
la reserva legal, hasta que este alcance la quinta parte del capital social. Al 31
de diciembre de 2022, la reserva legal asciende a $24,878.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas
por los accionistas, puede reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en
la medida en que dicho monto sea igual o superior al capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, originaran un pago de ISR

a cargo de la Companfia, en caso de distribucion, a la tasa de 30%, por lo que
los accionistas solamente podran disponer del 70% restante.

13. Pérdida por accion

El calculo de la pérdida basica por accidn al 31 de diciembre de 2023y 2022 se baso en la pérdida atri-
buible a los accionistas ordinarios, y en un promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién,
calculado como se muestra a continuacion:

31 de diciembre de 2023 Numero de Promedio Factor

acciones de equivalencia
Acciones en circulacién el 122,285,867 $1 $ 122,285,867
lo. de enero
Suscripcidn de acciones 100,000,000 0.833 83,333,333
Acciones en circulacién al 222,285,867 $ 205,619,200

31 de diciembre

31 de diciembre de 2022 Numero de Promedio Factor

acciones de equivalencia
Acciones en circulacién el 109,007,451 $1 $ 109,007,451
lo. de enero
Capitalizacion de adeudos 13,278,416 0.750 9,958,812
Acciones en circulacién al 122,285,867 $ 118,966,263

31 de diciembre

14. Compromisos

La Compafia tiene el compromiso de prestar el servicio de operaciéon de Clubes
deportivos, asi como el prestar diferentes servicios en adreas deportivas y re-
creativas a los miembros activos, asi como por algunos servicios de patrocinio
y obligaciones por intercambio.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia presenta las siguientes contin-
gencias y compromisos:

a) Los pagos futuros por arrendamiento por concepto de arrendamientos no
cancelables ascienden a $482,654 en un afo, $1,005,771 en tres afos y $751,981
después de tres afos.

15. Contingencias

a) Litigios

La Compafia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones deri-
vados del curso normal de sus operaciones que se espera no tengan un efecto
importante en su situacién financiera y resultados de operacién futuros.

¢) Contingencias fiscales

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad
de revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la ultima declaracion
del impuesto sobre la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a
la determinacion de los precios pactados, ya que estos deberan ser equipara-
bles a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y
rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del im-
puesto y accesorios que correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre
las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre
el monto actualizado de las contribuciones.

16. Eventos subsecuentes

Con fecha 10 de enero de 2024, se llevd a cabo una Asamblea Extraordinaria de
Accionistas en la que propuso y aprobd un incremento de capital social por un
monto de $100,000 mediante la emisién de 20,000,000 de acciones.

El 12 de abril de 2024, se anuncidé que José Rodrigo Riveroll Otero y el Consejo
de Administraciéon de Sports World acordaron que Rodrigo Riveroll finalizara su
periodo como Director General de la compaiia el préoximo 30 de abril de 2024.
El Consejo de Administracion nombroé a Gabriela Vieira do Prado como nueva
Directora General, con efectos a partir del miércoles 1 de mayo, por lo que ini-
ciamos un proceso de transicion ordenado para el relevo del cargo a partir del
15 abril de 2024.

SPORTS WORLD

IA 2023 | 169



SPORTS WORLD

IA 2023 | 170

— |

Para mas informacion sobre
Grupo Sports World, sus resultados financieros
y de sostenibilidad, visite los siguientes sitios:

www.sportsworld.com.mx/inversionistas
www.sportsworld.com.mx/sostenibilidad
blog.sportsworld.com.mx/

=

Acerca de Resultados Financieros
Roberto Navarro
roberto.navarro@sportsworld.com.mx

Acerca de Sostenibilidad
Yesica Mondragdn
yesica.mondragon@sportsworld.com.mx

Oficinas corporativas
Vasco de Quiroga 3880-Nivel 2, Santa Fe Cuajimalpa, Cuajimalpa
de Morelos, 05348, Ciudad de México.
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