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Este documento, asi como los datos, opiniones, estimaciones, previsiones y recomendaciones contenidas en el mismo, han sido elaborados por Grupo Sports World , S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, Sports World ” 0 “la
Compaiiia”), con la finalidad de proporcionar informacion general de dicha sociedad a la fecha de emision del presente documento, y estan sujetas a cambio sin previo aviso. Sports World no asume compromiso alguno
de comunicar dichos cambios ni de actualizar el contenido del presente documento. Cualquier persona que reciba este documento, al momento de recibir lo, reconoce su caracter confidencial y debera abstenerse de
divulgar, fotocopiar, resumir o de cualquier otra forma reproducir su contenido ni entregar o compartir a ninguna persona sin el previo consentimiento por escrito de la Compafiia o su equipo de asesores. No se hace
declaracion, ni se otorga garantia, ni se asume obligacion alguna, expresa o tacita, en relacion con la suficiencia, exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente, ni supone el otorgamiento de licencia
alguna o la transicién de derechos sobre la informacién incluida en este documento.

Las compariias o probables inversionistas a quienes se dirija este documento no deben tomar ninguna decisién basandose en la informacién aqui contenida. Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una
oferta, invitacion o solicitud de compra o suscripcion de valores o de otros instrumentos o de realizacién o cancelacion de inversion es, ni pueden servir de base para ningin contrato, compromiso o decisiéon de ningan
tipo. El inversionista o la compafiia que tenga acceso al presente documento debe ser consciente de que los valores, instrumentos o inversiones a que el mismo se refiere pueden no ser adecuados para sus objetivos
especificos de inversion, su posicion financiera o su perfil de riesgo ya que no han sido tomadas en consideracién para la elaboracién del p res ente informe, por lo que debe adoptar sus propias decisiones de inversién
teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurandose el asesoramiento especifico y especializado que pueda ser necesario.

Este documento contiene estimaciones y andlisis subjetivos, asi como aseveraciones que no han sido confirmadas y pueden ser incorrectas, cierta informacién contenida en el presente proviene de fuentes preparadas
por terceros que no han sido confirmadas y pueden ser incorrectas. Si bien, se considera que dicha informacién es confiable para sus efectos, Sports World no garantiza ni asume obligacién expresa o implicita alguna
con respecto a la suficiencia o fiabilidad de dicha informacién. Nada de lo contenido en este documento debera ser considerado como una expectativa, promesa o pronunciamiento respecto de un desempefio futuro de
activos o inversiones. Ni la Compafiia ni sus respectivos consejeros, asesores, funcionarios, miembros, socios, accionistas o agentes se pronuncian sobre o garantizan la precision de la informacion.

Este documento contiene y en platicas relacionadas al mismo se podran mencionar “estimaciones futuras” y “proyecciones”. Estas pueden estar relacionadas con resultados de operacion potenciales o proyectados, asi
como una descripcién de planes y estrategias de negocio de la Compafiia, las cuales se basan en expectativas, estimaciones y proyeccién es, asi como en varias suposiciones que son inciertos y se encuentran fuera
del control de la Compaiiia.

Ninguna mencién respecto a tendencias o actividades pasadas debera considerarse como una afirmacion de que estas continuaran aconteciendo en el futuro En consecuencia, no se debe confiar en que dichas
tendencias o actividades a futuro. Ni la Compafiia ni sus respectivas afiliadas o representantes seran responsables (por negligencia o por cualquier otro motivo) en caso de pérdida o dafios que se presenten con motivo
del uso de este documento Cualquier receptor de este documento, al momento de su recepcion reconoce que el contenido del mismo es meramente informativo y que no abarca ni pretende abarcar todo lo necesario
para evaluar un a inversion, y que no se basara en dicha informacién para comprar o vender valores, llevara a cabo una inversion, tomar una decisién de inversién y/o recomendar una inversién a un tercero, por lo que
dichas personas renuncian a cualquier derecho al que pudieran ser titulares que derive de o se relaciones con la informacion contenida en el presente.

En concreto, los resultados reales y su evolucién pueden ser significativamente diferentes de las previsiones, opiniones o expectativas manifestadas en este documento.

Las compafiias o probables inversionistas no deben suscribir o comprar ningin valor al que se haga referencia en este documento salvo con base en la informacién publica que puede ser consultada a través de la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y deberan leer y comprender dicha informacién antes de tomar una decisién de inversion a los efectos de entender
completamente los riesgos y beneficios asociados a la decision de invertir en las acciones de Sports World.

Ninguna parte de este informe podréa reproducirse, llevarse o transmitirse a aquellos paises (o0 personas o entidades de los mismos) en los que su distribucion pudiera estar prohibida por la normativa aplicable , y no
constituye una oferta de venta, ni una solicitud de oferta de compra, de valores . El incumplimiento de estas restricciones podra constituir infraccion de la legislacién de la jurisdiccion relevante. Ni la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, ni cualquier otra autoridad han aprobado o desaprobado la informacién contenida en el presente.
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

DISCUSION, MODIFICACION O APROBACION, EN SU CASO, DEL INFORME ANUAL A QUE SE REFIERE EL ENUNCIADO
GENERAL DEL ARTICULO 172 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, RESPECTO DE LAS
OPERACIONES REALIZADAS POR LA SOCIEDAD, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LOS ORGANOS INTERMEDIOS
DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2023, INCLUYENDO LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES A DICHO PERIODO.

DISCUSION, MODIFICACION O APROBACION, EN SU CASO, DEL INFORME ANUAL RESPECTO DE LAS OPERACIONES
REALIZADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD, DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023, ASI
COMO LAS GESTIONES REALIZADAS EN DICHO PERIODO.

NOMBRAMIENTO O RATIFICACION Y APROBACION EN SU CASO, DE LOS SENORES FABIAN GERARDO GOSSELIN
CASTRO, HECTOR MADERO RIVERO, COSME ALBERTO TORRADO MARTINEZ, ALFREDO SANCHEZ TORRADO,
VICTOR MANUEL BARREIRO GARCIA CONDE, LUIS DAVID PRADOS PLATAS, JOSE MARIA ZUBIRIA MAQUEO Y DIEGO
GONZALEZ MONTESINOS, COMO MIEMBROS PROPIETARIOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ASi COMO DEL
SECRETARIO DE LA SOCIEDAD O DE CUALQUIER OTRO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE LOS
ACCIONISTAS PROPONGAN DESIGNAR A LA ASAMBLEA.
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AGENDA TU AQUIi, TU AHORA

V. DESIGNACION Y, EN SU CASO, RATIFICACION DE FUNCIONARIOS Y DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO QUE
INTEGRARAN LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, ES DECIR EL COMITE DE
AUDITORIA Y EL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS.

V. DETERMINACION DE LOS EMOLUMENTOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y MIEMBROS DE
LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

VI. DETERMINACION DEL MONTO DE RECURSOS QUE PUEDAN DESTINARSE A LA RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS Y
DESIGNACION DE PERSONA AUTORIZADAS PARA LA OPERACION DEL FONDO DE RECOMPRA.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

VIl. REFORMA PARCIAL DE ESTATUTOS SOCIALES COMO CONSECUENCIA DE LAS REFORMAS A LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES Y LEY DEL MERCADO DE VALORES.

VIII.DESIGNACION DE DELEGADOS QUE FORMALICEN LAS RESOLUCIONES QUE SE ADOPTEN EN LA ASAMBLEA.
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Ciudad de México, a 26 de abril de 2024
Estimados Accionistas,

Es un placer para nosotros compartir los logros sobresalientes que Grupo Sports World ha alcanzado
durante el aio 2023. Concluimos el afio con resultados excepcionales, marcados por un crecimiento
significativo en el nimero de clientes(as) y una notable eficiencia en nuestras operaciones, lo que
nos permitié obtener resultados financieros solidos y una mejora notable en el funcionamiento de
nuestros clubes.

El afio 2023 estuvo marcado por un renovado enfoque en la estandarizacién, reorganizacion e
implementacién de nuevos procesos, con el objetivo claro de mejorar la experiencia y el servicio
ofrecido a nuestros(as) clientes(as), tanto dentro como fuera de los clubes.

Continuamos dedicando esfuerzos a acelerar las tareas de mantenimiento, con el fin de cumplir con
las expectativas de nuestros clientes(as) y mejorar su percepcion del valor de nuestros servicios.
Creemos firmemente que el enfoque en el mantenimiento exhaustivo de nuestras instalaciones,
combinado con mejoras en el servicio, nos permitira contener la desercion durante el 2024.

En este sentido, logramos moderar la desercion hacia finales del afio con una clara tendencia a la
baja, dicha tendencia fue reafirmada con el resultado de enero 2024, el cual se encontré debajo de
nuestro estimado. Seguiremos monitoreando de manera intensiva el comportamiento de este
indicador en 2024 con el fin de poder predecir la permanencia de nuestros clientes(as) en los clubes
y mejorar su experiencia bajo un nuevo enfoque en el servicio.

En el ambito comercial, aunque observamos una desaceleracion en el desempefio de las ventas en
el cuarto trimestre de 2023, atribuido al comportamiento estacional usual de la industria, el buen
desempeiio de las ventas y reactivaciones a lo largo del afio, especialmente en el producto de
anualidades, nos permitié alcanzar un crecimiento de 9.0% vs 2022 alcanzando 80,429 clientes(as)
activos(as).

Llevamos a cabo el cierre de dos clubes, SW Tecamachalco y SW Valle, ambos ubicados en la Ciudad
de México. Esto en linea con la estrategia de optimizacion que hemos implementado y que tiene el
propdsito de generar una mayor rentabilidad en el portafolio de clubes abiertos.

En cuanto a la parte financiera, el afio 2023 estuvo caracterizado por la busqueda de eficiencia que
se vio reflejada en la rentabilidad de la compaiiia.

En marzo 2023 concluimos una suscripcion de acciones, logrando obtener $300 millones de pesos.
Estos recursos fueron destinados al prepago de deuda por $258.6 millones de pesos y el remanente
para usos corporativos generales.

Gracias a los acuerdos alcanzados con Banco Santander, pudimos liquidar completamente nuestra
deuda que ascendia a $431.0 millones de pesos con esta institucion, utilizando una parte de los
recursos de la suscripcion, aunado a la quita otorgada.



FERRE TR
=l
=
SPORTSWORLD

En el 3T23 concluimos de forma exitosa el refinanciamiento del total de los pasivos bancarios por
un total de $395.0 millones de pesos con una vigencia de 28 meses, un unico pago de capital al
vencimiento, pago de intereses de manera trimestral y una sobretasa de 260 p.b.

Con estas acciones redujimos los pasivos bancarios en 51.4% al pasar de $826.9 millones de pesos
al cierre del 2022 a $402.1 millones de pesos en el 2023.

Los ingresos Totales finalizaron en $1,780.8 millones de pesos en el 2023, lo que representa un
crecimiento de 36.2% respectivamente vs los mismos periodos del 2022.

El EBITDA sin IFRS 16 cerrd en $211.7 millones de pesos, en contraste con los -$90.7 millones de
pesos reportados en 2022, lo que representa una recuperacion de $302.4 millones de pesos. Las
mavyores eficiencias en los gastos, nos permito alcanzar un margen EBITDA (sin IFRS 16) de 11.9%y
de 39.0% con IFRS 16.

En cuanto a nuestro desempefio en materia de sostenibilidad, nos enorgullece comentar que
recibimos por 12° afio consecutivo el distintivo de Empresa Socialmente Responsable otorgado por
el Centro Mexicano para la Filantropia, lo que hace visible nuestro trabajo y compromiso con el
cuidado del medio ambiente, la contribucién al bienestar de nuestras comunidades, el fomento a la
salud y desarrollo de nuestro personal y el liderazgo responsable y transparente que nos caracteriza.

En el aspecto ambiental, destaca nuestra Jornada de Responsabilidad Social, a través de la cual
contribuimos a mas de 300 envasados de germinacion de especies que se convertiran en arboles
mas adelante, asi como a la capacitacién de estudiantes sobre temas de voluntariado.

Contribuimos al fortalecimiento de nuestras comunidades a través de diversas iniciativas que
llevamos a cabo a lo largo del afio, como son las Clases con causa, que nos permitio realizar una
donacién en apoyo al estado de Guerrero tras el paso del Huracan Otis.

Asimismo, a través de alianzas con diversas Organizaciones de la Sociedad Civil como Fundacién Tuk
México A.C. y Fundacién IMSS, logramos apoyar con despensas a familias de bajos recursosy a la
recaudacion de fondos para la adquisicion de sillas de ruedas, respectivamente.

En cuanto a nuestro talento, continuamos impulsando su preparacidon y desarrollo a través de la
deteccion de sus necesidades e intereses que deriva en capacitacion constante y enfocada a través
de las Escuelas de formacion SW. De manera adicional y complementaria, cuidamos su salud fisica
y psicoldgica a través de herramientas y programas y la debida atencion a los requerimientos de la
NOM 035.
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En 2023, reforzamos la propuesta de valor y los valores de la compaiiia lo cual ha derivado en una
transformacién positiva para la compafiia. Estamos plenamente convencidos de que el futuro es
prometedor y que estamos dando los pasos correctos y necesarios para continuar generando
experiencias Unicas para nuestros clientes(as), valor agregado para todos los grupos de interés, y
para el crecimiento de la compaiiia.

Agradecemos sinceramente a nuestros accionistas, clientes, colaboradores y proveedores su
continuo apoyo y confianza en nosotros. Sin su respaldo, nuestros logros recientes no habrian sido

posibles.
Atentamente ™
=
I

Joé Rodrigo Riveroll Otero
Djrector General
Cildad de México, abril 2024



GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
con el informe de los auditores independientes



GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

Contenido:

Informe de los auditores independientes
Estados financieros consolidados auditados:

Estados consolidados de situacion financiera

Estados consolidados de resultado integral

Estados consolidados de cambios en el capital contable (déficit)
Estados consolidados de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros consolidados



Av. Ejército Nacional 843-B  Tel: +55 5283 1300
Antara Polanco
11520 México ey.com/mx

Building a better
working world

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. y
subsidiarias (el Grupo"), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2023, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable
y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de
las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Grupo Sports World, S.A.B. de
C.V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2023, asi como sus resultados consolidados y sus flujos
de efectivo consolidados por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de informacién Financiera ("NIIF™).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccidon “Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados”
de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México, y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido los
mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacidn de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una
opinion por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoria, describimos como
se abordo el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Member of Ernst & Young Global Limited



Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe, incluyendo las
relacionadas con los asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluyo la
aplicacién de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de
desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos
clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases para nuestra opinién de
auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento de clubes deportivos
Descripcion y porqué se considerd como asunto clave de auditoria

Hemos considerado como un asunto clave de auditoria la importancia que tienen el activo por
derecho de uso y el pasivo por arrendamiento a corto y largo plazo, relacionados con los
arrendamientos de locales comerciales adaptados como clubes deportivos, ya que son los rubros
mas representativos que se muestran en el estado de situacion financiera consolidado adjunto.
También evaluamos el juicio significativo necesario para la determinacion de si un contrato contiene
un arrendamiento, el plazo del arrendamiento y el valor presente de los pagos futuros por
arrendamiento que se reconocen en el pasivo al 31 de diciembre de 2023.

En las Notas 8) de los estados financieros consolidados adjuntos se presenta respectivamente, la
revelacion de estimaciones y juicios significativos relacionados con arrendamientos, y la politica
contable de reconocimiento.

Como respondimos al asunto clave de auditoria

Como parte de los procedimientos de auditoria aplicados, obtuvimos a través de una muestra
selectiva, los contratos de arrendamiento firmados en 2023 por la Compafia para identificar las
caracteristicas y condiciones contractuales particulares de cada contrato, y sobre dicha base,
evaluamos la existencia de activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento. Asi mismo
involucramos a nuestros especialistas internos para asistirnos en el recalculo independiente de la
valuacion del descuento de los pagos de arrendamiento futuros y en el andlisis de deterioro del
activo por derecho de uso.

También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con los arrendamientos en los
estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2023.

Otra informacion

La Administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual presentado a la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(“CNBV”) y el informe anual presentado a los accionistas, pero no incluye los estados financieros
consolidados ni nuestro informe correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacion
después de la fecha de este informe de auditoria.



Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
es leer y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente cuando dispongamos de
ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre la otra informacién y los
estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece
gue existe una desviacion material en la otra informacién por algin otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y el informe anual
presentado a los accionistas, si concluimos que contiene una desviacion material, estamos obligados
a comunicar el asunto a los responsables del gobierno de la Compafia y emitir la declaratoria sobre
el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se describira el asunto.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus
operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.



También:

= |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas o la elusién del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

= Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

= Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

= Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

= Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion
financiera de las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinion sobre
los estados financieros consolidados. Somos responsables de la administracion, supervision y
desarrollo de la auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinion de
auditoria.

= Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compafiia en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les
hemos comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones
tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

= C.P.C. Ignacio [5. Jaimes Pérez

\

Ciudad de México
24 de abril de 2024




GRUPO SPORTS WORLD, S. A. B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados de situacion financiera consolidados

(Cifras en miles de pesos (Nota 1 (e))

Al 31 de diciembre de

2023 2022

Activo
Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 3) $ 103,245 $ 149,046

Cuentas por cobrar, neto (Nota 4) 26,646 39,806

Almacén de materiales (Nota 1l) 6,042 1,464

Impuestos por recuperar (Nota 1m) 15,784 31,125

Derechos fideicomisarios (Nota 7b) - 106,227

Pagos anticipados (Nota 10) 9,008 12,717
Total del activo circulante 160,725 340,385
Activo no circulante:

Mejoras a locales arrendados, construcciones

en proceso, maquinaria, mobiliario y equipo,
neto (Nota 5) 783,163 909,720

Activos por derecho de uso, neto (Nota 8) 1,451,389 1,747,787

Impuestos a la utilidad diferidos, netos (Nota 11) 869,410 881,118

Crédito mercantil (Nota 6) 53,188 53,188

Activos intangibles, neto (Nota 6) 110,260 102,299

Depdsitos en garantia, neto (Nota 1n) 14,757 13,998
Total del activo no circulante 3,282,167 3,708,110
Total del activo $ 3,442,892 $ 4,048,495

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GRUPO SPORTS WORLD, S. A. B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA
Estados de situacion financiera consolidados

(Cifras en miles de pesos (Nota 1 (e))

Al 31 de diciembre de

2023 2022

Pasivo y capital contable (déficit)
Pasivo circulante:

Porcién circulante de deuda a largo plazo (Nota 7) $ 7,122 $ 911,672

Porcién circulante del pasivo por

arrendamientos (Nota 8) 482,475 514,314

Proveedores y acreedores (Nota 9) 166,957 289,983

Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 203,877 241,378

Ingresos diferidos por cuotas y mantenimiento

(Nota 1f) 256,531 296,048
Total del pasivo circulante 1,116,962 2,253,395
Pasivo no circulante:

Deuda a largo plazo, excluyendo porcién

circulante (Nota 7) 394,067 -

Pasivo por arrendamiento (Nota 8) 1,757,931 2,042,191

Beneficios a los empleados (Nota 10) 23,228 24,905
Total del pasivo no circulante 2,175,226 2,067,096
Total del pasivo 3,292,188 4,320,491
Capital contable (déficit):

Capital social (Nota 12) 601,374 601,374

Capital suscrito no exhibido - ( 300,000)

Prima por emision en suscripcion de acciones 533,667 533,667
Reserva por acciones propias - 2,935
Otros resultados integrales, neto 5,738 5,500
Déficit acumulado ( 990,075) ( 1,115,472)
Total de capital contable (déficit) 150,704 ( 271,996)
Compromisos y pasivos contingentes (Notas 14 y 15) -
Total pasivo y capital contable (déficit) $ 3,442,892 $ 4,048,495

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



Ingresos por:

GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de resultado integral

(Cifras en miles de pesos (Nota 1 (e))

Cuotas de mantenimiento (Nota 1f)

Membresias (Nota 1f)

Programas deportivos (Nota 1f)

Venta de activo fijo

Clases, cuotas de invitados, reactivacion y cursos de verano (Nota 1f)
Patrocinios y otras actividades comerciales

Total de ingresos

Gastos de operacion por:
Servicios de personal

Publicidad

Depreciacion y amortizacion (Notas 5 y6)
Depreciacion por arrendamiento (Nota 8)

Mantenimiento

Arrendamiento (Nota 8)
Comisiones y honorarios

Deterioro de cuentas por cobrar (Nota 1ff)
Otros gastos e insumos de operacion
Otros ingresos, principalmente cancelacion de pasivos por arrendamiento

(Nota 8)

Total de gastos de operacion

Costos (ingresos) financieros:
Gastos por intereses (Notas 7 y 8)

Ingresos por intereses

Ganancia (pérdida) cambiaria, neta

Otros ingresos financieros

Ingreso por condonacién deuda bancaria

Costo financiero, neto

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad (Nota 11)
Utilidad (Pérdida) del ejercicio

Resultados integrales:

Partidas que no se reclasificaran posteriormente al resultado del periodo

Impuestos a la utilidad diferido sobre la cuenta de utilidad integral (Nota 11)

Resultados integrales, neto de impuestos
Total Utilidad (Pérdida) integral del ejercicio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2023 2022
$ 1,400,057 $ 967,031
48,484 37,630
144,871 112,457
2,042 76,143
150,844 89,994
34,547 24,409
1,780,845 1,307,664
577,024 429,478
28,972 26,149
161,741 177,994
247,943 276,206
37,394 40,555
7,524 65,763
67,130 69,125

- 1,563
395,120 395,815
( 26062 ( 32,506)
1,496,786 1,450,142
( 331,614) ( 358,718)
13,178 7,090

(  1,019) 121
- 106,227
172,402 -
( 147,053) ( 245,280)
137,006 ( 387,758)
( 11,609) 91,450
125,397 ( 296,308)
339 3,958

( 101)  ( 1,189)
238 2,769

$ 125635 $ ( 293,539)




GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados de cambios en el capital contable (déficit)

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras en miles de pesos mexicanos (Nota 1(e))

Prima por Otros Utilidades retenidas (déficit acumulado)
Capital y prima emisién en Reserva para resultados Total del capital
Capital suscritos no  suscripcion de acciones integrales, Reserva contable
social exhibidos acciones propias neto legal Por aplicar Total déficit
Saldos al 1o. de enero de 2022 $ 294,910 $ - $ 433,903 $ 2935 % 2,731 % 24,878 $ ( 844,042) $ ( 819,164) $ ( 84,685)
Exhibicién de capital social y prima
por suscripcién de acciones -

(Nota 12) 35,923 70,305 - - - - - 106,228
Aumento de capital (Nota 12) 270,541 ( 300,000) 29,459 - - - - - -
Pérdida integral - - - - 2,769 - ( 296,308) ( 296,308) ( 293,539)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 601,374 ( 300,000) 533,667 2,935 5,500 24,878 (1,140,350) (1,115,472) ( 271,996)
Exhibicién de capital social y prima
por suscripcién de acciones 300,000

(Nota 12) - - - - - - 300,000
Incremento de capital - - - - - - - -
Ajuste recompra de acciones - - - ( 2,935) - - - ( 2,935)
Utilidad integral - - - - 238 - 125,397 125,397 125,635
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 601,374 - $ 533,667 $ - $ 5738 $ 24,878 $ (1,014,953) $ ( 990,075) $ 150,704

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de flujos de efectivo

(Cifras en miles de pesos mexicanos (Nota 1(e))

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad (pérdida) del ejercicio
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion
Costo neto del periodo por beneficios a empleados
Baja de mejoras a locales arrendados, maquinaria, mobiliario y equipo
Ajuste recompra de acciones
Condonacién deuda
Derechos fideicomisarios
Bajas de arrendamientos
Intereses a cargo, neto
Flujos de efectivo generados de actividades de operacion antes de cambios
en operaciones y provisiones

Cuentas por cobrar, neto
Almacén de materiales, impuestos por recuperar y pagos anticipados
Proveedores y acreedores
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados
Ingresos diferidos por cuotas de mantenimiento
Flujos netos de efectivo generados por operaciones

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion:
Adquisiciones de mejoras a locales arrendados, maquinaria, mobiliario y equipo
Proveedores de bienes de capital
Anticipo a proveedores
Incremento neto en otros activos
Intereses cobrados
Flujos netos de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:

Préstamos obtenidos

Pago de préstamos y comisiones

Costos amortizados

Intereses pagados

Pago de obligaciones de arrendamientos

Derechos fideicomisarios

Exhibicién de capital y prima por suscripcién
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2023 2022
137,006 $ (  387,758)
409,684 454,200

( 1,337) 5,494

888 44,630

( 2,934) -

( 172,402) -

(  106,227) -

( 24,163) ( 30,837)
318,436 365,929
558,951 451,658

28,501 ( 3,369)

( 8609) 20,500

( 121,404) 89,761

( 37,501) 110,616

( 39,517) 83,743
388,161 752,909

( 41,038)  ( 48,351)

( 1,621) ( 9,946)

5,343 -

( 9,098) -

13,178 7,090

( 33,236) ( 51,207)
9,525 -

( 156,768) (  112,982)
21,615 ( 14,301)

( 331,614) ( 358,718)
(  243484) ( 135,175)
- (  106,227)

300,000 106,227

( 400,726) ( 621,176)

( 45,801) 80,526
149,046 68,520
103,245 $ 149,046




GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras en miles de pesos mexicanos)

1. Operacionesy resumen de las principales politicas contables

Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. (Grupo Sports World), fue constituido el 2 de marzo de 2005
en México y comenzo operaciones el 7 de julio del mismo afio. Grupo Sports World y subsidiaria,
como se describe més adelante, se referiran colectivamente como "la Compafiia". La actividad
principal de la Compafiia es la operacion de Clubes deportivos ofreciendo diversos servicios
integrales en las &reas deportivas y de recreacion con personal altamente capacitado.

Al 31 de diciembre de 2023, la Compaiiia tiene en operacion 50 Clubes SW; de los cuales 34
Clubes SW se encuentran ubicados en la Ciudad de México y area metropolitana, y 16 Clubes
SW ubicados en once estados de la Republica Mexicana.

Las acciones de Grupo Sports World se encuentran cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV). La Compainiia tiene un inversionista que mantiene directa e indirectamente un porcentaje
importante de la Compafiia y participa en las decisiones relevantes de la misma a través de un
Fideicomiso.

Politicas contables significativas aplicadas
a) Cumplimiento con las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en ingles), adoptadas por las entidades
publicas en México de conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compafiias Publicas
y otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, segun las cuales la Compafiia esta obligada a preparar sus estados
financieros de acuerdo con las NIIF desde 2012.

El 24 de abril de 2024, la Direccion de Grupo Sports World representada por Rodrigo Riverol
Otero, Director General, y Gabriel Ramirez Vazquez, Director de Administracion y Finanzas,
respectivamente, autorizaron la emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus
notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compafiia,
los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros consolidados después
de su emisién. Los estados financieros consolidados adjuntos se someteran a la aprobacion de
la proxima Asamblea de Accionistas.



Negocio en Marcha

La Compafiia ha llevado a cabo un minucioso analisis y planificacion financiera, considerando
diversos escenarios para anticipar posibles impactos en su funcionamiento continuo. Su modelo
de negocio eficiente y escalable le permite mantener margenes saludables, impulsados por
esfuerzos continuos de optimizacion de gastos operativos.

Basandose en proyecciones financieras a mediano y largo plazo, la empresa cuenta con los
recursos necesarios para cubrir sus necesidades financieras, asegurando una gestion prudente
de la liquidez y una posicion financiera solida. Ademas, su capacidad para acceder a fuentes de
financiamiento ya sea a través de inversionistas o préstamos, contribuye a mantener la
continuidad operativa incluso en condiciones econémicas adversas, como desastres naturales
0 emergencias sanitarias, entre otras.

El desempenio financiero y operativo futuro de la Compafiia esta sujeto a diversos riesgos e
incertidumbres. Sin embargo, mediante una gestion adecuada del riesgo y un compromiso firme
con la transparencia financiera, que incluye la identificacion temprana de riesgos potenciales y
la implementacion de medidas de mitigacion efectivas, se garantiza la proteccion de los activos
y la estabilidad operativa.

El afilo 2023 estuvo marcado por un renovado enfoque en la estandarizacion, reorganizacion e
implementacion de nuevos procesos, con el objetivo claro de mejorar la experienciay el servicio
ofrecido a nuestros clientes, tanto dentro como fuera de los clubes.

Continuamos dedicando esfuerzos a acelerar las tareas de mantenimiento, con el fin de cumplir
con las expectativas de nuestros clientes y mejorar su percepcion del valor de nuestros
servicios. Creemos firmemente que el enfoque en el mantenimiento exhaustivo de nuestras
instalaciones, combinado con mejoras en el servicio, nos permitird contener la deserciéon de
clientes durante el 2024.

En este sentido, logramos moderar la desercién hacia finales del afio con una clara tendencia a
la baja, dicha tendencia fue reafirmada con el resultado de enero 2024, el cual se encontrd
debajo de nuestro estimado. Seguiremos monitoreando de manera intensiva el comportamiento
de la desercion en 2024 con el fin de poder predecir la permanencia de nuestros clientes en los
clubes y mejorar su experiencia bajo un nuevo enfoque en el servicio al cliente.

En el &mbito comercial, aunque observamos una desaceleracién en el desempefio de las ventas
en el cuarto trimestre de 2023, atribuido al comportamiento estacional usual de la industria, el
buen desempefio de las ventas y reactivaciones a lo largo del afio, especialmente en el producto
de anualidades, nos permitio alcanzar un crecimiento de clientes de 9.0% vs 2022 alcanzado
80,429 clientes activos.



Llevamos a cabo el cierre de dos clubes, SW Tecamachalco y SW Valle, ambos ubicados en la
CDMX. Esto en linea con la estrategia de optimizacion que hemos implementado con el objetivo
de generar una mayor rentabilidad en el portafolio de clubes abiertos.

En 2023 recibimos por duodécimo afio consecutivo el Distintivo Empresa Socialmente
Responsable, que nos certifica como una empresa comprometida con la gestién socialmente
responsable y la mejora continua ante nuestros grupos de interés. La integracion de practicas
sostenibles en nuestras operaciones sera fundamental en nuestra estrategia para los proximos
afos, convirtiendo asi los temas relacionados con ESG en elementos clave para nuestro
crecimiento futuro.

En cuanto a la parte financiera, el 2023 estuvo caracterizado por la busqueda de eficiencia que
se vieron reflejadas en la rentabilidad de la compafiia.

En marzo 2023, concluimos una suscripcion de acciones, logrando obtener $300 millones de
pesos. Estos recursos fueron destinados al prepago de deuda por $258.6 millones de pesos y
el remanente para usos corporativos generales.

Gracias a los acuerdos alcanzados con Banco Santander, pudimos liquidar completamente
nuestra deuda que ascendia a $431 millones de pesos con esta institucion, utilizando una parte
de los recursos de la suscripcién, aunado a la quita otorgada.

En el tercer trimestre de 2023, concluimos de forma exitosa el refinanciamiento del total de los
pasivos bancarios por un total de $395 millones de pesos con una vigencia de 28 meses, un
Unico pago de capital al vencimiento, pago de intereses de manera trimestral y una sobretasa
de 260 puntos base. Adicionalmente, obtuvimos un crédito simple de corto plazo por $9.5
millones de pesos con una vigencia de 12 meses que destinamos al pago de ciertas obligaciones
relacionadas con el crédito bancario al momento del refinanciamiento.

Con estas acciones redujimos los pasivos bancarios en 51.4% al pasar de $826.9 millones de
pesos al cierre del 2022 a $402.1 millones de pesos en el 2023.

Recientemente, en febrero 2024, concluimos de nueva cuenta un proceso de suscripcion de
manera satisfactoria, colocando el total de acciones buscadas (20 millones de acciones) por un
monto de $100 millones de pesos. Nos comprometemos a trabajar incansablemente para
asegurar el mejor uso de los recursos con el objetivo de maximizar los rendimientos en todos
nuestros clubes y que ello implique un impacto positivo para nuestros clientes y comunidad.

Al 31 de diciembre de 2023, los ingresos totales de la Compafiia ascendieron a $1,780.8
millones de pesos y se reconocio una utilidad neta de $125.4 millones de pesos. A esta fecha la
Compania cuenta con $103.2 millones de pesos en recursos, que comprenden efectivo y
equivalentes de efectivo y otros activos de alta liquidez.



Con base en los factores antes descritos, la administracion tiene una expectativa razonable de
que la Companiia puede continuar operando y hacer frente a sus obligaciones.

b) Base de preparacion

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo historico, con
excepcion de los instrumentos financieros derivados, los cuales se registran a su valor razonable
al cierre de cada periodo.

c) Inversion en subsidiaria

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. y los
de su subsidiaria en la que ejerce control.

El control se obtiene cuando la Compafiia:

= Tiene poder sobre la participada;

= Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion
con dicha entidad, y

= Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en
la que invierte.

La Compainiia reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias
indican que hay cambios a uno o méas de los tres elementos de control que se listaron
anteriormente.

Cuando la Compafiia tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada,
tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Compafiia
considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de
la Companiia en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo lo que se
menciona a continuacion:

= El porcentaje de participacién de la Compafia en los derechos de voto en relacién con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de estos;

< Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Compafiia, por otros accionistas o por
terceros;

< Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

= Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Compafiia tiene, 0 no tiene,
la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones
deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas
anteriores.



Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compaiiia, y se
dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de
las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o
hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Los saldos y operaciones importantes entre las Compafiias del grupo se han eliminado en la
preparacion de los estados financieros consolidados. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la
consolidacion se efectu6 con base en los estados financieros individuales auditados, los que se
prepararon de acuerdo con las NIIF.

La Compafiia subsidiaria, est4 constituida bajo las leyes mexicanas, al 31 de diciembre de 2023
es la siguiente:

tenencia
accionaria Actividad principal
Operadora y Administradora SW, S.A. de C.V.
(OASW) 99.99% Operativa

d) Determinacion del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicion de los
valores razonables tanto de los instrumentos financieros derivados y no derivados.

La Compafiia revisa las variables observables significativas y los ajustes de valuacion. Si se usa
informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o0 servicios de proveeduria de
precios, para estimar el valor razonable, la Compafia evalGa la evidencia obtenida de los
terceros para respaldar la conclusion de que esas estimaciones satisfacen los requerimientos
de las NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberan
clasificarse. Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo financiero, la Compafia
utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible, e inclusive informacion
proporcionada por sus contrapartes.

El valor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor razonable,
gue se basa en las variables empleadas en las técnicas de valuacién, como se muestra a
continuacion:

e Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o0 pasivos
idénticos.

* Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es
decir, derivados de los precios).

e Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(variables no observables).



Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican
en niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicidn del valor razonable
se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable
de nivel més bajo que sea significativa para la medicion total.

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los
valores razonables:

Nota 2 - Determinacion del valor razonable

e) Moneda funcional y de informe

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda
funcional de la Compafiia. Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana ($), excepto cuando se indique una denominacion distinta.
f) Ingresos

Los ingresos se miden en funcidn de la obligacion a cumplir especificada en un contrato con un
cliente. La Compafiia reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre servicios al
cliente.

La tabla que se muestra a continuacién provee informacién sobre la naturaleza y la oportunidad

de la satisfaccion de las obligaciones a cumplir en contratos con clientes, incluyendo los
términos significativos de pago y las correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos:

Tipo de Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de
producto/ las obligaciones a cumplir, incluyendo los
servicio términos significativos de pago Reconocimiento de ingresos bajo la NIIF 15
Membresias El cliente obtiene la propiedad del producto delLos ingresos relacionados con la venta de

membresias cuando es entregado el derecho degmembresias se reconocen cuando se han
uso a los socios. Las membresias son pagaderasentregado y ha sido pagadas, asi como aceptadg
de manera inmediata. No existen devoluciones opor el cliente las obligaciones y restricciones
descuentos con respecto a los ingresossobre la misma.

relacionados con la venta de membresias. Cuando los ingresos por membresias son pagados
por anticipado los ingresos por este producto se
reconocen en los resultados del ejercicig
conforme se devengan.




Cuotas de
mantenimiento

Los socios obtienen el derecho de utilizar los
Clubes deportivos en el momento en que cubren
en su totalidad las cuotas de mantenimiento, ya
sea de manera mensual o anticipada

Los ingresos por cuotas de mantenimiento se
reconocen a lo largo del tiempo a medida que se
prestan los servicios. El grado de terminacion
para determinar el importe de los ingresos a
reconocer se evalla sobre la base de inspecciones
de los trabajos ejecutados. Las cuotas de
mantenimiento  pagadas  por  anticipadg
(anualidades) se reconocen inicialmente como
ingresos diferidos. Los ingresos por este
producto se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan.

Servicio de
programas
deportivos

Los socios obtienen el derecho de gozar los
programas deportivos ofrecidos en el momento
de solicitud y pago de estos.

Los ingresos por programas deportivos son
reconocidos durante el periodo de duracion de
este conforme se van devengando los servicios, el
cual es de tres meses.

Servicios de
clase personal,
cuota de
invitados,
reactivacion y
curso de verano

Los socios e invitados tienen el derecho de gozar|
de clases personales, instalaciones de los Clubes
deportivos y curso de verano en el momento en
que los mismos son pagados por los socios y las
condiciones de estos son aceptadas. Los socios
tienen el derecho de volver a utilizar las
instalaciones deportivas en el momento que

Los ingresos por clase personal, cuota de
invitados, reactivacion y curso de verano son
reconocidos en el momento que los mismos son
solicitados y pagados por los clientes. Los
ingresos por reactivaciones son reconocidos en
resultados en el momento que las mismas son
pagadas por los socios.

realiza el pago de la reactivacion.

g) Uso de estimacionesy juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere
gue la Administracion efectué juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de
politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Los juicios, estimaciones y supuestos de la Compafiia se basan en la informacion histérica y
presupuestada, asi como en las condiciones econémicas regionales y de la industria en la que
opera, algin cambio podria afectar adversamente dichas estimaciones. Aunque la Compania
haya realizado estimaciones razonables sobre la resolucion final de las incertidumbres
subyacentes, no se puede asegurar que el resultado final de los asuntos sera coherente con lo
gue reflejan los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los
cambios derivados de las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en
el cual se revisan y en periodos futuros que sean afectados.

En las notas siguientes a los estados financieros consolidados, se incluye la informacion sobre
estimaciones y suposiciones criticas en la aplicacion de politicas contables que tienen efectos
significativos en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados.



* Notas 1(p) y 5 - Vidas utiles de inmuebles, mobiliario y equipo

* Nota 1(k) - Estimacion para cuentas por cobrar a clientes

* Nota 1(q) - Estimaciones sobre deterioro de activos de larga duracion

« Nota 8 - Arrendamientos: determinacion de si un contrato contiene un arrendamiento;
Plazo del arrendamiento: si la Compafiia esta razonablemente segura de que ejercera
opciones de ampliacion.

* Notas 1(v) y 10 - Medicioén de obligaciones laborales

 Notas 1(y) y 11 - Activos por impuestos diferidos

A continuacion, se incluye informacion sobre supuestos de incertidumbre de estimaciones que
tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023.

 Nota 15 - Contingencias
h) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes en el estado de situacion financiera estdn representados
principalmente por saldos en moneda de curso legal y moneda extranjera en bancos e
instrumentos financieros de alta liquidez que no estan sujetos a un riesgo significativo de
cambios en su valor, con vencimientos no mayores a 90 dias. El efectivo y los equivalentes de
efectivo son reconocidos inicial y posteriormente a su valor razonable.

El efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en monedas extranjeras se convierten
utilizando el tipo de cambio de la fecha de cierre de los estados financieros. Los efectos de estas
conversiones son reconocidos en el estado de resultado integral conforme son devengados.

Los sobregiros bancarios se presentan como un pasivo a corto plazo, aun cuando se mantienen
otras cuentas de cheques con saldo deudor en la misma institucion financiera, debido a que la
Compafiia no tiene convenios de compensacion con dicha institucién financiera.

i) Instrumentos financieros — reconocimiento inicial y posterior
Reconocimiento inicial y valuacion

Los activos y pasivos financieros - incluyendo cuentas por cobrar y pagar- se reconocen
inicialmente cuando estos activos se originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten
0 asumen, ambos contractualmente.

Los activos y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un
componente de financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor
razonable mas, en el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor razonable con
cambios en este, llevados a través de resultado integral, los costos de transaccion directamente
atribuibles a su adquisicibn o emision, cuando en lo subsecuente se midan a su costo
amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de financiamiento significativo se mide
inicialmente al precio de la transaccion.



Una inversion en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales (ORI) si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta clasificado
como medido a valor razonable con cambios en resultados:

= el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra
tanto obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos
financieros; y

= las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que estan representados Unicamente por pagos del principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente (SPPI).

En el reconocimiento inicial de una inversion de capital que no se mantiene para negociar, el
Grupo puede optar irrevocablemente por presentar cambios posteriores en el valor razonable
de la inversién en OCI. Esta eleccion se realiza inversion por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor
razonable con cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente,
son medidos a valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos
financieros derivados. En el reconocimiento inicial, la Compafiia puede designar
irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra manera cumple con el requerimiento
de estar medido al costo amortizado o a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales, como medido a valor razonable con cambios en resultados si, haciéndolo, elimina o
reduce significativamente una incongruencia o asimetria de medicion o reconocimiento que
surgira en otro caso.

Activos financieros: Evaluacién del modelo de negocio

La Compaiiia realiza una evaluaciéon del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene
un activo financiero a nivel del portafolio, ya que esto es lo que mejor refleja la manera en que
se administra el negocio y se entrega la informacion a la Administracion. La informacion
considerada incluye lo que se menciona a continuacion:

- las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacion de esas politicas en
la practica. Estas incluyen si la estrategia de la Administracion se enfoca en cobrar ingresos
por intereses contractuales, mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la
duracion de los activos financieros con la de los pasivos que dichos activos estan
financiando o las salidas de efectivo esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante la
venta de los activos;

- como se evalua el rendimiento del portafolio y como este se informa a la Administracion de
la Compafia;

- los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros
mantenidos en el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos
riesgos;
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- como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se basa en
el valor razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales
obtenidos); y

- lafrecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones
de esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la
baja en cuentas no se consideran ventas para este propésito, de forma consistente con el
reconocimiento continua de los activos por parte de la Compafiia.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion y cuyo rendimiento es evaluado
sobre una base de valor razonable son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del
principal y los intereses (SPPI)

Para propositos de esta evaluacion, el monto del "principal™* se define como el valor razonable
del activo financiero en el momento del reconocimiento inicial. El "interés" se define como la
contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el
importe principal pendiente, durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos
bésicos de los prestamos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi
como un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e intereses (SPPI),
la Compafiia considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un
activo financiero contiene una condicidon contractual que pudiera cambiar la oportunidad o
importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumplird esta condicion.

Al hacer esta evaluacion, la Compafiia toma en cuenta:

- eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;

- términos que podrian ajustar la tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa
variable;

- caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

- términos que limitan el derecho de la Compafia a los flujos de efectivo procedentes de
activos especificos (por ejemplo, caracteristicas de "sin recurso").

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del
principal e intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes
no pagados del principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir
compensaciones adicionales razonables para el termino anticipado del contrato.
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Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima
significativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el
pago anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual
mas los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una
compensacion adicional razonable por termino anticipado) se trata como consistente con este
criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el
reconocimiento inicial.

Activos financieros: Medicion posterior y ganancias y pérdidas

IActivos Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas,
financieros incluidos los ingresos por intereses o dividendos, se reconocen en resultados.

IActivos Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés|
financieros al efectivo. El costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las
costo ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o
amortizado pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Inversion enun [Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los ingresos por intereses calculados
instrumento de |utilizando el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se

deuda reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en ORI. En la baja en
cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en ORI se reclasifican a resultados.

Inversion de Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los dividendos se reconocen como

capital ingresos en resultados, a menos que el dividendo represente claramente una recuperacion de

parte del costo de la inversion. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en ORI y nunca se
reclasifican a resultados

Pasivos financieros: Clasificacion, medicién posterior, ganancias y pérdidas

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor razonable, y
posteriormente se miden a su costo amortizado. Los pasivos financieros provenientes de la
contratacion o emision de instrumentos financieros de deuda se reconocen inicialmente al valor
de la obligacién que representan (a su valor razonable) y se remediran subsecuentemente bajo
el método de costo amortizado devengado a través de la tasa de interés efectiva, donde los
gastos, primas y descuentos relacionados con la emision, se amortizan a través de la tasa de
interés efectiva. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversion de moneda
extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se
reconoce en resultados.

Baja de activos y pasivos financieros
Activos financieros

La Compafila da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos
a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccién en la que se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, o en la cual
la Compainiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados
con la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.
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La Compafiia participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su
estado de situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de los activos financieros transferidos. En estos casos, los activos financieros
transferidos no son dados de baja en cuentas.

Pasivos financieros

La Compafiia da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado. La Compafiia también da de baja en cuentas
un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo
modificado son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero
con base en las nuevas condiciones a valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en
libros del pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluyendo los activos
distintos de efectivo transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

Compensacion de instrumentos financieros

Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de compensacion, de manera que se presente en
el estado de situacion financiera su importe neto, cuando y solo cuando la Compafiia tenga, en
el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y
tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultdneamente.

J)  Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles de la entidad al cobro de una
contraprestacion a cambio de la satisfaccion de una obligacion a cumplir que se origina por la
venta de bienes o prestacion de servicios.

Se considera que las cuentas por cobrar comerciales se consideran instrumentos financieros
por cobrar (IFC) al estar basadas en un contrato, el cual establece las obligaciones de las
contrapartes.

El reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar se realiza al considerarse devengada la
operacion que les dio origen, lo cual ocurre cuando, para cumplir con los términos del contrato
celebrado, se transfiere el control sobre los bienes o servicios acordados con la contraparte. Se
reconocen solo aquellas cuentas por cobrar por las cuales el ingreso correspondiente puede ser
reconocido de conformidad con la NIIF 15 “Ingresos por contratos con clientes”.

Las bonificaciones, descuentos y devoluciones afectan el monto por cobrar y se reconocen
cuando surge el derecho de tomar la bonificacion, descuento o devolucion por el cliente.
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Las cuentas por cobrar se vallan en su reconocimiento inicial al precio de la transaccion
determinado con base en la NIIF 15 y en su reconocimiento posterior, al precio de la transaccion
pendiente de cobro.

Las cuentas por cobrar denominadas en moneda extranjera o en alguna otra unidad de
intercambio se convierten a la moneda funcional aplicando el tipo de cambio de cierre. Las
modificaciones en el importe de las cuentas por cobrar comerciales derivadas de las variaciones
en el tipo de cambio se reconocen en el resultado integral de financiamiento.

Considerando su plazo de recuperacion, las cuentas por cobrar son clasificadas a corto y largo
plazo. Se consideran como cuentas por cobrar a corto plazo, aquellas cuya recuperacion esta
prevista dentro de un plazo no mayor a un afo posterior a la fecha del balance (o al ciclo
operativo de la entidad en el caso que este ciclo exceda este periodo), en caso contrario, se
consideran como cuentas por cobrar a largo plazo.

Desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar, la Compafia reconoce, en caso de
proceder, una estimacion por concepto de pérdidas crediticias esperadas de las mismas,
afectando los resultados del periodo en el que se reconoce la cuenta por cobrar. En el
reconocimiento posterior se reconocen los cambios requeridos en la estimacion para pérdidas
crediticias esperadas que surjan en cada periodo subsecuente.

Las cuentas por cobrar a cargo de partes relacionadas, que provengan de compra de bienes o
servicios se presentan y revelan por separado, ya que la naturaleza del deudor les confiere una
caracteristica especial en cuanto a su exigibilidad.

Las otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente cuando se devengan, representan
importes que se originan por transacciones distintas a aquellas para las cuales fue constituida
la entidad tales como préstamos a accionistas, y a funcionarios y empleados, reclamaciones,
impuestos por recuperar, cuando se tiene derecho a ellos de acuerdo con la ley
correspondiente, las cuales se espera cobrar dentro de un plazo no mayor de un afo posterior
a la fecha del balance (o al ciclo operativo de la entidad en el caso que este ciclo exceda este
periodo), presentandose en el activo a corto plazo. Las otras cuentas por cobrar se valtuan al
importe al que la Compainiia tiene derecho de cobro, que generalmente es su valor nominal en
su reconocimiento inicial y al valor nominal pendiente de cobro, en su reconocimiento posterior.

k) Estimacion para pérdidas crediticias esperadas
La Compafiia reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:
- los activos financieros medidos al costo amortizado y

las inversiones en instrumentos de deuda medidos a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales.
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La Compariia mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias
esperadas durante el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como el
importe de las pérdidas crediticias esperadas de doce meses:

- instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de
los estados financieros; y

- otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir,
el riesgo de que ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero)
no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales siempre se miden por un
importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Compania
considera la informacién razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos
o esfuerzos indebidos. Esto incluye informacion cuantitativa y cualitativa y analisis, basados en
la experiencia historica de la Companiia y en una evaluacion de crédito informada e incluyendo
informacion prospectiva.

La Compafila asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado
significativamente si tiene una mora de mas de 30 dias, con excepcion de los casos en que la
Compafiia tenga informacion de que el riesgo no se ha incrementado significativamente.

La Compafia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la
Compafiia, sin un recurso por parte de la Compafiia tal como acciones para la ejecucion de
la garantia (si existe alguna); o

- el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Compafia tenga
informacion razonable y respaldada para considerar que un plazo mayor es un criterio mas
apropiado.

La Compafiia considera que un instrumento de deuda tiene un riesgo crediticio bajo cuando su
calificacion de riesgo crediticio es equivalente a la definicion globalmente entendida de "grado
de inversion™.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que
resultan de todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un
instrumento financiero, sobre eventos pasados, condiciones actuales y prondsticos de
condiciones econémicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias
esperadas durante el tiempo de vida del activo que proceden de eventos de incumplimiento que
son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros (o un
periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses). El periodo maximo
considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual maxima
durante el que la Compafiia estd expuesta al riesgo de crédito.
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Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las probabilidades de incumplimiento y severidad de la pérdida se basan en la experiencia de
pérdida crediticia real de los ultimas anos. Estas son multiplicadas por factores de riesgo para
reflejar las diferencias entre las condiciones econdémicas durante el periodo en el que se han
reunido los datos histéricos, las condiciones actuales y la vision de la Compafiia de las
condiciones econdmicas durante la vida esperada de las cuentas por cobrar.

Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de los estados financieros consolidados, la Companiia evalUa si los activos financieros
registrados al costo amortizado y los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en
otros resultados integrales tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene "deterioro
crediticio" cuando han ocurrido uno o més sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos
observables:

- dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

- unainfraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de més de 90
dias;

- la reestructuracion de un préstamo o adelantos por parte de la Compafia en términos que
esta no considerara de otra manera;

- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
financiera; o

- la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a
dificultades financieras.

Presentacion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacion
financiera

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se
deducen del importe en libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales, la estimacién de pérdida debe reconocerse antes de incorporar el cambio en su valor
razonable, con cargo en resultados, reconociéndose en otros resultados integrales.

Castigos

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo)
en la medida que no exista una posibilidad realista de recuperacion. Para los clientes
considerados socios individuales, normalmente la Compafiia tiene una politica de cancelacién
del valor bruto en libros cuando el activo financiero tiene un vencimiento de 180 dias, basada
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en la experiencia histérica de recuperaciones de activos similares. Para los clientes
corporativos, la Compariia realiza una evaluacion individual con respecto al tiempo y al monto
de la cancelacion en funcion de si existe una expectativa razonable de recuperacién. No
obstante, los activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a
fin de cumplir con los procedimientos de la Compafiia para la recuperacion de los importes
adeudados.

) Almacén de materiales

El almacén se integra principalmente por insumos para la operacién de los Clubes, uniformes
gue el personal utiliza en los Clubes para prestar los servicios y refacciones para el equipo
deportivo de los Clubes. El costo de los uniformes se reconoce en los resultados del periodo en
el que son asignados a los empleados.

m) Impuestos por recuperar

Los impuestos por recuperar incluyen principalmente impuesto al Valor Agregado por recuperar
e impuesto Sobre la Renta por recuperar.

n) Depdsitos en garantia

Los depdsitos en garantia pagados son por el arrendamiento de inmuebles, que se registran al
valor del efectivo dado en garantia y que se estima recuperar al final del contrato de
arrendamiento.

0) Pagos anticipados

Los pagos anticipados incluyen principalmente patrocinios comerciales, rentas, licencias,
servicios y seguros, los cuales son reconocidos en los resultados del afio y/o periodo en que son
devengados.

Los derechos por compensacion de intercambios y patrocinios comerciales se reconocen como
un pago anticipado a corto o largo plazo en el momento de celebracion de los contratos y se
transfieren a una cuenta por cobrar conforme se facturan de acuerdo con las fechas
establecidas.

p) Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria, mobiliario y
equipo

(i) Reconocimiento y medicién

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo
se vallian a su costo menos depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas.
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El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo. El costo
de mejoras a locales arrendados construidos para uso propio incluye el costo de los materiales
y mano de obra directa, y otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el
activo en condiciones de uso y los costos de financiamiento de activos calificables.

Cuando las partes de una partida de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso,
mobiliario y equipo tienen diferentes vidas Utiles, se registran como componentes separados
(componentes mayores) de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso,
mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan comparando los
recursos provenientes de la venta contra el valor neto en libros de mobiliario y equipo y se
reconocen netos dentro de "otros ingresos" y "otros gastos" en el resultado del ejercicio.

Provisién por desmantelamiento de activos

La Compaiiia reconoce una provision de desmantelamiento de activos al valor presente de los
costos futuros que se espera incurrir cuando los activos se retiren de servicio, en caso de que
haya una obligacion legal de retiro derivada de leyes vigentes o contratos, y que se pueda
realizar una estimacion del valor razonable.

(i) Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se
reconoce en el valor en libros si es probable que los beneficios econdmicos futuros
comprendidos en dicha parte sean para la Compafiia y su costo se puede determinar de manera
confiable. El valor en libros de la parte reemplazada se elimina. Los costos de la operacién del
dia a dia de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se reconocen en resultados
conforme se incurren.

(iii) Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde al costo
de un activo u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la
vida atil estimada de cada componente de una partida de mejoras a locales arrendados,
mobiliario y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patrén de consumo esperado
de los beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo.

Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida
atil de los activos, lo que resulte menor, salvo que haya razonable certeza de que la Compania
vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato de arrendamiento.
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Las tasas de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasa anual
Mejoras a locales arrendados 5% al 20%
Equipo de gimnasio 12%, 20% y 50%
Equipo de audio y video 40%
Equipo de computo 40%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina y para Club 20%
Maquinaria 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se
incurren. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el gasto por mantenimiento fue de $44,018 y
$45,356, respectivamente y se incluyen en otros gastos en el estado consolidado de resultados.

La Compafiia reconoce en los resultados del ejercicio, el saldo pendiente por depreciar de los
activos y mejoras a locales arrendados que se dan de baja derivado del cierre de Clubes, en el
ejercicio en que ocurre.

El método de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada afio y
se ajustan, en caso de ser necesario.

(iv) Anticipos a proveedores

Los anticipos para construccion de mejoras a locales arrendados y compra de maquinaria y
equipo de Clubes se presentan como anticipos a proveedores, siempre y cuando no se transfiera
aun a la entidad los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir.

g) Deterioro del valor de recuperacion de los activos de larga duracion

La Compafia evalla el valor neto en libros de los activos de larga duracion, para determinar la
existencia de indicios de que dicho valor excede su valor de recuperacion. El valor de
recuperacién representa el monto de los ingresos netos potenciales que se espera
razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacién o realizacion de dichos activos. Si
se determina que el valor neto en libros excede el valor de recuperacion, la Compafiia registra
las estimaciones necesarias, reconociendo el efecto en los resultados del periodo. Cuando se
tiene la intencion de vender los activos, estos se presentan en los estados financieros a su valor
neto en libros o de realizacion, el menor. Los activos y pasivos de un grupo clasificado como
disponible para la venta se presentan por separado en el estado de situacion financiera.

Para propésitos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en el grupo de activos
mas pequefio que genera entradas de efectivo a partir de su uso continua que son, en buena
medida, independientes de las entradas de efectivo derivados de otros activos o unidades
generadoras de efectivo.



19.

El valor de uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado
sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo o la
unidad generadora de efectivo.

Debido a las caracteristicas operativas de la Compafiia cada Club se considera como una Unidad
Generadora de Efectivo.

Las pérdidas por deterioro se distribuyen en primer lugar, para reducir el importe en libros de
cualquier crédito mercantil distribuido a la unidad generadora de efectivo ya continuacion, para
reducir el importe en libros de los demas activos de la unidad.

r) Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compafia evalGa si un contrato es, o contiene, un contrato de
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite el derecho de controlar el uso de un
activo identificado, la Compafiia utiliza la definicion de arrendamiento de la IFRS-16.

Al comienzo o en la modificacibon de un contrato que contiene un componente de
arrendamiento, la Compafia asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de
arrendamiento o servicio sobre la base de sus precios independientes relativos. Sin embargo,
para los arrendamientos de propiedades, la Compafia ha elegido no separar los componentes
gue no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son
de arrendamiento, como un solo componente de arrendamiento.

La Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha
de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que
comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de
arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales
incurridos, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta
desde la fecha de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento
transfiera la propiedad del activo subyacente a la Compaiiia al final del plazo del arrendamiento
o el costo del activo por derecho de uso refleja que la Compafiia ejercera una opcién de compra.
En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciard a lo largo de la vida util del activo
subyacente, que se determina sobre la misma base que los de propiedades y equipo. Ademas,
el activo por derecho de uso se reduce periddicamente por pérdidas por deterioro, si
corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del pasivo por arrendamiento como
cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacion.
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El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de
arrendamiento que no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés
implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa
incremental de financiamiento de la Compafiia. Generalmente, la Compafiia usa su tasa de
interés incremental como tasa de descuento.

La Compariia determina su tasa incremental de financiamiento obteniendo tasas de interés de
varias fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del
arrendamiento (como plazo del arrendamiento y moneda en que se encuentran denominados
los pagos) y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacion del pasivo por arrendamiento
comprenden lo siguiente:

- pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente
valuados utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio;

- importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

- el precio de ejercicio bajo una opcion de compra que la Compafiia esta razonablemente
segura de ejercer, los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la
Compafiia esta razonablemente segura de ejercer una opcién de extension y las sanciones
por la terminacion anticipada de un arrendamiento a menos que la Compafiia este
razonablemente segura de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se valGa al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Se vuelve a valuar cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que
surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un cambio en la estimacion de la Compaiiia, del
monto que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si la Compafia cambia su
evaluacién de si ejercera una opcion de compra, extension o terminacion o si hay un pago en
sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a
valuar de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en libros del activo por
derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de uso
se ha reducido a cero.

La Compaiiia presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicién de propiedad
de inversién en activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento en el estado de
situacion financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compafia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por
arrendamientos para arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo.
La Comparfiia reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como
un gasto en linea recta durante el plazo del arrendamiento.
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s) Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econémicos futuros porque
cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos. Los costos de
investigacion, asi como las erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos
requisitos, se registran en resultados consolidados en el ejercicio en que se incurren.

La Compafiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos con
vida atil definida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia espera recibir los beneficios.

(i) Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de
informacion integral, licencias por el uso de suelo, el derecho para explotar ciertos productos
y/o programas deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca "Sports World"”, los
cuales se registran a su costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro. La
Compafiia realiza el andlisis de deterioro trimestralmente para los reportes a la Balsa Mexicana
de Valores.

(i1) Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios
futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las demas erogaciones se reconocen en el
estado de resultados conforme se incurren.

(iii) Amortizacién

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo, menos
su valor residual.

La amortizacién se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida util
estimada de los activos intangibles, distintos al crédito mercantil, desde la fecha en que estan
disponibles para su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patrén de consumo esperado
de los beneficios econémicos futuros comprendidos en el activo. Las vidas Utiles estimadas para
los periodos en curso y comparativo son como se muestra a continuacion:

Otros activos intangibles y derechos 2 a 10 afios
Sistemas de informacion integral 3 al5afos

Los métodos de amortizacion, vidas utiles y valores residuales de los activos intangibles se
revisan al cierre de cada ano y se ajustan en caso de ser necesario.
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t) Provisiones, contingencias y compromisos

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compafia tiene una
obligacion legal o asumida presente que se pueda estimar de manera confiable, y es probable
gue requiera una salida de beneficios econémicos para liquidar esa obligacion. Las provisiones
se determinan descontando los flujos futuros de efectivo descontados a una tasa antes de
impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor
tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del descuento por el paso del tiempo se
reconoce como costo financiero.

u) Beneficios a los empleados
(i) Beneficios a empleados a largo plazo

La obligacion neta de la Compaiiia en relacion con beneficios a empleados a largo plazo es el
importe del beneficio futuro que los empleados han devengado a cambio de sus servicios en el
periodo actual y en periodos anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor
presente. Las nuevas mediciones se reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

(i) Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Los beneficios por terminacién se reconocen como un gasto cuando esta comprometido de
manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atrés, con un plan formal detallado ya
sea para terminar la relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar
beneficios por terminacion como resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro
voluntario.

Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto
solo si la Companiia ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea
aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios
son pagaderos a mas de 12 (doce) meses después del periodo de reporte, entonces se
descuentan a su valor presente.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiedad y pensiones,
su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones
actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones,
gue incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo
(en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en
el estado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados
integrales en el periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados
integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados.
El costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al
plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la
obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos.
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Los costos por beneficios definidos se clasifican de la manera que se muestra a continuacion:

= Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

= Los gastos o ingresos por interés netos.

= Remediciones.

Cualquier obligacién por indemnizacion se reconoce al momento que la Compafiia ya no puede
retirar la oferta de indemnizacion y/o cuando reconoce los costos de reestructuracion
relacionados.

(iii) Beneficios a empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se vallan sobre una base sin
descuento y se cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos. Se reconoce
un pasivo por beneficios que corresponda a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencias por enfermedad, planes de bonos en efectivo o reparto de
utilidades en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

(iv) Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)

El gasto por PTU causada se presenta dentro del rubro de costos o gastos en el estado de
resultados integral.

Modificacion de la mecénica del célculo de la PTU causada

Con motivo de la reforma de subcontratacién laboral de 2021 se modifico la forma de calcular
el pago de la participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU). Se establecieron limitantes,
las cuales establecen que el monto asignado de PTU a cada empleado no podréa superar el
equivalente a tres meses de su salario actual, o el promedio de PTU recibida por el empleado en
los tres afios anteriores (PTU asignada), el que sea mayor.

Sila PTU causada que se determind aplicando la tasa del 10% sobre la utilidad fiscal base resulta
mayor a la suma de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados, esta ultima debe ser
considerada la PTU causada del periodo, y con base en la Ley Federal del Trabajo (LFT) se
considera que la diferencia entre ambos importes no genera obligaciones del pago actual ni en
los futuros.

Si la PTU determinada aplicando la tasa del 10% sobre la utilidad fiscal base resulta menor o
igual a la suma de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados, la PTU causada sera la
gue se determine aplicando el 10% a la utilidad fiscal base.

La tasa de PTU causada del afio es de 10% y se determina con base en la utilidad fiscal conforme
ala fraccion | del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente
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v) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones
cambiarias se registran en los resultados.

w) Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta, los otros resultados integrales
(ORI) y la participacion en los ORI de otras entidades. Los otros resultados integrales
representan ingresos, costos y gastos devengados, y que estan pendientes de realizacion, la
cual se prevé a mediano (largo) plazo, y su valor puede variar debido a cambios en el valor
razonable de los activos o pasivos que les dieron origen, por lo que es posible que no lleguen a
realizarse en una parte o en su totalidad; se componen principalmente por las remediciones del
pasivo (activo) neto por beneficios definidos.

X) Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto causado
y el impuesto diferido se reconocen en resultados excepto que correspondan a una combinacion
de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en los otros
resultados integrales.

El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se
registra en los resultados del afio en que se causa. El ISR se determina de acuerdo con los
requerimientos legales y fiscales en México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo
respecto a afos anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el
cual compara los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Companiia y se
reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales entre
dichos valores. No se reconocen impuestos a la utilidad por las siguientes diferencias
temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion que no sea una
adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a
inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en que es probable que no se
revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos a la utilidad
diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del crédito mercantil o del
reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable. Los impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas que se
espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se reviertan, con base en las leyes
promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte.
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Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se compensan si existe un derecho
legalmente exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a
impuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad fiscal ya la misma entidad fiscal, o
sobre diferentes entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales
causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se materializan simultdneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se
disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se
revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente
beneficio fiscal ya no sea probable.

y) Presentacion del estado de resultados integral

Los costos y gastos mostrados en el estado de resultado integral se presentan de acuerdo con
su funciodn, la cual tiene como caracteristica fundamental separar el costo de ventas de los
demas costos y gastos ya que esta clasificacion permite evaluar adecuadamente los margenes
de utilidad bruta y operativa.

La presentacion de la utilidad (pérdida) de operacion no es requerida, sin embargo, esta se
presenta ya que es un indicador importante en la evaluacion del desempefio de la Compafiia,
debido a que dicha informacién es una practica comun del sector al que pertenece la Compafiia.

z) Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se reconocen
cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compaiiia y el importe de los
ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una
base periddica, con referencia al saldo insoluto ya la tasa de interés efectiva aplicable, la cual
es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la
vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero
en su reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de
préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o produccion de
un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Los
costos por prestamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de
activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan
listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el
momento en que estén listos para su uso o venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de utilidad
integral.
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aa) Capital contable
(1) Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean
directamente atribuibles a la emision de acciones ordinarias y opciones sobre acciones se
reconocen como una deduccién del capital contable, neto de efectos de impuestos.

(i) Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la
contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de efecto de
impuestos, se reconoce como una reduccion del capital contable. Las acciones que se
recompran se clasifican como acciones de tesoreria y se presentan como una deduccién del
capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o se reemiten con posterioridad,
el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o
déficit resultante de la transaccion se transfiere a utilidades retenidas.

bb) Informacién por segmentos

Grupo Sports World opera Clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y area
metropolitana, asi como en el interior de la Republica Mexicana.

Las reglas de negocios son aplicables de manera igual para todos los Clubes
independientemente del area geografica, las cuales se pueden resumir en la oferta deportiva y
el cuadro basico de equipamiento.

La medicion y revisidon de los indicadores con que se evalla el desempefio de la Compafiia se
realizan por el Comité Ejecutivo en conjunto con los responsables de los Clubes, quienes en
conjunto toman en consenso las acciones necesarias para corregir.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de operaciones por
segmento.

cc) Utilidad por accién

La Compafia presenta informacion sobre la utilidad por accién (UPA) basica correspondiente a
sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los
accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Compafiia entre el numero promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones
propias que se poseen (nota 12).
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dd) Objetivos y politicas de manejo de riesgo financiero

La Compafiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos
financieros:

riesgo de crédito
riesgo de liquidez
riesgo de mercado
riesgo cambiario
riesgo operativo

El Consejo de Administracion es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de
administracion de riesgos de la Compaiiia.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compafiia se establecen para identificar y
analizar los riesgos que enfrenta la Compafiia, establecer los limites y controles apropiados, y
para monitorear los riesgos y que se respeten los Imites. Las politicas y sistemas de
administracion de riesgos se revisan periodicamente para reflejar los cambios en las
condiciones del mercado y en las actividades de la Compafiia mediante capacitacion, sus
estandares y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un entorno de control
disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y
obligaciones.

a) Riesgo de crédito
El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compafiia si un socio o
contraparte de un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y surge

principalmente de las cuentas por cobrar, y efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafia.

Los importes de los activos financieros y contractuales representan la exposicién crediticia
maxima.

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros y contractuales reconocidas en el estado
de resultados fueron los siguientes:

2023 2022

Deterioro de cuentas por cobrar y otras cuentas
por cobrar $ 1,469 $ 1,563
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(i) Cuentas por cobrar

La exposicion de la Compafiia al riesgo crediticio es influenciada principalmente por las
caracteristicas de cada cliente. Sin embargo, la Administraciéon también toma en cuenta
factores que podrian influenciar el riesgo crediticio de la base de datos de sus clientes,
incluyendo el riesgo asociado a la industria y al pais en el que operan los clientes.

La administracion de la Compafiia ha establecido una politica de crédito en la cual se analiza
individualmente cada cliente nuevo en cuanto a su solvencia antes de que se den los términos y
condiciones estandar de pago y entrega. La revision de la administracién incluye calificaciones
externas, si se encuentran disponibles, estados financieros, informacién de la agencia de
crédito, informacioén de la industria y en algunos casos referencias bancarias. Los limites de
venta se establecen por cliente y son revisados periddicamente. Cualquier venta que exceda
dicho Imite requiere ser aprobado por la administraciéon de la Compainia.

La Compainiia limita su exposicion crediticia en cuentas por cobrar al establecer un periodo de
pago maxima de un mes.

Se ha tenido negocios por mas de cuatro afios con méas del 85% de la cartera de clientes del
Grupo, y ninguno de los saldos de estos clientes ha sido cancelado o tiene problemas de crédito
a la fecha de este reporte. En el seguimiento del riesgo de crédito de los clientes, estos son
agrupados de acuerdo con sus caracteristicas crediticias, en las que se incluyen si son personas
fisicas 0 morales, historial comercial con la Compafiia y la existencia de problemas financieros
anteriores.

Las tablas mostradas a continuacion contienen informacién acerca de la exposicion al riesgo
crediticio de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2023y 2022:

Cartera con % de
% de riesgo de severidad dela  Estimacion de
Antigiiedad de cartera Importe bruto  incumplimiento crédito pérdida la pérdida
Al Corriente $ 8,073 5% $ 404 10% $ 40
Entre 31y 60 dias 5,391 5% 270 10% 27
61y 120 dias 2,849 5% 143 10% 15
61y 120 dias 879 15% 132 20% 26
120y posteriores 2,685 5% 134 10% 13
120y posteriores 1,281 15% 192 20% 39
120y posteriores 915 30% 275 40% 110
120y posteriores 13,736 100% 13,736 100% 13,736
Usuarios y concesionarios 35,809 15,286 14,006

Deudores diversos - - -
$ 35,809 $ 15,286 $ 14,006
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Cartera con % de
% de riesgo de severidad dela  Estimacion de
Antiguiedad de cartera Importe bruto  incumplimiento crédito pérdida la pérdida

Al Corriente $ 4,425 5% $ 221 10% $ 22
Entre 31y 60 dias 6,539 5% 327 10% 33
Entre 31y 60 dias 12,980 5% 649 10% 65
61y 120 dias 513 15% 77 20% 15
61y 120 dias 2 100% 2 100% 2
120y posteriores 679 5% 34 10% 3
120y posteriores 1,531 15% 230 20% 46
120y posteriores 4,384 30% 1,315 40% 526
120y posteriores 22,470 100% 22,470 100% 22,470
Usuarios y concesionarios 53,523 25,325 23,182
Deudores diversos - - -
$ 53,523 $ 25,325 $ 23,182

(a) El importe corresponde a una demanda que se tiene contra un proveedor por robo de
mercancia.

Las tasas de pérdida estan basadas en la pérdida crediticia real durante las Gltimas tres
semanas. Dichas tasas se multiplican por factores que reflejan las diferencias entre las
condiciones econOmicas durante el periodo del cual se tomaron los datos, condiciones actuales
y la vision de la Compafiia acerca de las condiciones econdmicas durante la vida esperada de las
cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar.

El movimiento en la provision por deterioro con respecto a las cuentas comerciales por cobrar
y los activos contractuales durante el afio fue el siguiente:

2023 2022
Saldo al 10. de enero $ 23,182 $ 24,227
Incrementos a la reserva 1,469 1,563
Aplicaciones a la reserva ( 10,645) ( 2,608)
Saldo al 31 de diciembre $ 14,006 $ 23,182

(i) Efectivo y equivalentes de efectivo

La Compaiiia limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en valores liquidos
y contrapartes con bancos con altas calificaciones de crédito asignados por agencias
calificadoras de crédito. La Administracion monitorea constantemente las calificaciones
crediticias y dado que la Compafiia solamente ha invertido en valores con altas calificaciones
crediticias, la Administracion no anticipa que alguna contraparte incumpla sus obligaciones.
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b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compafiia tenga dificultades para
cumplir con sus obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante
la entrega de efectivo u otro activo financiero. El enfoque de la Compafiia para administrar su
liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente
para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en situaciones normales como en
condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo la
reputacion de la Compafiia.

Normalmente, la Compafiia se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir
los gastos de operacion, manteniendo reservas de efectivo, disposicion de lineas de capital de
trabajo, monitoreando continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando
los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Las medidas adoptadas por la Compafiia para responder a los riesgos de liquidez futuros y el
impacto de esas medidas en los estados financieros consolidados se describen en la nota 1a).

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Compafiia para sus
activos y pasivos financieros no derivados con periodos de reembolso acordados:

2023 2022

Pasivos financieros:

Proveedores y acreedores $ 166,957 $ 289,983

Documentos por pagar a bancos a 1 afo 7,122 911,672

Documentos por pagar a bancos entre 2 y 3 afos 394,067 -

Arrendamiento a 1 afio 482,475 514,314

Arrendamiento entre 2 y 3 afos 1,005,771 1,085,632

Arrendamiento mayor a 3 afios 752,160 956,559
Total pasivos financieros $ 2,808,552 $ 3,758,160
Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 103,245 $ 149,046

Cuentas por cobrar, neto 26,646 39,806
Total activos financieros 129,891 188,852
Neto $ 2,678,661 $ 3,569,308

Los planes y acciones que la administracién ha adoptado para abordar el riesgo de liquidez se
detallan en la nota 1.



31.

c) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios, tales como tipos de cambio,
tasas de interés y precios de activos, puedan afectar los ingresos de la Compaiiia o el valor de
sus instrumentos financieros. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es
administrar y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de pardmetros
aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

d) Riesgo cambiario

La Compafiia se asegura que su exposicién neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la
compra y venta de dolares a tipos de cambio de operaciones al contado o "spot" para cubrir
imprevistos en el corto plazo. La Compafiia no utiliza ningun instrumento de cobertura.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
(miles de dolares) al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente, se muestran a
continuacion:

2023 2022
Activos @ $ 159 $ 29
Pasivos ™ ( 247) ( 41)
Posicién corta $( 88) $( 12)

@ Los activos y pasivos monetarios incluyen basicamente efectivo e inversiones, cuentas por
cobrar y cuentas por pagar, respectivamente.

El tipo de cambio en relacion con el dolar al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fue de $16.8935
y $19.3615, respectivamente.

Andlisis de sensibilidad

Un fortalecimiento del peso mexicano frente al délar americano al 31 de diciembre de 2023 y
2022 hubiera aumentado (disminuido) la utilidad neta en los montos que se muestran a
continuacion.

Este analisis se basa en las variaciones del tipo de cambio peso-délar que el Grupo considera
seran razonablemente posibles al cierre del periodo que abarca el informe. El andlisis supone
gue todas las demas variables, especialmente las tasas de interés permanecen constantes.

Resultados
2023
USD (0.5% de fortalecimiento) $ 2
2022

USD (0.5% de fortalecimiento) 3
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Un debilitamiento del peso mexicano frente al délar americano al 31 de diciembre de 2023 y
2022, habria tenido el mismo efecto, pero en sentido opuesto, en las monedas anteriores, en
las cantidades que se muestran, sobre la base de que las demas variables permanecen
constantes.

Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo no tenia instrumentos de proteccion contra riesgos
cambiarios.

e) Riesgo operativo

El riesgo operativo es el riesgo de obtener una pérdida directa o indirecta derivada de diferentes
causas relacionadas con los procesos, el personal, la tecnologia e infraestructura de la
Compafiia, y de factores externos distintos a los riesgos de crédito, mercado y liquidez, como
son los derivados de requerimientos legales y normativos y normas generalmente aceptadas de
gobierno corporativo. El riesgo operativo surge de todas las operaciones de la Compafiia.

La politica de la Compafiia es administrar el riesgo operativo a fin de equilibrar la prevencién de
pérdidas financieras y el dafio a la reputacion de la Compafiia con efectividad general en los
costos y evitar procedimientos de control que limiten la iniciativa y creatividad.

La responsabilidad del desarrollo e implantacion de controles para cubrir el riesgo operativo se
asigna a la alta administracién de cada unidad de negocios. Esta responsabilidad estd enfocada
al desarrollo de politicas para la administracién del riesgo operativo de la Compafiia, en las
siguientes areas:

+ Segregacion apropiada de funciones, incluyendo la autorizacion independiente de
transacciones.

«  Conciliacién y monitoreo de transacciones.

«  Cumplimiento de requerimientos normativos y legales.

+  Documentacion de controles y procedimientos.

« Evaluacién peridédica de los riesgos operativos que se enfrentan, y la suficiencia de los
controles y procedimientos para atender los riesgos identificados.

+  Requerimientos de informe de pérdidas de operacién y medidas correctivas propuestas.

- Desarrollo de planes de contingencia.

«  Capacitacion y desarrollo profesional.

+ Normas de ética y negocios.

«  Mitigacion de riesgos, incluyendo contratacion de seguros cuando sea eficaz.

El cumplimiento de las politicas de la Compafia es monitoreado por la Direccion de la Compafiia.
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f)  Administracién del riesgo de capital

La politica del Consejo de Administracion de la Compafiia es mantener una base de capital que
permita mantener la confianza en la Compafiia de los inversionistas, acreedores y mercado y
para sustentar el desarrollo futuro del negocio.

El objetivo del Consejo de Administracion es que los gerentes, subdirectores y directores de la
Compafia posean un porcentaje de las acciones ordinarias de la Compafiia.

Periddicamente la Compafiia compra sus propias acciones en el mercado; el momento de dichas
compras depende de los precios del mercado. Algunas acciones se destinan para el programa
de pagos basados en acciones de la Compaiiia.

Las decisiones son tomadas por el Consejo de Administracién sobre la base de evaluar cada
operacion en especifico. Durante el periodo, no hubo cambios en enfoque a las politicas de la
Compafiia en la administracion del capital.

El Consejo de Administracion busca mantener el equilibrio entre los mayores rendimientos que
pudieran alcanzarse con mayores niveles de préstamos y las ventajas y seguridad que brinda
una solida posicién de capital.

La Administracion de la Compafiia revisa peridodicamente la deuda por arrendamiento y
préstamos bancarios con costo financiero y su relacion con el EBITDA (utilidad antes de
impuestos a la utilidad mas depreciacion y amortizacion, intereses y fluctuaciones cambiarias),
al presentar sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de
Administracion y Accionistas de la Compaiiia.

El EBITDA al cierre del periodo que se informa es como sigue:

2023 2022
Deuda con costo financiero $ 2,641,595 $ 3,468,177
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 125,397 ( 296,308)
Depreciacion y amortizacion 409,684 454,200
Costo financiero, neto 147,053 245,280
Beneficio por impuestos a la utilidad 11,609 ( 91,450)
EBITDA $ 693,743 $ 311,722

ee) Nuevos pronunciamientos contables
Modificaciones a la NIC 1: Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes
En enero de 2020, el IASB emitié las modificaciones del parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para

especificar los requisitos para clasificar los pasivos como corrientes o no corrientes. Las
modificaciones aclaran los siguientes puntos:
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« El significado del derecho a diferir la liquidacion de un pasivo

e Que el derecho a diferir la liquidacién del pasivo debe otorgarse al cierre del ejercicio

e Que laclasificacion no se ve afectada por la probabilidad de que la entidad ejerza su derecho
a diferir la liquidacion del pasivo

e Que unicamente si algun derivado implicito en un pasivo convertible representa en si un
instrumento de patrimonio, los términos del pasivo no afectarian su clasificacion

Las modificaciones entraran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de
2023 y deben aplicarse de forma retroactiva. El Grupo se encuentra evaluando el impacto que
tendran estas modificaciones en sus practicas actuales y si alguno de sus contratos de préstamo
existentes pudiera requerir una renegociacion.

Definicién de estimaciones contables - Modificaciones a la NIC 8

En febrero de 2021, el IASB emitié modificaciones ala NIC 8, en las que introduce una definicion
de “estimaciones contables”. Las modificaciones aclaran la distincién entre cambios en
estimaciones contables y cambios en politicas contables y correccion de errores. Ademas,
aclaran como las entidades utilizan las técnicas de medicion e inputs para desarrollar
estimaciones contables.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales de presentacion de informes que
comiencen a partir del 1 de enero de 2023 y se aplican a cambios en las politicas contables y
cambios en las estimaciones contables que ocurran en o después del inicio de ese periodo. Se
permite la aplicacion anticipada siempre que se revele este hecho.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados financieros del
Grupo.

Revelacién de politicas contables - Modificaciones a la NIC 1 y a la Declaracion de Préacticas
de laNIIF 2

En febrero de 2021, el IASB emitiéo modificaciones a la NIC 1 y a la Declaracién de Practicas de
la NIIF 2 Realizacion de Juicios sobre Materialidad, en las que proporciona orientacion y
ejemplos para ayudar a las entidades a aplicar juicios de materialidad a la informacion sobre
politicas contables. Las modificaciones tienen por objeto ayudar a las entidades a proporcionar
informacion sobre politicas contables que sea mas util, sustituyendo el requisito de que las
entidades revelen sus politicas contables “significativas” por el requisito de revelar sus politicas
contables “materiales” y afiadiendo orientaciones sobre como las entidades aplican el concepto
de “materialidad” al tomar decisiones sobre la revelacién de politicas contables.

Las modificaciones a la NIC 1 son aplicables a los ejercicios anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2023, permitiéndose su aplicacion anticipada. Dado que las modificaciones a la
Declaracion Practica 2 proporcionan una orientacion no obligatoria sobre la aplicacion de la
definicion de material a la informacion sobre politicas contables, no es necesario fijar una fecha
de entrada en vigor para estas modificaciones.
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El Grupo se encuentra revisando sus revelaciones de informacién sobre politicas contables para
gue cumplan con los requisitos modificados.

2. Determinacion de valor razonable

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la determinacion del valor
razonable de los activos y pasivos tanto financieros como no financieros.

Los valores razonables para efectos de medicion y de revelacidon se han determinado con base
en los métodos que se muestran a continuacion:

a) Inversiones temporales

El costo amortizado de las inversiones en valores se determina considerando su cotizacion de
compraventa al cierre en la fecha de reporte, todos los valores de mercado son de nivel 1 en la
terminologia de la NIIF 7 "instrumentos Financieros: Revelaciones".

b) Cuentas por cobrar

El valor razonable de las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, se estima al
valor presente de los flujos futuros de efectivo, descontados a la tasa de interés de mercado a
la fecha de reporte. Se estima que el valor de Libros de cuentas por cobrar a corto plazo no
difiere de forma significativa de su valor razonable.

c) Pasivos financieros no derivados

La determinacion del valor razonable de los pasivos financieros para los cuales no existen
precios de mercado observables requiere el uso de metodologias de valuacién.

Las metodologias de valuacion incluyen modelos de valor presente y flujos estimados de
efectivo, descontados, y comparaciones con instrumentos similares para los cuales existen
precios de mercado observables y otros modelos de valuacién:

= Elnivel de bursatilidad de la accion de la Compafiia en la BMV.
= instrumentos de deuda que cotizan en la BMV, cuyos emisores son similares a la Compafiia
en cuanto al nivel de bursatilidad de las acciones que han emitido.

No obstante, la valuacion realizada conforme al nivel 2 no ha tenido un impacto significativo
sobre las mediciones del valor razonable de los pasivos financieros de la Compaiiia.
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3. Efectivo y equivalentes de efectivo

2023 2022
Efectivo $ 50,685 $ 38,278
Inversiones temporales @ 52,560 110,768
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 103,245 $ 149,046
@ Las inversiones son a corto plazo y con riesgo bajo.
4. Cuentas por cobrar
2023 2022
Usuarios y concesionarios $ 39,185 $ 59,358
Deudores diversos 387 402
39,572 59,760
Mé&s Anticipo a proveedores 1,080 3,228
Menos estimacién para cuentas incobrables 14,006 23,182
$ 26,646 $ 39,806

El comportamiento de la reserva de cuentas movimientos que se muestran a continuacion:

2023 2022
Saldo al 10. de enero $ 23,182 $ 24,227
Incrementos a la reserva - 1,563
Aplicaciones a la reserva ( 9,176) ( 2,608)
Saldo al 31 de diciembre $ 14,006 $ 23,182

5. Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria, mobiliario y
equipo

El movimiento de las mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria,
mobiliario y equipo se muestra a continuacion:



Inversion:
Mejoras a locales arrendados
Equipo de gimnasio
Equipo de audio y video
Equipo de Club
Equipo de computo
Equipo de transporte
Maquinaria
Equipo de oficina
Construcciones en proceso
Total inversién

Depreciacion:
Mejoras a locales arrendados
Equipo de gimnasio
Equipo de audio y video
Equipo de Club
Equipo de computo
Equipo de transporte
Maquinaria
Equipo de oficina
Total depreciacion acumulada
Inversién neta
Anticipos a proveedores
Total

Inversioén:
Mejoras a locales arrendados
Equipo de gimnasio
Equipo de audio y video
Equipo de Club
Equipo de computo
Equipo de transporte
Maquinaria
Equipo de oficina
Construcciones en proceso
Total inversién

Depreciacion:
Mejoras a locales arrendados
Equipo de gimnasio
Equipo de audio y video
Equipo de Club
Equipo de computo
Equipo de transporte
Maquinaria
Equipo de oficina
Total depreciacion acumulada
Inversién neta
Anticipos a proveedores
Total
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Saldo al 1o. de Saldo al 31 de
enero Adiciones Bajas sin Bajas con diciembre
2023 directas venta venta Traspasos 2023
$ 1,531,261 $ -8 ( 159,741) - $ 9,747  $ 1,381,267
490,487 9,424 ( 28,886) - - 471,025
30,905 1,832 ( 2,320) - - 30,417
76,089 53 ( 5,365) - - 70,777
69,079 1,950 ( 6,124) - - 64,905
306 - ( 306) - - -
115,323 3,722 ( 10,687) - - 108,358
821 - ( 3) - - 818
74,129 24,056 - - ( 9,747) 88,438
$ 2,388,400 $ 41,037 $ ( 213,432) - 38 - 8 2,216,005
Saldo al 1o. de Saldo al 31 de
enero Adiciones Bajas sin Bajas con diciembre
2023 directas venta venta Traspasos 2023
$ 861,346 $ 122,980 $ ( 139,114) $ ( 21,210) $ 824,002
369,591 24,166 ( 25,257) ( 2,035) 366,465
30,818 381 ( 2,315) - ( 4) 28,880
70,747 3,387 ( 5,308) ( 58) 68,768
68,555 1,167 ( 6,124) - - 63,598
306 - ( 306) - - -
84,452 9,125 ( 8,813) - ( 1,997) 82,767
761 157 ( 3) - - 915
1,486,576 161,363 ( 187,240) ( 25,304) 1,435,395
901,824 ( 120,326) ( 26,192) 25,304 780,610
7,896 - ( 5,343) - - 2,553
$ 909,720  $ ( 120,326) $ ( 31,535) $ 25304 % 783,163
Saldo al 1o. de Saldo al 31 de
enero Adiciones Bajas sin Bajas con diciembre
2022 directas venta venta Traspasos 2022
$ 1,572,983 $ 28 $ ( 96,469) - 0% 54,719 $ 1,531,261
500,292 17,163 ( 26,968) - - 490,487
32,818 24 ( 1,937) - - 30,905
78,068 868 ( 2,847) - - 76,089
70,636 1,899 ( 3,456) - - 69,079
612 - ( 306) - - 306
117,766 - ( 2,443) - - 115,323
821 - - - - 821
100,479 28,369 - - ( 54,719) 74,129
$ 2,474,475  $ 48,351 $ ( 134,426) - 3 - 3 2,388,400
$ 797,247  $ 124,064 $ ( 44,810) 15,155) $ - 0% 861,346
361,987 30,431 ( 22,640) 187) - 369,591
32,379 373 ( 1,934) - 30,818
68,198 4,922 ( 2,366) 7) - 70,747
70,211 935 ( 2,591) - 68,555
612 - ( 306) - - 306
77,698 8,719 ( 1,965) - 84,452
649 112 - - - 761
1,408,981 169,556 ( 76,612) 15,349) 1,486,576
1,065,494 ( 121,205) ( 57,814) 15,349 - 901,824
10,061 - ( 2,165)- - - 7,896
$ 1,075,555 $ ( 121,205) $ ( 59,979) 15349 $ - 3 909,720
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6. Activos intangibles

El movimiento de los activos intangibles se muestra a continuacion:

Inversion:
Marcas registradas
Sistemas de informacion y costo de
Desarrollo
Otros activos intangibles
Total inversién

Amortizacion:
Marcas registradas
Sistemas de informacion y costo de
Desarrollo
Otros activos intangibles
Total amortizacién acumulada
Inversion neta

Inversion:
Marcas registradas
Sistemas de informacion y costo de
Desarrollo
Otros activos intangibles
Total inversién

Amortizacion:
Marcas registradas
Sistemas de informacion y costo de
Desarrollo
Otros activos intangibles
Total amortizacién acumulada
Inversion neta

Saldo al 1o. Saldo al 31 de
de enero diciembre

2023 Adiciones Bajas 2023

$ 27,795 $ $ $ 27,795

137,319 8,646 145,965

18,431 ( 1,620) 16,811

183,545 8,646 ( 1,620) 190,571

(  27,795) - - (  27,795)

(  40,537) - (  40,537)

(  12,914) 935 (  11,979)

( 81,246) 935 ( 80,311)

$ 102,299 $ 8,646 $ ( 685) $ 110,260

Saldo al 1o. Saldo al 31 de

de enero diciembre

2022 Adiciones Bajas 2022

$ 27,795 $ - $ - % 27,795

128,168 9,256 ( 105) 137,319

19,258 - ( 827) 18,431

175,221 9,256 ( 932) 183,545

27,795 - - 27,795

32,786 7,751 - 40,537

13,041 687 ( 814) 12,914

73,622 8,438 ( 814) 81,246

$ 101,599 $ 818 $( 118) $ 102,299
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Pruebas de deterioro para unidades generadoras de efectivo por el crédito mercantil

Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a las unidades de activos
por Club de la Compafiia que representan el nivel mas bajo dentro de la Compaiiia al que se
monitorea el crédito mercantil para propdsitos internos de la Administracion.

Tanto en 2023 y 2022, los flujos de efectivo se proyectaron con base en experiencias pasadas,
los resultados reales de operacion y el plan de negocios por cada unidad de negocio de cinco y
diez afos, respectivamente.

Los flujos de efectivo se proyectaron para los proximos 4 afios de acuerdo con el crecimiento
estimado que se espera tenga la Comparniia en variables como clientes, ingresos deportivos, el
comportamiento de los gastos en funciéon al nimero de clientes, rentas de acuerdo con contrato
y otros gastos en funcién del desempefio que se estiman presenten los flujos de la Compafia.
Para los siguientes afios se utilizé una tasa de crecimiento constante del orden del 5%.

La tasa de descuento utilizada para descontar las proyecciones fue del 14.59% en 2023 y
13.92% en 2022. Con base en los resultados del analisis de flujos de efectivo proyectados
realizado, no se requirié reconocer deterioro alguno.

7. Deuda

Esta nota proporciona informacion sobre los términos contractuales de los préstamos de la
Compafia que devengan intereses, los cuales se miden a costo amortizado.

Con fecha 8 de mayo de 2018, a través de su subsidiaria Operadora y Administradora SW, S. A.
de C. V., contrat6 un crédito simple por hasta $750,000 con Santander, Actinver y HSBC, el
cual serd utilizado para pagar el saldo insoluto de principal, intereses y accesorios de los
créditos que la Compaiiia tenia hasta ese momento, asi como para fines corporativos generales.
El crédito tiene un plazo de cinco afios con un periodo de gracia de 18 meses y una tasa de TIIE
+ margen aplicable (325 puntos base margen mayor).

Con fecha 26 de junio de 2019, a través de su subsidiaria Operadora y Administradora SW, S.
A. de C. V., contraté un crédito simple por hasta $200,000 con Banco Santander México, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, el cual sera utilizado para
financiamiento CAPEX (apertura de sucursales) e importacion de equipo. El crédito tiene un
plazo de cinco afios y una tasa de TIIE + margen aplicable.

Durante 2021, y como resultado de las situaciones indicadas en la nota 1a), la Compafiia realiz6
un refinanciamiento de los pasivos con bancos por las lineas de crédito activas mencionadas
anteriormente, obteniendo gracia de 9 meses en el pago de capital e intereses. Con el
refinanciamiento se sustituyo el crédito simple "Club Deal" obtenido en mayo 2018 el cual tenia
un saldo insoluto al cierre de esta operacion de $653,300; el crédito simple contratado con
Banco Santander en junio 2019 por $200,000 y la linea de capital de trabajo que mantenia con
HSBC por $100,000.
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En agosto de 2022, para efecto de fortalecer ain mas el flujo de la Compafiia, se concluy6 de
nueva cuenta de manera exitosa el refinanciamiento del crédito bancario que se mantenia
activo. Con este nuevo refinanciamiento, la Compafiia modifica las condiciones del crédito
simple "Club Deal" refinanciado en agosto 2021, el cual tenia un saldo insoluto al cierre de esta
operacion de $1,039,362.

El nuevo crédito otorgado por los mismos bancos tiene una vigencia de 2 afios, 18 meses de
gracia de capital y se logré mejorar la sobretasa al pasar de 380 p.b. a 60 p.b. Esta operacion
contempla el pago de una comision al vencimiento y la ratificacion de las garantias otorgadas.

Durante el mes de abril 2022, se autoriza a la Compafia mediante Asamblea General Ordinaria
y Extraordinaria de accionistas de fecha 10 de diciembre del 2021 la realizacién de un pago
parcial anticipado del crédito mediante acciones exclusivamente a favor de Fideicomiso
Actinver por un monto total de $106,227 a través de la suscripcion y entrega de 13,278,416
acciones, por lo que los saldos de los pasivos con bancos por las lineas de crédito quedan de la
siguiente manera: un saldo de $424,910 con Fideicomiso Actinver, $431,003 con Banco
Santander y $77,222 con Actinver.

En el mes de marzo 2023, se realiz6 el pago de una parte de la deuda bancaria con Banco
Santander por $258,601 y una quita obtenida por $172,402, por lo que la Compafiia finiquita
el saldo insoluto de la deuda que mantenia con este banco.

Por otro lado, durante el mes de agosto 2023 se llevé a cabo el refinanciamiento del resto de
los pasivos bancarios; este nuevo crédito tiene una vigencia de 28 meses, un Unico pago de
capital al vencimiento, pago de intereses de manera trimestral y una sobretasa de 260 p.b. Esta
operacion contempla el pago de una comision al vencimiento.

Adicionalmente, la Compafiia firmé un crédito simple de corto plazo por $9,525 con una
vigencia de 12 meses, pago de capital e intereses de manera mensual con una sobretasa de 320

p.b.

Posterior al pago que se realiz6 y al refinanciamiento de la deuda, los saldos de los pasivos con
bancos quedan de la siguiente manera: un saldo de $317,915 con Fideicomiso Actinver,
$77,036 con Actinver y $9,525 con Actinver (crédito de corto plazo).

A continuacion, se proporciona informacién sobre los términos contractuales de los préstamos
de la Compafiia que devengan intereses, los cuales se miden a costo amortizado:
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Al 31 de diciembre de 2023, los pagos a realizar se observan como sigue:

Fechas de
Amortizacibn  pago principal A corto plazo A largo plazo
1 31/01/2024 $ 794 % -
2 29/02/2024 794 -
3 31/03/2024 794 -
4 30/04/2024 794 -
5 31/05/2024 794 -
6 30/06/2024 794 -
7 31/07/2024 794 -
8 31/08/2024 793 -
9 29/09/2024 793 -
10 15/12/2025 317,915
11 15/12/2025 77,036
7,144 394,951
Comisiones y gastos pendientes ( 22) ( 884)
de amortizar
$ 7,122 $ 394,067

Al 31 de diciembre de 2022, los pagos a realizar se observan como sigue:

Fechas de pago

Amortizacion de principal A corto plazo  Alargo plazo
1 31/03/2023 $ 449 $ -
2 30/04/2023 449 -
3 31/05/2023 449 -
4 30/06/2023 449 -
5 31/07/2023 449 -
6 18/08/2023 930,890 -
933,135
Comisiones y gastos pendientes de amortizar ( 7,162)
Efecto valuacion deuda ( 14,301)
$ 911,672

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que
destacan limitaciones para el pago de dividendos, asi como no contraer pasivos directos o
contingentes, o cualquier adeudo de indole contractual sin previa autorizacion por parte de los
acreedores bancarios.

El gasto por intereses, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023y 2022, fue de
$69,972 y $70,958, respectivamente.
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Conciliacion entre cambios en los pasivos y flujos de efectivo surgidos de actividades de
financiamiento

2023 2022
Saldo inicial $ 911,672 $ 1,024,654
Amortizaciones de comisiones y honorarios 21,615 7,721
Efecto valuacion deuda ( 14,301)
Disposiciones 9,525 -
Derechos fideicomisarios ( 106,227) -
Quita ( 172,402) -
Pagos ( 261,936) ( 106,227)
Pagos de comisiones y gastos de transaccion ( 1,058) ( 175)

$ 401,189 $ 911,672

Derechos Fideicomisarios

Durante el mes de mayo 2022, se celebrd un Convenio de Cesidn de Derechos Fideicomisarios
a través del cual Fideicomiso Actinver cede y transfiere a la Compafia los derechos
fideicomisarios representativos de la porcion del Crédito por la cantidad $106,227; dichos
Derechos Fideicomisarios fueron ejercidos al vencimiento del Contrato del Crédito, es decir,
durante el mes de agosto de 2023.

8. Activos en arrendamiento (derechos de uso) y pasivos por arrendamiento
Activos en arrendamientos (activos por derecho de uso)
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos por derecho de uso y el pasivo de arrendamiento

relacionados con activos arrendados que no cumplen con la definicion de propiedad de inversion
se integran como se muestra a continuacion:

Mejorales a
locales
Inmuebles Vehiculos arrendados Total
Saldo al 10. de enero de 2023 $ 1,743,665 $ 3,533 $ 589 $ 1,747,787
Depreciacion del afio ( 245,713) ( 1,641) ( 589) (  247,943)
Ajuste valor presente ( 22,870) 3,296 - ( 19,574)
Bajas ( 28,768) ( 113) - ( 28,881)

Adiciones - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 1,446,314 $ 5075 $ - $ 1,451,389
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Mejorales a
locales
Inmuebles Vehiculos arrendados Total
Saldo al 10. de enero de 2022 $ 1,869,648 $ 1,019 $ 2,291 $ 1,872,958
Depreciacion del afio ( 273,411) ( 1,093) ( 1,702) ( 276,206)
Ajuste valor presente 184,679 - - 184,679
Bajas ( 85,693) ( 364) - ( 86,057)
Adiciones 48,442 3,971 - 52,413
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 1,743,665 $ 3,533 $ 589 $ 1,747,787
Montos reconocidos en resultados:
Arrendamientos bajo la IFRS-16
2023 2022

Ingreso por cancelacién de activos y pasivos por

arrendamiento $( 26,062) $( 32,506)
Intereses de pasivos por arrendamiento 214,787 240,219
Arrendamientos a corto plazo y activos de bajo valor 7,524 65,763
Total cargo a resultados $ 196,249 $ 273,476
Pasivo por arrendamiento:

Mejorales a
locales
Inmuebles Vehiculos arrendados Total

Saldo al 1°. de enero de 2023 $ 2,550,711 $ 3,542 $ 2,252 $ 2,556,505
Mas (menos):

Pagos al capital ( 453,929) ( 2,006) ( 2,252) ( 458,187)

intereses devengados 214,190 426 171 214,787

intereses pagados - - ( 171) ( 171)

Ajuste valor presente ( 22,778) 3,296 - ( 19,482)

Bajas ( 53,022) ( 24) - ( 53,046)

Adiciones - - - -

Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 2,235,172 % 5234 % - $ 2,240,406
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Al 31 de diciembre de 2023 el saldo se encuentra integrado por $482,475 a corto plazo y
$1,757,931 alargo plazo.

Mejorales a
locales
Inmuebles Vehiculos arrendados Total

Saldo al 1°. de enero de 2022 $ 2,563,294 $ 1,056 $ 7,132 $ 2,571,482
Mas (menos):

Pagos al capital ( 368,649) ( 1,258) ( 4,880) ( 374,787)

intereses devengados 239,452 162 604 240,218

intereses pagados - - ( 604) ( 604)

Ajuste valor presente 184,679 - - 184,679

Bajas ( 116,507) ( 389) - ( 116,896)

Adiciones 48,442 3,971 - 52,413
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 2,550,711 $ 3,542 $ 2,252 $ 2,556,505

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo se encuentra integrado por $514,314 a corto plazo y
$2,042,191 a largo plazo.

Las salidas de efectivo por arrendamiento se muestran a continuacion:

2023 2022
Salidas de efectivo:
Pagos al capital por arrendamiento $ 241,231 $ 135,173
Pago de intereses de pasivos por arrendamiento 214,615 240,219
Pago de arrendamientos a corto plazo y bajo valor 7,524 65,763
Total salidas de efectivo $ 463,370 $ 441,155
9. Proveedoresy acreedores
Los proveedores y acreedores se analizan como sigue:
2023 2022
Proveedores $ 144,580 $ 273,926
Acreedores diversos 22,377 16,057

©®

166,957 $ 289,983

10. Beneficios a los empleados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se tienen beneficios directos a corto plazo por ausencias
compensadas acumulativas por vacaciones con importe de $17,369 y $14,559,
respectivamente, que se encuentran registrados dentro de las otras cuentas por pagar y gastos
acumulados en el estado de situacion financiera.
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El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de primas de antigiedad, se
determinaron con base en célculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre
de 2023y 2022.

A continuacién, se detalla el valor de las obligaciones por los beneficios de los planes
componentes al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y el valor presente de las obligaciones por
los beneficios de los planes a esas fechas:

2023 2022
Prima de antigliedad $ 8,239 % 7,103
Otros beneficios al retiro 14,989 17,802
Pasivo neto $ 23,228 $ 24,905

a) Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos (OBD)

Otros beneficios

Prima de antigiiedad posteriores al retiro
2023 2022 2023 2022

OBD al 1ro. de enero $ 7,103 $ 6,686 $ 17,802 $ 16,683
Casto laboral del servicio actual y

costo financiero 1,252 1,679 2,716 3,815
Beneficios pagados - - - -
Remediciones del PBD ( 116) ( 1,262) ( 5,529) ( 2,696)
OBD al 31 de diciembre $ 8,239 $ 7,103 $ 14989 $ 17,802

b) Gasto reconocido en resultados

Otros beneficios

Prima de antigtiedad posteriores al retiro
2023 2022 2023 2022
Costo laboral del servicio actual $ 740 $ 1,168 % ( 4,348) $ 2,492
Intereses sobre la obligacion 639 511 1,630 1,323
$ 1,379  $ 1,679 $( 2,718) $ 3,815

c) Remediciones de pasivos por beneficios definidos reconocidas en la cuenta de utilidad
integral

2023 2022
11,299) $ ( 7,341)
339) ( 3,958)
11,638) $ (11,299)

Monto acumulado al 1° de enero $
Reconocida durante el ejercicio
Monto acumulado $

P~~~ ~

El ingreso se reconoce en el rubro de “Remediciones de pasivos por beneficios definidos” en el
estado de resultado integral.
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d) Supuestos actuariales

Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como promedios

ponderados):

Tasa de descuento al 31 de diciembre

Tasa de incremento en los niveles de sueldos futuros

11. Impuestos a la utilidad

Al 31 de diciembre de

2022

9.50%
4.00%

La Comparniia esté sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2023 y 2022 fue el 30%

y continuara al 30% para afios posteriores.

a) Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados

Gasto por impuestos:
Del ejercicio sobre base fiscal
Impuesto sobre la renta diferido
Impuestos a la utilidad

b) ISR reconocido directamente en los otros resultados integrales

Impuestos diferidos:

Remediciones de obligacion por beneficios definidos

ISR diferido

c) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Activos por impuestos diferidos
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo
Ingresos diferidos
Provisiones de pasivo
Estimacion para saldos de cobra dudoso
Pasivo de arrendamiento
Pérdidas fiscales por amortizar y otros beneficios
fiscales
Activos por impuestos diferidos

2022

91,450

11,609) $

91,450

2022

3,958
1,189)

2,769

2022

190,225
88,814
70,658

6,955

766,276

281,336

1,301,639

1,404,264
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2023 2022

Pasivos por impuestos diferidos

Inventarios $ 1,791 439

Pagos anticipados 2,702 6,785

Activo de arrendamiento 426,390 514,524

Otros pasivos 1,346 1,398

Pasivos por impuestos diferidos 432,229 523,146
Activo por impuestos diferidos, neto $ 869,410 $ 881,118

Para evaluar la recuperacién de los activos por impuestos diferidos, la Administracion considera
la probabilidad de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacién final de los
activos por impuestos diferidos depende de la generacion de utilidades gravables en los
periodos en que seran deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion,
la Administracion considera la reversion esperada de los pasivos por impuestos diferidos, las
utilidades gravables proyectadas y las estrategias de planeacion.

Los beneficios por impuestos diferidos reconocidos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por
$11,708 y $281,336; respectivamente, se generaron principalmente por pérdidas fiscales por
amortizar y otros beneficios fiscales con vigencia hasta 2031.

La Administracion estima que las diferencias temporales por activos y pasivos por impuestos
diferidos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se realizaran como se muestra a continuacion:

Realizacion No Circulante
Al 31 de Circulante de mas de
diciembre 1al2 meses 12 meses
2023:
Activos por impuestos diferidos
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo $ 204,749 $ 24,152 $ 180,597
Ingresos diferidos 76,959 76,959 -
Provisiones de pasivo 59,883 53,034 6,849
Estimacion para saldos de cobra dudoso - - -
Pasivo de arrendamiento 672,133 144,913 527,220
Pérdidas fiscales por amortizar y otros beneficios fiscales 287,915 6,020 281,895
Activos por impuestos diferidos 1,301,639 305,078 996,561
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios 1,791 1,791 -
Pagos anticipados 2,702 2,702 -
Activo de arrendamiento 426,390 112 426,278
Otros pasivos 1,346 1,346 -
Pasivos por impuestos diferidos 432,229 5,951 426,278
Activos por impuestos diferidos, neto $ 869,410 $ 299,127 $ 570,283
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Realizacion No Circulante
Al 31 de Circulante de mas de
diciembre 1 al12 meses 12 meses
2022:
Activos por impuestos diferidos
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo $ 190,225 $ 22,120 $ 168,105
Ingresos diferidos 88,814 88,814 -
Provisiones de pasivo 70,658 64,442 6,216
Estimacion para saldos de cobra dudoso 6,955 - 6,955
Pasivo de arrendamiento 766,276 154,283 611,993
Pérdidas fiscales por amortizar y otros beneficios fiscales 281,336 68,089 213,247
Activos por impuestos diferidos 1,404,264 397,748 1,006,516
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios - 439 -
Pagos anticipados 439 6,785 -
Activo de arrendamiento 6,785 - -
Otros pasivos 515,922 1,399 514,524
Pasivos por impuestos diferidos 523,146 8,622 514,524
Activos por impuestos diferidos, neto $ 881,118 $ 389,126 $ 491,993

Al 31 de diciembre de 2023, las pérdidas fiscales por amortizar expiran como se muestra a
continuacion:

Importe
actualizacion al
31 de diciembre

Afio de 2023
2020 -2030 $ 682,447
2021-2031 231,408
2022-2032 41,839
2023-2033 4,024

Total $ 959,718
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12. Capital contable y reservas
a) Capital social
b) Al 31 de diciembre de 2023, el capital social de la Compafiia esta integrado por

222,285,867 acciones ordinarias hominativas sin expresion de valor nominal, integramente
suscritas y pagadas con valor tedrico de $2.7054081109 cada una y se integra como sigue:

Serie S
(variable) Total
Serie S
Subserie |l $ 601,374 $ 601,374
Capital Social $ 601,374 $ 601,374

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, se debe separar de la utilidad neta
de cada afio, por lo menos, el 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta alcance el
20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2023y 2022, la reserva legal asciende a $24,878.

Con fecha 3 de enero 2022 se realiz6 la exhibicion del aumento de capital en su parte fija
acordado en Asamblea General Extraordinaria de fecha 17 de diciembre 2021, por la cantidad
de $35,923 mediante la emision de 13,278,416 acciones ordinarias a un valor de $2.70 por
accion. Asimismo, se acuerda el pago de una prima en suscripcion de acciones por $70,304 a
razon de $5.29 por cada una de las 13,278,416 acciones suscritas.

Con fecha 7 de diciembre 2022, la Asamblea de Accionistas aprob6 un incremento en su capital
social por $300,000. Dicho incremento se materializd en marzo de 2023 mediante la emisién
y pago de 100,000,000 acciones ordinarias a un valor de $2.70 por accion, asi como el pago
de una prima en suscripcion de acciones por $29,459 a razén del $0.29 por cada una de las
100,000,000 acciones suscritas.

Después de los movimientos de capital antes mencionados, el capital social de la Compaiiia al
31 de diciembre de 2023 asciende a $601,374 correspondientes a la parte fija y esta
representado por 222,285,867 acciones ordinarias, nominativas, serie S, sin expresion de valor
nominal.

Los poseedores de acciones ordinarias tienen derecho a recibir dividendos conforme se
declaren periddicamente y a un voto por accion en las asambleas de la Compainiia.

Los dividendos que se paguen a personas fisicas y a personas morales residentes en el
extranjero sobre utilidades generadas a partir de 2014 estan sujetas a una retencion de un
impuesto adicional del 10%.
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Los poseedores de acciones ordinarias tienen derecho a recibir dividendos conforme se
declaren periddicamente ya un voto por accion en las asambleas de la Compaifiia.

c) Reserva para acciones propias recompra de acciones-

Durante el ejercicio 2023 Y 2022, no se llevo a cabo ninguna recompra de acciones.

d) Restricciones al capital contable

La utilidad neta del ejercicio esté sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva
legal, hasta que este alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2022, la
reserva legal asciende a $24,878.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas,
puede reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea
igual o superior al capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, originaran un pago de ISR a cargo de la
Compaiiia, en caso de distribucion, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas solamente podran
disponer del 70% restante.

13. Pérdida por accién

El calculo de la pérdida béasica por accién al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se baso en la

pérdida atribuible a los accionistas ordinarios, y en un promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion, calculado como se muestra a continuacion:

Numero de Promedio Factor Ponderado de
31 de diciembre de 2023 acciones de equivalencia acciones
Acciones en circulacion el 10. de enero 122,285,867 $1 $ 122,285,867
Suscripcion de acciones 100,000,000 0.833 83,333,333
Acciones en circulacion al 31 de diciembre 222,285,867 $ 205,619,200
NUmero de Promedio Factor Ponderado de
31 de diciembre de 2022 acciones de equivalencia acciones
Acciones en circulacion el 10. de enero 109,007,451 $1 $ 109,007,451
Capitalizacion de adeudos 13,278,416 0.750 9,958,812

Acciones en circulacion al 31 de diciembre 122,285,867 $ 118,966,263
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14. Compromisos

La Compafiia tiene el compromiso de prestar el servicio de operacion de Clubes deportivos, asi
como el prestar diferentes servicios en areas deportivas y recreativas a los miembros activos,
asi como por algunos servicios de patrocinio y obligaciones por intercambio.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia presenta las siguientes contingencias y
cCompromisos:

a) La Compaiiia tiene diversos contratos de arrendamiento que aun no han iniciado al 31 de
diciembre de 2023. Los pagos futuros por arrendamiento por concepto de arrendamientos no
cancelables ascienden a $482,654 en un afio, $1,005,771 en tres afios y $751,981 después
de tres afios.

b) El 1° de diciembre de 2012, entraron en vigor las reformas a la Ley Federal del Trabajo,
misma que puede tener una implicacién dentro de la situacién financiera de la Compafia, que
puede ir desde una revelacién en los estados financieros hasta el reconocimiento de un pasivo
adicional por la participacion de los trabajadores en la utilidad o por otro pasivo relacionado con
la prestacion de servicios de los empleados. Al 31 de diciembre de 2022, la administracion de
la Compafiia evalu6 el impacto de dichas reformas en su informacion financiera y concluyé que
estas no tienen un impacto al cierre del ejercicio de 2022 sin embargo esta situacion pudiera
cambiar en el futuro, por lo que la administracién continuara evaluando los impactos de dicha
reforma.

15. Contingencias

a) Litigios

La Compafia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones derivados del curso
normal de sus operaciones que se espera no tengan un efecto importante en su situacion
financiera y resultados de operacion futuros.

b) Contingencias laborales

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados que se menciona en la
nota 1 (u).

c) Contingencias fiscales
De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta

los cinco ejercicios fiscales anteriores a la ultima declaracion del impuesto sobre la renta
presentada.
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De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas
estén sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios
pactados, ya que estos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes
independientes en operaciones comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran
los precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademéas del cobro del
impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las
contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto
actualizado de las contribuciones.

16. Eventos subsecuentes

Con fecha 10 de enero de 2024, se llevé a cabo una Asamblea Extraordinaria de Accionistas en
la que propuso y aprobd un incremento de capital social por un monto de $100,000 mediante
la emisién de 20,000,000 de acciones.

El 12 de abril de 2024, se anunci6 que José Rodrigo Riveroll Otero y el Consejo de
Administracion de Sports World acordaron que Rodrigo Riveroll finalizard su periodo como
director general de la compaiiia el proximo 30 de abril de 2024. El Consejo de Administracion
nombro a Gabriela Vieira do Prado como nueva Directora General, con efectos a partir del
miércoles 1 de mayo, por lo que la Compaifiia inicié un proceso de transicion ordenado para el
relevo del cargo a partir del 15 abril de 2024.
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Ciudad de México, a 26 de abril de 2024

Asamblea General de Accionistas de Grupo Sports World S.A.B. de C.V.
Estimados Accionistas,

Grupo Sports World presenta su Informe Anual 2023, el cual incluye los resultados de las
operaciones llevadas a cabo en materia econdmica, social y ambiental para el periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2023. También respondemos a Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Este documento constituye nuestra Comunicacién sobre el Progreso de 2023.

La informacidn acerca de nuestro desempefio econédmico se complementa con el Informe Anual,
donde se enuncian las prdcticas de Gobierno Corporativo y los riesgos identificados para la
sustentabilidad del negocio.

El andlisis que se presenta a continuacion deberd leerse juntamente con los estados financieros
consolidados y dictaminados de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, asi como con las
notas que los acompafian.

Los estados financieros se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés). Las cifras de este andlisis, asi como los estados
financieros y sus notas se expresan en pesos mexicanos.

ESTADO DE RESULTADOS

Concluimos el afio con resultados sobresalientes, marcados por un crecimiento significativo en el
numero de clientes y una notable eficiencia en nuestras operaciones. Esto nos permitié obtener
resultados financieros sélidos y una mejora notable en el funcionamiento de nuestros clubes.

Cerramos el afio con 50 clubes en operacién. En 2023, como parte de la estrategia de optimizacion
de clubes con el objetivo de aumentar la rentabilidad del portafolio, llevamos a cabo el cierre de
dos clubes: SW Tecamachalco y SW Valle, ambos ubicados en la Ciudad de México.

INGRESOS TOTALES

Los Ingresos Totales ascendieron a $1,780.8 millones de pesos, lo que representa un incremento del
36.2% en comparacion con 2022. Este aumento se atribuye a varios factores, entre ellos, el aumento
en el nimero de clientes, la normalizacidn gradual de los precios, el sélido desempefio comercial, el
crecimiento en los ingresos derivados de los planes de salud corporativos y la venta de pases a través
del operador de pases corporativos. Ademas, la mayor actividad dentro de los clubes contribuyé al
incremento de los ingresos deportivos.

e Los Ingresos por Membresias y Mantenimiento alcanzaron $1,448.5 millones de pesos, un
crecimiento de 44.2% vs 2022, debido principalmente al mayor nimero de clientes activos,
el mejor performance comercial y al incremento gradual en el precio.

Vasce de Quiroga # 3880, nivel 2, col. Santa Fe Cuajimalpa
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e Los Ingresos Deportivos y Otros Ingresos del Negocio fueron $295.7 millones de pesos,
46.1% mayor a lo observado en el 2022. Esto derivado del mejor desempefio del ingreso
generado por planes de salud corporativos y la venta de pases a través del operador de
pases corporativos, aunado al mejor desempeiio del ingreso deportivo.

e Los Ingresos por patrocinios y otras actividades comerciales decrecieron 63.6% vs el 2022,
explicado por la mayor base comparativa en 2022, dado que se tuvo el efecto extraordinario
de la venta de 4 clubes. Excluyendo este efecto de 2022, estos ingresos estarian en linea
con lo reportado el aio previo.

GASTOS TOTALES DE OPERACION

Los Gastos de Operacion, los cuales excluyen Depreciacidon y Amortizacion, aumentaron un 9.2% con
respecto al afio anterior. Sin tener en cuenta el efecto de IFRS 16, los Gastos de Operacion
alcanzaron $1,569.1 millones de pesos, un aumento del 12.2% en comparacién con 2022.

Este incremento se explica principalmente por tres factores: en primer lugar, un incremento en el
gasto de personal derivado del mayor nimero de colaboradores, asi como el retorno en 2023 de
ciertas prestaciones que se habian suspendido desde 2020; en segundo lugar, un incremento en el
gasto de marketing, reflejando el continuo esfuerzo comercial por mantener el impulso de las ventas
durante todo el afo, y en tercer lugar, un ligero aumento de los gastos de renta debido al ajuste por
inflacién que sufren los contratos de arrendamiento de manera anual.

El % de los Gastos de Operacion con respecto a los ingresos, sin IFRS 16, se redujo en 18.8 p.p. al
pasar de 106.9% en el 2022 al 88.1% en 2023, impulsado por el foco continuo en la contencion de
los gastos y la busqueda de eficiencias.

UTILIDAD ANTES DE FINANCIAMIENTO, INTERESES, DEPRECIACION Y AMORTIZACION (UAFIDA O
EBITDA, POR SUS SIGLAS EN INGLES)

El EBITDA acumulado alcanzé $693.7 millones de pesos, un crecimiento de 122.6% en comparacién
con el mismo periodo del afio anterior. Excluyendo el efecto de IFRS 16, el EBITDA pasé de -$90.7
millones de pesos en 2022 a $211.7 millones de pesos en 2023. El margen EBITDA fue del 39.0% y
sin IFRS 16 del 11.9%.

RESULTADO DE OPERACION

En el afio 2023, se logré una Utilidad de Operacién de $284.1 millones de pesos, en comparacion
con una pérdida de -$142.5 millones de pesos en 2022, representando una recuperacion de $426.5
millones de pesos. El Resultado de Operacidn, excluyendo el efecto del IFRS 16, pasé de -$270.4
millones de pesos en 2022 a $49.4 millones de pesos en 2023.

COSTO FINANCIERO

El Costo Financiero Neto fue $147.1 millones de pesos vs $245.3 millones de pesos en 2022. Sin
considerar IFRS 16, el Costo Financiero Neto ascendid a -$67.6 millones de pesos comparado con
$5.6 millones de pesos en 2022. Lo anterior explicado por el ingreso extraordinario en 2023 de la
quita que asciende a $172.4 millones de pesos otorgada por un acreedor bancario.

Vasce de Quiroga # 3880, nivel 2, col. Santa Fe Cuajimalpa
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Cabe aclarar que, durante 2022, también se reflejo un ingreso extraordinario derivado de las
negociaciones con nuestros acreedores bancarios, lo que nos permitié obtener un beneficio sobre
el saldo insoluto de la deuda por $106 millones de pesos.

Excluyendo ambos efectos de 2023 y 2022, el Costo Financiero Neto, sin considerar el efecto del
IFRS 16, decrecié un 9.1% en 2023 en comparacion con 2022, debido al menor saldo insoluto de la
deuda.

PERDIDA DEL EJERCICIO

En 2023, el Resultado del Ejercicio fue una utilidad de $125.4 millones de pesos vs -5$296.3 millones
de pesos en el mismo periodo del 2022. Excluyendo el efecto contable de IFRS 16, se obtuvo una
Utilidad del Ejercicio de $111.4 millones de pesos comparado con una pérdida de -$218.1 millones
de pesos en 2022.

Esta mejora se explica por la recuperacion en los ingresos, la eficaz gestién de los gastos, aunado al
ingreso extraordinario reflejado en el Costo Financiero Neto.

BALANCE GENERAL

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El rubro de Efectivo y Equivalentes finalizé en $103.2 millones de pesos, en comparacién con los
$149.0 millones de pesos al cierre del 2022. Esta disminucidn se explica por el proceso gradual de
normalizacién de las cuentas por pagar a proveedores y acreedores diversos, sin embargo, esto fue
compensado con el buen desempefio de los ingresos, destacando el comportamiento de las
anualidades en el ultimo trimestre del afio.

MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS

Este concepto registrd un saldo al cierre del afio de $783.2 millones de pesos, una reduccién de
13.9% respecto al 2022, debido a la depreciacién del activo y al cierre de clubes.

PROVEEDORES, ACREEDORES Y OTROS

La Compaiiia registré un saldo de $370.8 millones de pesos, reflejando un decremento del 30.2% en
comparacién con el afio 2022. Este descenso se atribuye al pago a diversos proveedores, como parte
de nuestra estrategia de normalizacidn de cuentas por pagar priorizando los gastos prioritarios para
la operacidon. Gracias a esta estrategia, logramos reducir las cuentas por pagar a proveedores y
acreedores diversos en un 42.4%.

DEUDA FINANCIERA

La Deuda Financiera Neta al cierre del 2023 ascendi6 a $2,538.3 millones de pesos, lo que representa
una reduccion del 23.5% en comparacion con el 2022. Excluyendo el efecto de IFRS 16, la deuda
financiera neta finalizé en $297.9 millones de pesos, mostrando una disminucion del 61.0% en
comparacién con el afio anterior.
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Esta reduccion significativa se debid principalmente al prepago de deuda en el 1723 por $258.6
millones de pesos y la quita de $172.4 millones de pesos otorgada por un acreedor bancario.
Ademds, se materializé un beneficio contable pendiente de reflejar por $106.2 millones de pesos en
el saldo insoluto de la deuda.

Con estas acciones redujimos los pasivos bancarios en 51.4% al pasar de $826.9 millones de pesos
al cierre del 2022 a $402.1 millones de pesos en el 2023.

En aspectos fiscales, la Compafia mantiene al corriente sus obligaciones fiscales causadas en el
ejercicio actual, asi como impuestos retenidos y trasladados.

ESG

En 2023, recibimos por duodécimo afio consecutivo el Distintivo ESR, que nos certifica como una
empresa comprometida con la gestién socialmente responsable y la mejora continua ante nuestros
grupos de interés. La integracién de practicas sostenibles en nuestras operaciones serd fundamental
en nuestra estrategia para los proximos afios.

DESEMPENO BURSATIL

El precio de la Accién al 31 de diciembre de 2023 alcanzé $4.25, un aumento de 47.1% respecto al
cierre de 2022. El volumen promedio de operacién diaria de las acciones de la Emisora fue de 28,345
titulos durante el afio.

Por ultimo, estamos convencidos que en 2024 continuaremos obteniendo sdlidos resultados
financieros y lograremos una mejora notable en el funcionamiento de nuestros clubes, con el
objetivo de mejorar la experiencia y el servicio ofrecido a nuestros(as) clientes(as), tanto dentro
como fuera de los clubes.

Atentamente,

] i
Fabian Gerardo Gosselin Castro
Presidente del Consejo de Administracién de
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.
Ciudad de México, abril 2024
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Ciudad de México, a 26 de abril de 2024

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE

GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V.

A nombre del Consejo de Administracion de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V,, rindo a ustedes el
informe del ejercicio social del 2023, el cual cuenta con la recomendacion para su aprobacién por
parte del Comité de Auditoria, en términos de lo dispuesto por el articulo 28 de la Ley del Mercado

de Valores:

a) Es opinidn generalizada del Consejo de Administracién de la Sociedad, que el informe
respecto de las operaciones de la Direccién General de la Sociedad cumple con todos y cada uno
de los requisitos establecidos por la Ley del Mercado de Valores para tales efectos. Asimismo,
dicho informe contiene un resumen de las operaciones de la Sociedad y en general expresa la
situacion actual y real de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V., por lo que recomendamos a la
Asamblea de Accionistas su aprobacion.

b) Las politicas contables que sigue la Compaiiia estan de acuerdo con las normas de
informacién financiera mexicanas, los cuales requieren que la Administracion efectie ciertas
estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacion de algunas de las partidas
individuales de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requiere presentar
en los mismos. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administracion considera
gue las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las
principales politicas seguidas por la Compaiiia son aquellas que se reflejan en el Informe de los
Auditores Externos y en la Informacion Financiera al cierre del ejercicio anual materia de la
revision, con las cuales este érgano de administracion esta de acuerdo, considerando que dicho
informe que las contiene, en lo conducente forma parte de éste.

Las politicas contables siguientes se han aplicado de manera consistente para todos los periodos
presentados en estos estados financieros consolidados y son las siguientes:

a) Cumplimiento con las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB
por sus siglas en ingles), adoptadas por las entidades publicas en México de conformidad con las
modificaciones a las Reglas para Compaiiias Publicas y otros Participantes del Mercado de Valores
Mexicano, establecidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, segun las cuales la Compaiiia esta
obligada a preparar sus estados financieros de acuerdo con las NIIF desde 2012.



El 24 de abril de 2024, la Direccién de Grupo Sports World representada por Rodrigo Riverol Otero, director
general, y Gabriel Ramirez Vazquez, director de administracion y finanzas, respectivamente, autorizaron
la emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus Notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compaifiia, los
accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros consolidados después de su emision.
Los estados financieros consolidados adjuntos se someteran a la aprobacion de la proxima Asamblea de
Accionistas.

Negocio en Marcha

La Compafiia ha llevado a cabo un minucioso analisis y planificacién financiera, considerando diversos
escenarios para anticipar posibles impactos en su funcionamiento continuo. Su modelo de negocio
eficiente y escalable le permite mantener margenes saludables, impulsados por esfuerzos continuos de
optimizacidn de gastos operativos.

Basandose en proyecciones financieras a mediano y largo plazo, la empresa cuenta con los recursos
necesarios para cubrir sus necesidades financieras, asegurando una gestién prudente de la liquidez y una
posicion financiera sélida. Ademas, su capacidad para acceder a fuentes de financiamiento ya sea a través
de inversionistas o préstamos, contribuye a mantener la continuidad operativa incluso en condiciones
econdmicas adversas, como desastres naturales o emergencias sanitarias, entre otras.

El desempefio financiero y operativo futuro de la Compafiia estd sujeto a diversos riesgos e
incertidumbres. Sin embargo, mediante una gestion adecuada del riesgo y un compromiso firme con la
transparencia financiera, que incluye la identificacion temprana de riesgos potenciales y Ila
implementacién de medidas de mitigacion efectivas, se garantiza la proteccién de los activos y la
estabilidad operativa.

El afio 2023 estuvo marcado por un renovado enfoque en la estandarizacion, reorganizacidon e
implementacién de nuevos procesos, con el objetivo claro de mejorar la experiencia y el servicio ofrecido
a nuestros clientes, tanto dentro como fuera de los clubes.

Continuamos dedicando esfuerzos a acelerar las tareas de mantenimiento, con el fin de cumplir con las
expectativas de nuestros clientes y mejorar su percepcién del valor de nuestros servicios. Creemos
firmemente que el enfoque en el mantenimiento exhaustivo de nuestras instalaciones, combinado con
mejoras en el servicio, nos permitira contener la desercion de clientes durante el 2024.

En este sentido, logramos moderar la desercion hacia finales del afio con una clara tendencia a la baja,
dicha tendencia fue reafirmada con el resultado de enero 2024, el cual se encontré debajo de nuestro
estimado. Seguiremos monitoreando de manera intensiva el comportamiento de la desercién en 2024 con
el fin de poder predecir la permanencia de nuestros clientes en los clubes y mejorar su experiencia bajo
un nuevo enfoque en el servicio al cliente.

En el dmbito comercial, aunque observamos una desaceleracion en el desempefio de las ventas en el
cuarto trimestre de 2023, atribuido al comportamiento estacional usual de la industria, el buen
desempefio de las ventas y reactivaciones a lo largo del afio, especialmente en el producto de anualidades,
nos permitié alcanzar un crecimiento de clientes de 9.0% vs 2022 alcanzado 80,429 clientes activos.

Llevamos a cabo el cierre de dos clubes, SW Tecamachalco y SW Valle, ambos ubicados en la CDMX. Esto



en linea con la estrategia de optimizacion que hemos implementado con el objetivo de generar una mayor
rentabilidad en el portafolio de clubes abiertos.

En 2023 recibimos por duodécimo afio consecutivo el Distintivo Empresa Socialmente Responsable, que
nos certifica como una empresa comprometida con la gestion socialmente responsable y la mejora
continua ante nuestros grupos de interés. La integracion de practicas sostenibles en nuestras operaciones
serd fundamental en nuestra estrategia para los proximos afios, convirtiendo asi los temas relacionados
con ESG en elementos clave para nuestro crecimiento futuro.

En cuanto a la parte financiera, el 2023 estuvo caracterizado por la busqueda de eficiencia que se vieron
reflejadas en la rentabilidad de la compaiiia.

En marzo 2023, concluimos una suscripcion de acciones, logrando obtener $300 millones de pesos. Estos
recursos fueron destinados al prepago de deuda por $258.6 millones de pesos y el remanente para usos
corporativos generales.

Gracias a los acuerdos alcanzados con Banco Santander, pudimos liquidar completamente nuestra deuda
que ascendia a $431 millones de pesos con esta institucion, utilizando una parte de los recursos de la
suscripcion, aunado a la quita otorgada.

En el tercer trimestre de 2023, concluimos de forma exitosa el refinanciamiento del total de los pasivos
bancarios por un total de $395 millones de pesos con una vigencia de 28 meses, un Unico pago de capital
al vencimiento, pago de intereses de manera trimestral y una sobretasa de 260 puntos base.
Adicionalmente, obtuvimos un crédito simple de corto plazo por $9.5 millones de pesos con una vigencia
de 12 meses que destinamos al pago de ciertas obligaciones relacionadas con el crédito bancario al
momento del refinanciamiento.

Con estas acciones redujimos los pasivos bancarios en 51.4% al pasar de $826.9 millones de pesos al cierre
del 2022 a $402.1 millones de pesos en el 2023.

Recientemente, en febrero 2024, concluimos de nueva cuenta un proceso de suscripcion de manera
satisfactoria, colocando el total de acciones buscadas (20 millones de acciones) por un monto de $100
millones de pesos. Nos comprometemos a trabajar incansablemente para asegurar el mejor uso de los
recursos con el objetivo de maximizar los rendimientos en todos nuestros clubes y que ello implique un
impacto positivo para nuestros clientes y comunidad.

Al 31 de diciembre de 2023, los ingresos totales de la Compaiiia ascendieron a $1,780.8 millones de pesos
y se reconocié una utilidad neta de $125.4 millones de pesos. A esta fecha la Compaifiia cuenta con $103.2
millones de pesos en recursos, que comprenden efectivo y equivalentes de efectivo y otros activos de alta
liquidez.

Con base en los factores antes descritos, la administracién tiene una expectativa razonable de que la
Compaiiia puede continuar operando y hacer frente a sus obligaciones.

b) Base de preparacion

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo histérico, con excepcion de los
instrumentos financieros derivados, los cuales se registran a su valor razonable al cierre de cada periodo.

c) Inversion en subsidiaria



Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. y los de su
subsidiaria Operadora y Administradoras SW, S.A. de C.V. en la que ejerce control.

El control se obtiene cuando la Compaiiia:

e Tiene poder sobre la participada;

e Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

» Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Compafiia reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir
sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Compaifiia considera todos los hechos y circunstancias
relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Compaiiia en la participada son suficientes para
otorgarle poder, incluyendo lo que se menciona a continuacion:

e El porcentaje de participacion de la Compaiiia en los derechos de voto en relacion con el porcentaje
y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

e Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Compaiiia, por otros accionistas o por terceros;

e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

e Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Compafiia tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compaiiia, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde,
segln sea el caso.

Los saldos y operaciones importantes entre las Compafiias del grupo se han eliminado en la preparacion
de los estados financieros consolidados. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la consolidacién se efectud

con base en los estados financieros individuales auditados, los que se prepararon de acuerdo con las NIIF.

La Compaifiia subsidiaria, estd constituida bajo las leyes mexicanas, al 31 de diciembre de 2023 es la
siguiente:

tenencia accionaria Actividad principal

Operadora y Administradora SW, S.A. de C.V.
(OASW) 99.99% Operativa

d) Determinacion del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicion de los valores
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razonables tanto de los instrumentos financieros derivados y no derivados.

La Compafiia revisa las variables observables significativas y los ajustes de valuacidn. Si se usa informacion
de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de proveeduria de precios, para estimar el valor
razonable, la Compafiia evalua la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de que
esas estimaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del
valor razonable dentro del que deberan clasificarse. Cuando se estima el valor razonable de un activo o
pasivo financiero, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible, e inclusive
informacion proporcionada por sus contrapartes.

El valor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor razonable, que se basa
en las variables empleadas en las técnicas de valuacion, como se muestra a continuacion:

e Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

»  Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

= Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no
observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles
distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel mas bajo que sea
significativa para la medicion total.

Las siguientes Notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores
razonables:

Nota 2 - Determinacion del valor razonable

e) Moneda funcional y de informe

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional
de la Compafifa. Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad
mas cercana (S), excepto cuando se indique una denominacion distinta.

f) Ingresos

Los ingresos se miden en funcion de la obligacién a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La
Compafiia reconoce los ingresos conforme presta sus servicios a los clientes.

La tabla que se muestra a continuacion provee informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la
satisfaccion de las obligaciones a cumplir en contratos con clientes, incluyendo los términos significativos
de pago y las correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos:



Tipo de
producto/
servicio

Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion
de las obligaciones a cumplir, incluyendo
los términos significativos de pago

Reconocimiento de ingresos bajo la NIIF 15

Membresias

El cliente obtiene la propiedad del producto
de membresias cuando es entregado el
derecho de uso a los socios. Las membresias
son pagaderas de manera inmediata. No
existen devoluciones o descuentos con
respecto a los ingresos relacionados con la
venta de membresias.

Los ingresos relacionados con la venta de
membresias se reconocen cuando se han
entregado y ha sido pagadas, asi como
aceptado por el cliente las obligaciones vy
restricciones sobre la misma.

Cuando los ingresos por membresias son
pagados por anticipado los ingresos por este
producto se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan.

Cuotas de
mantenimient
(o)

Los socios obtienen el derecho de utilizar los|
Clubes deportivos en el momento en que
cubren en su totalidad las cuotas de
mantenimiento, ya sea de manera mensual o
anticipada

Los ingresos por cuotas de mantenimiento se
reconocen a lo largo del tiempo a medida
que se prestan los servicios. El grado de
terminacion para determinar el importe de
los ingresos a reconocer se evaltia sobre la
base de inspecciones de los trabajos
ejecutados. Las cuotas de mantenimiento
pagadas por anticipado (anualidades) se
reconocen inicialmente como ingresos
diferidos. Los ingresos por este producto se
reconocen en los resultados del ejercicio
conforme se devengan.

Servicio de
programas
deportivos

Los socios obtienen el derecho de gozar los
programas deportivos ofrecidos en el
momento de solicitud y pago de los mismos.

Los ingresos por programas deportivos son
reconocidos durante el periodo de duracion
del mismo conforme se van devengando los
servicios, el cual es de tres meses.

Servicios de
clase personal,
cuota de
invitados,
reactivacion y
curso de
verano

Los socios e invitados tienen el derecho de
gozar de clases personales, instalaciones de
los Clubes deportivos y curso de verano en el
momento en que los mismos son pagados
por los socios y las condiciones de los mismos
son aceptadas. Los socios tienen el derecho
de volver a utilizar las instalaciones
deportivas en el momento que realiza el
pago de la reactivacion.

Los ingresos por clase personal, cuota de
invitados, reactivacion y curso de verano son
reconocidos en el momento que los mismos
son solicitados y pagados por los clientes. Los|
ingresos por reactivaciones son reconocidos
en resultados en el momento que las mismas
son pagadas por los socios.

g) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la
Administracion efectué juicios, estimacionesy suposiciones que afectan la aplicacion de politicas contables
y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Los juicios, estimaciones y supuestos de la Compaiiia se basan en la informacion histérica y presupuestada,
asi como en las condiciones econdmicas regionales y de la industria en la que opera, algin cambio podria
afectar adversamente dichas estimaciones. Aunque la Compaiiia haya realizado estimaciones razonables
sobre la resolucidn final de las incertidumbres subyacentes, no se puede asegurar que el resultado final
de los asuntos serd coherente con lo que reflejan los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados
reales pueden diferir de dichas estimaciones.



Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los cambios
derivados de las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el cual se revisan y
en periodos futuros que sean afectados.

En las Notas siguientes a los estados financieros consolidados, se incluye la informacion sobre
estimaciones y suposiciones criticas en la aplicacion de politicas contables que tienen efectos significativos
en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados.

*  Notas 1(p) y 5 - Vidas utiles de inmuebles, mobiliario y equipo

*  Nota 1(k) - Estimacion para cuentas por cobrar a clientes

°  Nota 1(q) - Estimaciones sobre deterioro de activos de larga duracion

. Nota 8 - Arrendamientos: determinacion de si un contrato contiene un arrendamiento; Plazo del
arrendamiento: si la Compaiiia esta razonablemente segura de que ejercerd opciones de ampliacién.

°  Notas 1(v) y 10 - Medicion de obligaciones laborales

°  Notas 1(y)y 11 - Activos por impuestos diferidos

° Nota
h) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes en el estado de situacion financiera estan representados principalmente por
saldos en moneda de curso legal y moneda extranjera en bancos e instrumentos financieros de alta
liquidez que no estan sujetos a un riesgo significativo de cambios en su valor, con vencimientos no mayores
a 90 dias. El efectivo y los equivalentes de efectivo son reconocidos inicial y posteriormente a su valor
razonable.

El efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en monedas extranjeras se convierten utilizando el tipo
de cambio de la fecha de cierre de los estados financieros. Los efectos de estas conversiones son
reconocidos en el estado de resultado integral conforme son devengados.

i) Instrumentos financieros — reconocimiento inicial y posterior
Reconocimiento inicial y valuacion

Los activos y pasivos financieros - incluyendo cuentas por cobrar y pagar- se reconocen inicialmente
cuando estos activos se originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos
contractualmente.

Los activos financieros y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin
un componente de financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable
mas, en el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor razonable con cambios en este, llevados
a través de resultado integral, los costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisicion o
emision, cuando en lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un
componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

Una inversion en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales (ORI) si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta clasificado como medido a valor
razonable con cambios en resultados:



e el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

» las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que estan representados Gnicamente por pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente (SPPI).

En el reconocimiento inicial de una inversion de capital que no se mantiene para negociar, el Grupo puede
optar irrevocablemente por presentar cambios posteriores en el valor razonable de la inversion en OCI.
Esta eleccion se realiza inversion por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente, son medidos a valor
razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados. En el
reconocimiento inicial, la Compafia puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna
otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales, como medido a valor razonable con cambios en resultados si,
haciéndolo, elimina o reduce significativamente una incongruencia o asimetria de medicién o
reconocimiento que surgird en otro caso.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion y cuyo rendimiento es evaluado sobre una
base de valor razonable son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los
intereses (SPPI)

Para propdsitos de esta evaluacion, el monto del "principal™' se define como el valor razonable del activo
financiero en el momento del reconocimiento inicial. El "interés" se define como la contraprestaciéon por
el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente,
durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos bdsicos de los prestamos (por ejemplo,
el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e intereses (SPPI), la Compaiiia
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene
una condicién contractual que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos de efectivo
contractuales de manera que no cumplird esta condicién.

Al hacer esta evaluacién, la Compaiiia toma en cuenta:

- eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;

- términos que podrian ajustar la tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;

- caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

- términos que limitan el derecho de la Compaiiia a los flujos de efectivo procedentes de activos
especificos (por ejemplo, caracteristicas de "sin recurso").

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal e
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del
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principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables
para el termino anticipado del contrato.

Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima
significativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago
anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual mds los
intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una compensacion
adicional razonable por termino anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor
razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros: Medicidn posterior y ganancias y pérdidas

Activos Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas
financieros netas, incluidos los ingresos por intereses o dividendos, se reconocen en resultados.

Activos Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de
financieros al |interés efectivo. El costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro. Los ingresos
costo por intereses, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en

amortizado resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.
Inversion en un |Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los ingresos por intereses
instrumento de|calculados utilizando el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas cambiarias y|
deuda el deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen
en ORI. En la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en ORI se reclasifican
a resultados.

Inversion de  |Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los dividendos se reconocen
capital como ingresos en resultados, a menos que el dividendo represente claramente una
recuperacion de parte del costo de la inversidon. Otras ganancias y pérdidas netas se
reconocen en ORIy nunca se reclasifican a resultados

Pasivos financieros: Clasificacion, medicion posterior, ganancias y pérdidas

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor razonable, vy
posteriormente se miden a su costo amortizado. Los pasivos financieros provenientes de la contratacién
o emision de instrumentos financieros de deuda se reconocen inicialmente al valor de la obligacién que
representan (a su valor razonable) y se remediran subsecuentemente bajo el método de costo amortizado
devengado a través de la tasa de interés efectiva, donde los gastos, primas y descuentos relacionados con
la emision, se amortizan a través de la tasa de interés efectiva. El ingreso por intereses y las ganancias y
pérdidas por conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida
en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Baja de activos y pasivos financieros
Activos financieros

La Compaiiia da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad del activo financiero, o en la cual la Compaifiia no transfiere ni retiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los activos
financieros.



La Compaifiia participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su estado de
situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos
financieros transferidos. En estos casos, los activos financieros transferidos no son dados de baja en
cuentas.

Pasivos financieros

La Compafiia da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son
pagadas o canceladas, o bien hayan expirado. La Compaiiia también da de baja en cuentas un pasivo
financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son
sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las nuevas
condiciones a valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluyendo los activos distintos de efectivo
transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

Compensacion de instrumentos financieros

Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de compensacion, de manera que se presente en el estado
de situacion financiera su importe neto, cuando y solo cuando la Compaiiia tenga, en el momento actual,
el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencion de liquidar
por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

j) Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles de la entidad al cobro de una contraprestacion a
cambio de la satisfaccion de una obligacidon a cumplir que se origina por la venta de bienes o prestacion
de servicios.

Se considera que las cuentas por cobrar comerciales se consideran instrumentos financieros por cobrar
(IFC) al estar basadas en un contrato, el cual establece las obligaciones de las contrapartes.

El reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar se realiza al considerarse devengada la operacién que
les dio origen, lo cual ocurre cuando, para cumplir con los términos del contrato celebrado, se transfiere
el control sobre los bienes o servicios acordados con la contraparte. Se reconocen sélo aquellas cuentas
por cobrar por las cuales el ingreso correspondiente puede ser reconocido de conformidad con la NIIF 15
“Ingresos por contratos con clientes”.

Las bonificaciones, descuentos y devoluciones afectan el monto por cobrar y se reconocen cuando surge
el derecho de tomar la bonificacion, descuento o devolucidn por el cliente.

Las cuentas por cobrar se valtan en su reconocimiento inicial al precio de la transaccién determinado con
base en la NIIF 15 y en su reconocimiento posterior, al precio de la transacciéon pendiente de cobro.

Las cuentas por cobrar denominadas en moneda extranjera o en alguna otra unidad de intercambio se
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convierten a la moneda funcional aplicando el tipo de cambio de cierre. Las modificaciones en el importe
de las cuentas por cobrar comerciales derivadas de las variaciones en el tipo de cambio se reconocen en
el resultado integral de financiamiento.

Considerando su plazo de recuperacion, las cuentas por cobrar son clasificadas a corto y largo plazo. Se
consideran como cuentas por cobrar a corto plazo, aquellas cuya recuperacion esta prevista dentro de un
plazo no mayor a un afio posterior a la fecha del balance (o al ciclo operativo de la entidad en el caso que
este ciclo exceda este periodo), en caso contrario, se consideran como cuentas por cobrar a largo plazo.

Desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar, la Compaiiia reconoce, en caso de proceder,
una estimaciéon por concepto de pérdidas crediticias esperadas de las mismas, afectando los resultados
del periodo en el que se reconoce la cuenta por cobrar. En el reconocimiento posterior se reconocen los
cambios requeridos en la estimacion para pérdidas crediticias esperadas que surjan en cada periodo
subsecuente.

Las cuentas por cobrar a cargo de partes relacionadas, que provengan de compra de bienes o servicios se
presentan y revelan por separado, ya que la naturaleza del deudor les confiere una caracteristica especial
en cuanto a su exigibilidad.

Las otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente cuando se devengan, representan importes que se
originan por transacciones distintas a aquellas para las cuales fue constituida la entidad tales como
préstamos a accionistas, y a funcionarios y empleados, reclamaciones, impuestos por recuperar, cuando
se tiene derecho a ellos de acuerdo con la ley correspondiente, las cuales se espera cobrar dentro de un
plazo no mayor de un afio posterior a la fecha del balance (o al ciclo operativo de la entidad en el caso que
este ciclo exceda este periodo), presentandose en el activo a corto plazo. Las otras cuentas por cobrar se
valtuan al importe al que la Compaiiia tiene derecho de cobro, que generalmente es su valor nominal en
su reconocimiento inicial y al valor nominal pendiente de cobro, en su reconocimiento posterior.

k) Estimacion para pérdidas crediticias esperadas
La Compaiiia reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:

- los activos financieros medidos al costo amortizado y
- las inversiones en instrumentos de deuda medidos a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales.

La Compaiiia mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como el importe de las pérdidas
crediticias esperadas de doce meses:

- instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de los estados
financieros; y

- otrosinstrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de
que ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales siempre se miden por un importe igual
al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.
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Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Compaiiia considera la informacion
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye
informacién cuantitativa y cualitativa y analisis, basados en la experiencia histérica de la Compafiia y en
una evaluacion de crédito informada e incluyendo informacion prospectiva.

La Compafiia asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si
tiene una mora de mas de 30 dias, con excepcion de los casos en que la Compaiiia tenga informacion de
que el riesgo no se ha incrementado significativamente.

La Compafiia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

= no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Compaifiia, sin
un recurso por parte de la Compafiia tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe
alguna); o

- el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Compafiia tenga informacion
razonable y respaldada para considerar que un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

La Compaiiia considera que un instrumento de deuda tiene un riesgo crediticio bajo cuando su calificacion
de riesgo crediticio es equivalente a la definicion globalmente entendida de "grado de inversion".

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de
todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero,
sobre eventos pasados, condiciones actuales y pronésticos de condiciones econémicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los
12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros (o un periodo inferior si el instrumento tiene
una vida de menos de doce meses). El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias
esperadas es el periodo contractual maxima durante el que la Compafiia estd expuesta al riesgo de crédito.

Medicidn de las pérdidas crediticias esperadas

Las probabilidades de incumplimiento y severidad de la pérdida se basan en la experiencia de pérdida
crediticia real de los ultimas anos. Estas son multiplicadas por factores de riesgo para reflejar las
diferencias entre las condiciones econdmicas durante el periodo en el que se han reunido los datos
histéricos, las condiciones actuales y la vision de la Compaiiia de las condiciones econémicas durante la
vida esperada de las cuentas por cobrar.

Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de los estados financieros consolidados, la Compafiia evalta si los activos financieros registrados
al costo amortizado y los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene "deterioro crediticio" cuando han ocurrido
uno o0 mds sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero.
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La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

- dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

- una infraccion del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;

- la reestructuracion de un préstamo o adelantos por parte de la Compaiiia en términos que esta no
considerara de otra manera;

- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera; o

- la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades
financieras.

Presentacion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacion financiera

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del
importe en libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, la
estimacion de pérdida debe reconocerse antes de incorporar el cambio en su valor razonable, con cargo
en resultados, reconociéndose en otros resultados integrales.

Castigos

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la medida
que no exista una posibilidad realista de recuperacion. Para los clientes considerados socios individuales,
normalmente la Compaiiia tiene una politica de cancelacién del valor bruto en libros cuando el activo
financiero tiene un vencimiento de 180 dias, basada en la experiencia histérica de recuperaciones de
activos similares. Para los clientes corporativos, la Compaiiia realiza una evaluacion individual con respecto
al tiempo y al monto de la cancelacién en funcién de si existe una expectativa razonable de recuperacion.
No obstante, los activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de
cumplir con los procedimientos de la Compaiiia para la recuperacion de los importes adeudados.

1) Almacén de materiales

El almacén se integra principalmente por insumos para la operacidon de los Clubes, uniformes que el
personal utiliza en los Clubes para prestar los servicios y refacciones para el equipo deportivo de los Clubes.
El costo de los uniformes se reconoce en los resultados del periodo en el que son asignados a los
empleados.

m) Impuestos por recuperar

Los impuestos por recuperar incluyen principalmente impuesto al Valor Agregado por recuperar e
impuesto Sobre la Renta por recuperar.

n) Depdsitos en garantia

Los depdsitos en garantia pagados son por el arrendamiento de inmuebles, que se registran al valor del
efectivo dado en garantia y que se estima recuperar al final del contrato de arrendamiento.

0) Pagos anticipados
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Los pagos anticipados incluyen principalmente patrocinios comerciales, rentas, licencias, servicios y
seguros, los cuales son reconocidos en los resultados del afio y/o periodo en que son devengados.

Los derechos por compensacion de intercambios y patrocinios comerciales se reconocen como un pago
anticipado a corto o largo plazo en el momento de celebracion de los contratos y se transfieren a una
cuenta por cobrar conforme se facturan de acuerdo con las fechas establecidas.

p) Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria, mobiliario y equipo
(i) Reconocimiento y medicidn

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo se valian a
su costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicidn del activo. El costo de mejoras
a locales arrendados construidos para uso propio incluye el costo de los materiales y mano de obra directa,
y otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso y los
costos de financiamiento de activos calificables.

Cuando las partes de una partida de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario
y equipo tienen diferentes vidas utiles, se registran como componentes separados (componentes
mayores) de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan comparando los recursos
provenientes de la venta contra el valor neto en libros de mobiliario y equipo y se reconocen netos
dentro de "otros ingresos" y "otros gastos" en el resultado del ejercicio.

Provision por desmantelamiento de activos

La Compaifiia reconoce una provision de desmantelamiento de activos al valor presente de los costos
futuros que se espera incurrir cuando los activos se retiren de servicio, en caso de que haya una obligacién
legal de retiro derivada de leyes vigentes o contratos, y que se pueda realizar una estimacion del valor
razonable.

(ii) Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se reconoce en
el valor en libros si es probable que los beneficios econdmicos futuros comprendidos en dicha parte sean
para la Compaiiia y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte
reemplazada se elimina. Los costos de la operacién del dia a dia de mejoras a locales arrendados,
mobiliario y equipo se reconocen en resultados conforme se incurren.

(iii) Depreciacion

La depreciacién se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde al costo de un
activo u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.
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La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util
estimada de cada componente de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo, toda
vez que esto refleja de mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios econémicos futuros
comprendidos en el activo.

Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida util de los

activos, lo que resulte menor, salvo que haya razonable certeza de que la Compafiia vaya a adquirir la
propiedad de los activos arrendados al término del contrato de arrendamiento.

Las tasas de depreciacién de los principales grupos de activos se mencionan a continuacién:

Tasa anual
Mejoras a locales arrendados 5% al 20%
Equipo de gimnasio 12%, 20% y 50%
Equipo de audio y video 40%
Equipo de computo 40%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina y para Club 20%
Maquinaria 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el gasto por mantenimiento fue de $37,394 y $40,555, respectivamente
y se incluyen en otros gastos en el estado consolidado de resultados.

La Compafiia reconoce en los resultados del ejercicio, el saldo pendiente por depreciar de los activos y
mejoras a locales arrendados que se dan de baja derivado del cierre de Clubes, en el ejercicio en que
ocurre.

El método de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada afio y se ajustan,
en caso de ser necesario.

(iv) Anticipos a proveedores

Los anticipos para construccion de mejoras a locales arrendados y compra de maquinaria y equipo de
Clubes se presentan como anticipos a proveedores, siempre y cuando no se transfiera aun a la entidad los
beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir.

q) Deterioro del valor de recuperacion de los activos de larga duracién

La Compaiiia evalta el valor neto en libros de los activos de larga duracion, para determinar la existencia
de indicios de que dicho valor excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacién representa el
monto de los ingresos netos potenciales que se espera razonablemente obtener como consecuencia de la
utilizacion o realizacion de dichos activos. Si se determina que el valor neto en libros excede el valor de
recuperacion, la Compaifiia registra las estimaciones necesarias, reconociendo el efecto en los resultados
del periodo. Cuando se tiene la intencion de vender los activos, estos se presentan en los estados
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financieros a su valor neto en libros o de realizacién, el menor. Los activos y pasivos de un grupo clasificado
como disponible para la venta se presentan por separado en el estado de situacién financiera.

Para propositos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en el grupo de activos mas pequefio
que genera entradas de efectivo a partir de su uso continua que son, en buena medida, independientes
de las entradas de efectivo derivados de otros activos o unidades generadoras de efectivo.

El valor de uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal
del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad generadora de efectivo.

Debido a las caracteristicas operativas de la Compafiia cada Club se considera como una Unidad
Generadora de Efectivo.

Las pérdidas por deterioro se distribuyen en primer lugar, para reducir el importe en libros de cualquier
crédito mercantil distribuido a la unidad generadora de efectivo ya continuacién, para reducir el importe
en libros de los demas activos de la unidad.

r) Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compafiia evalta si un contrato es, o contiene, un contrato de arrendamiento.
Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de
un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién. Para evaluar si un
contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado, la Compaiiia utiliza la definicién
de arrendamiento de la IFRS-16.

Al comienzo o en la modificaciéon de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
Compaiiia asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento o servicio sobre
la base de sus precios independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la
Compaiiia ha elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los
componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento, como un solo componente de
arrendamiento.

La Compaiiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio
del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto
inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes
de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos, menos los incentivos de arrendamiento
recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha
de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad
del activo subyacente a la Compaiiia al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho
de uso refleja que la Compaiiia ejercera una opcion de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso
se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que
los de propiedades y equipo. Ademds, el activo por derecho de uso se reduce periédicamente por pérdidas
por deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del pasivo por arrendamiento
como cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacidn.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no
se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si
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esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental de financiamiento de la Compaifiia.
Generalmente, la Compaiiia usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

La Compaiiia determina su tasa incremental de financiamiento obteniendo tasas de interés de varias
fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento
(como plazo del arrendamiento y moneda en que se encuentran denominados los pagos) y el tipo de activo
arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacidon del pasivo por arrendamiento comprenden lo
siguiente:

- pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente valuados
utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio;

- importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

- el precio de ejercicio bajo una opcion de compra que la Compaiiia esta razonablemente segura de
ejercer, los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la Compafiia esta
razonablemente segura de ejercer una opcién de extensién y las sanciones por la terminacion
anticipada de un arrendamiento a menos que la Compafiia este razonablemente segura de no
terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se valta al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se
vuelve a valuar cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio
en un indice o tasa, si hay un cambio en la estimacion de la Compaiiia, del monto que se espera pagar bajo
una garantia de valor residual, si la Compafiia cambia su evaluacién de si ejercerd una opcién de compra,
extension o terminacién o si hay un pago en sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo
por arrendamiento se vuelve a valuar de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en
libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por
derecho de uso se ha reducido a cero.

La Compafiia presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicion de propiedad de
inversion en activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento en el estado de situacion financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compafiia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos
para arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo. La Compaiiia reconoce los
pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante el
plazo del arrendamiento.

s) Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econdmicos futuros porque cumplen
con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos. Los costos de investigacién, asi como las
erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se registran en resultados

consolidados en el ejercicio en que se incurren.

La Compaiiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos con vida util
definida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compaiiia espera recibir los beneficios.
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(i) Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de informacion
integral, licencias por el uso de suelo, el derecho para explotar ciertos productos y/o programas
deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca "Sports World", los cuales se registran a su costo
menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro.

(ii) Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros
comprendidos en el activo correspondiente. Las demas erogaciones se reconocen en el estado de
resultados conforme se incurren.

(iii) Amortizacién

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo, menos su valor
residual.

La amortizacién se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida util estimada
de los activos intangibles, distintos al crédito mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su
uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios economicos
futuros comprendidos en el activo. Las vidas Utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo
son como se muestra a continuacion:

Otros activos intangibles y derechos 2 a 10 afios
Sistemas de informacién integral 3 al5afos

Los métodos de amortizacidn, vidas utiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre
de cada ano y se ajustan en caso de ser necesario.

t) Provisiones, contingencias y compromisos

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compafiia tiene una obligacion
legal 0 asumida presente que se pueda estimar de manera confiable, y es probable que requiera una salida
de beneficios econdmicos para liquidar esa obligacion. Las provisiones se determinan descontando los
flujos futuros de efectivo descontados a una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de
mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto
del descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo financiero.

(i) Beneficios a empleados a largo plazo

La obligacién neta de la Compafiia en relacién con beneficios a empleados a largo plazo es el importe del
beneficio futuro que los empleados han devengado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en
periodos anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones
se reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

(ii) Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando esta comprometido de manera
demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atrds, con un plan formal detallado ya sea para terminar
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la relacidn laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacion
como resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacién para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto solo si la
Compafiia ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nimero
de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a mds tardar de
12 (doce) meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y pensiones, su costo
se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y
pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de
activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion financiera con cargo o
crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las remediciones
reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se
reclasifica a resultados. El costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la
modificacién al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo
de la obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos.

Los costos por beneficios definidos se clasifican de la manera que se muestra a continuacion:

e Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las
ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

e Los gastos o ingresos por interés netos.

e Remediciones.

Cualquier obligacion por indemnizacién se reconoce al momento que la Compaiiia ya no puede retirar la
oferta de indemnizacién y/o cuando reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

(iii) Beneficios a empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valian sobre una base sin descuento y se
cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos. Se reconoce un pasivo por beneficios
que corresponda a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales y licencias por
enfermedad, planes de bonos en efectivo o reparto de utilidades en el periodo de servicio en que es
prestado por el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

(iv) Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)

El gasto por PTU causada se presenta dentro del rubro de costos o gastos en el estado de resultados
integral.

Modificacién de la mecdnica del cdlculo de la PTU causada

Con motivo de la reforma de subcontratacion laboral de 2021 se modifico la forma de calcular el pago de
la participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU). Se establecieron limitantes, las cuales establecen
que el monto asignado de PTU a cada empleado no podra superar el equivalente a tres meses de su salario

actual, o el promedio de PTU recibida por el empleado en los tres afios anteriores (PTU asignada), el que
sea mayor.

Sila PTU causada que se determind aplicando la tasa del 10% sobre la utilidad fiscal base resulta mayor a
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la suma de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados, esta ultima debe ser considerada la PTU
causada del periodo, y con base en la Ley Federal del Trabajo (LFT) se considera que la diferencia entre
ambos importes no genera obligaciones del pago actual ni en los futuros.

Sila PTU determinada aplicando la tasa del 10% sobre la utilidad fiscal base resulta menor o igual a la suma
de la PTU asignada a todosy cada uno de los empleados, la PTU causada sera la que se determine aplicando
el 10% a la utilidad fiscal base.

La tasa de PTU causada del afio es de 10% y se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la
fraccion | del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente

u) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion.
Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valuan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

v) Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta, los otros resultados integrales (ORI) y la
participacion en los ORI de otras entidades. Los otros resultados integrales representan ingresos, costos y
gastos devengados, y que estan pendientes de realizacidn, la cual se prevé a mediano (largo) plazo, y su
valor puede variar debido a cambios en el valor razonable de los activos o pasivos que les dieron origen,
por lo que es posible que no lleguen a realizarse en una parte o en su totalidad; se componen
principalmente por las remediciones del pasivo (activo) neto por beneficios definidos.

w) Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto causado y el
impuesto diferido se reconocen en resultados excepto que correspondan a una combinacién de negocios,
o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en los otros resultados integrales.

El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en
los resultados del afio en que se causa. El ISR se determina de acuerdo con los requerimientos legales y
fiscales en México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a la
fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

Elimpuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Compafiia y se reconocen impuestos diferidos
(activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos
a la utilidad por las siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una
transaccién que no sea una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y
diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en que es probable
que no se revertirdn en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos a la utilidad
diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del crédito mercantil o del reconocimiento inicial
de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Los impuestos
a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales
cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la
fecha del reporte.

Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se compensan si existe un derecho legalmente
exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta
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gravado por la misma autoridad fiscal ya la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales,
pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos
fiscales se materializan simultdaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias
temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades
gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se
reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

x) Presentacidon del estado de resultados integral

Los costos y gastos mostrados en el estado de resultado integral se presentan de acuerdo con su funcion,
la cual tiene como caracteristica fundamental separar el costo de ventas de los demds costos y gastos ya
que esta clasificacion permite evaluar adecuadamente los margenes de utilidad bruta y operativa.

La presentacion de la utilidad (pérdida) de operacion no es requerida, sin embargo, esta se presenta ya
que es un indicador importante en la evaluacion del desempefio de la Compafiia, debido a que dicha
informacion es una practica comun del sector al que pertenece la Compaiiia.

y) Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se reconocen cuando es
probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compaiiia y el importe de los ingresos pueda ser
valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con referencia
al saldo insoluto ya la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los
flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el
importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de préstamos que no
sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo calificable, se
reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por prestamos atribuibles
directamente a la adquisicién, construccidon o produccion de activos calificables, los cuales requieren de
un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos
activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de utilidad integral.

z) Capital contable

(i) Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente
atribuibles a la emision de acciones ordinarias y opciones sobre acciones se reconocen como una
deduccién del capital contable, neto de efectos de impuestos.

(ii) Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion
pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de efecto de impuestos, se reconoce como

una reduccion del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria
y se presentan como una deduccidn del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o se
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reemiten con posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y
el excedente o déficit resultante de la transaccidn se transfiere a utilidades retenidas.

aa) Informacién por segmentos

Grupo Sports World opera Clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y drea metropolitana,
asi como en el interior de la Republica Mexicana.

Las reglas de negocios son aplicables de manera igual para todos los Clubes independientemente del drea
geografica, las cuales se pueden resumir en la oferta deportiva y el cuadro basico de equipamiento.

La medicién y revisién de los indicadores con que se evalta el desempefio de la Compafiia se realizan por
el Comité Ejecutivo en conjunto con los responsables de los Clubes, quienes en conjunto toman en
consenso las acciones necesarias para corregir.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de operaciones por segmento.
bb) Pérdida por accion

La Compaiiia presenta informacién sobre la utilidad por accién (UPA) basica correspondiente a sus
acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas
poseedores de acciones ordinarias de la Compaiiia entre el numero promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulaciéon durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen (Nota 13).

cc) Objetivos y politicas de manejo de riesgo financiero
La Compafiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:

riesgo de crédito
e riesgo de liquidez
e riesgo de mercado
e riesgo cambiario
e  riesgo operativo

El Consejo de Administracion es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion
de riesgos de la Compaiiia.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compaiiia se establecen para identificar y analizar los
riesgos que enfrenta la Compafiia, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los
riesgos y que se respeten los Imites. Las politicas y sistemas de administraciéon de riesgos se revisan
periédicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la
Compafiia mediante capacitacion, sus estdndares y procedimientos de administracion, pretende
desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados comprendan
sus funciones y obligaciones.

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compafiia si un socio o contraparte
de un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las
cuentas por cobrar, y efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia.

22



Los importes de los activos financieros y contractuales representan la exposiciéon crediticia maxima.

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros y contractuales reconocidas en el estado de resultados
fueron los siguientes:

2023 2022

Deterioro de cuentas por cobrar y otras cuentas
por cobrar 1,469 S 1,469

(i) Cuentas por cobrar

La exposicion de la Compaiiia al riesgo crediticio es influenciada principalmente por las caracteristicas de
cada cliente. Sin embargo, la Administracion también toma en cuenta factores que podrian influenciar el
riesgo crediticio de la base de datos de sus clientes, incluyendo el riesgo asociado a la industria y al pais
en el que operan los clientes.

La administracion de la Compaifiia ha establecido una politica de crédito en la cual se analiza
individualmente cada cliente nuevo en cuanto a su solvencia antes de que se den los términos y
condiciones estandar de pago y entrega. La revision de la administracion incluye calificaciones externas, si
se encuentran disponibles, estados financieros, informacion de la agencia de crédito, informacion de la
industria y en algunos casos referencias bancarias. Los limites de venta se establecen por cliente y son
revisados periddicamente. Cualquier venta que exceda dicho Imite requiere ser aprobado por la
administracion de la Compaiiia.

La Compaiiia limita su exposicidn crediticia en cuentas por cobrar al establecer un periodo de pago méaxima
de un mes.

Se ha tenido negocios por mas de cuatro afios con mas del 85% de la cartera de clientes del Grupo, y
ninguno de los saldos de estos clientes ha sido cancelado o tiene problemas de crédito a la fecha de este
reporte. En el seguimiento del riesgo de crédito de los clientes, estos son agrupados de acuerdo con sus
caracteristicas crediticias, en las que se incluyen si son personas fisicas o morales, historial comercial con
la Compaiiia y la existencia de problemas financieros anteriores.

Las tablas mostradas a continuacién contienen informacion acerca de la exposicién al riesgo crediticio de
cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

% de Cartera con % de
Importe  incumplimien riesgode severidad de Estimacion de

Antigliedad de cartera bruto to crédito la pérdida la pérdida
Al Corriente S 8,073 5% S 404 10% S 40
Entre 31y 60 dias 5,391 5% 270 10% 2.7
61y 120 dias 2,849 5% 143 10% 15
61y 120 dias 879 15% 132 20% 26
120 y posteriores 2,685 5% 134 10% 13
120 y posteriores 1,281 15% 192 20% 39
120 y posteriores 915 30% 275 40% 110
120 y posteriores 13,736 100% 13,736 100% 13,736
Usuarios y concesionarios 35,809 15,286 14,006

Deudores diversos = i AU S e Wkl
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S 35,809 S 15,286 S 14,006

% de Cartera con % de
Importe  incumplimien riesgode severidad de Estimacion de

Antigiiedad de cartera bruto to crédito la pérdida la pérdida

Al Corriente S 4,425 5% S 221 10% S 22
Entre 31y 60 dias 6,539 5% 327 10% 33
Entre 31y 60 dias 12,980 5% 649 10% 65
61y 120 dias 513 15% 77 20% 15
61y 120 dias 2 100% 2 100% 2
120y posteriores 679 5% 34 10% 3
120 y posteriores 1,531 15% 230 20% 46
120 y posteriores 4,384 30% 1,315 40% 526
120 y posteriores 22,470 100% 22,470 100% 22,470
Usuarios y concesionarios 53,523 25,325 23,182
Deudores diversos - - -
S 53,523 S 25,325 S 23,182

Las tasas de pérdida estan basadas en la pérdida crediticia real durante las Ultimas tres semanas. Dichas
tasas se multiplican por factores que reflejan las diferencias entre las condiciones econémicas durante el
periodo del cual se tomaron los datos, condiciones actuales y la vision de la Compaifiia acerca de las
condiciones econdmicas durante la vida esperada de las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar.

El movimiento en la provision por deterioro con respecto a las cuentas comerciales por cobrar y los activos
contractuales durante el afio fue el siguiente:

2023 2022
Saldo al 1o0. de enero S 23,182 S 24,227
Incrementos a la reserva 1,469 1,563
Aplicaciones a la reserva ( 10,645) ( 2,608)
Saldo al 31 de diciembre S 14,006 $ 23,182

(ii) Efectivo y equivalentes de efectivo

La Compafiia limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo unicamente en valores liquidos y
contrapartes con bancos con altas calificaciones de crédito asignados por agencias calificadoras de crédito.
La Administracion monitorea constantemente las calificaciones crediticias y dado que la Compaiiia
solamente ha invertido en valores con altas calificaciones crediticias, la Administraciéon no anticipa que
alguna contraparte incumpla sus obligaciones.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u
otro activo financiero. El enfoque de la Compaiiia para administrar su liquidez consiste en asegurar, en la
medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su
vencimiento, tanto en situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o poner en riesgo la reputacion de la Compafiia.
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Normalmente, la Compaifiia se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos
de operacidn, manteniendo reservas de efectivo, disposicion de lineas de capital de trabajo, monitoreando
continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los
activos y pasivos financieros.

Las medidas adoptadas por la Compaiiia para responder a los riesgos de liquidez futuros y el impacto de
esas medidas en los estados financieros consolidados se describen en la Nota 1a).

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Compafiia para sus activos y
pasivos financieros no derivados con periodos de reembolso acordados:

2023 2022

Pasivos financieros:

Proveedores y acreedores S 166,957 S 289,983

Documentos por pagar a bancos a 1 afio 7,122 911,672

Documentos por pagar a bancos entre 2 y 3 afios 394,067 -

Arrendamiento a 1 afo 482,475 514,314

Arrendamiento entre 2 y 3 afios 1,005,771 1,085,632

Arrendamiento mayor a 3 aifos 752,160 956,559
Total pasivos financieros S 2,808,552 S 3,758,160
Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo S 103,245 S 149,046

Cuentas por cobrar, neto 26,646 39,806
Total activos financieros 129,891 188,852
Neto S 2,678,661 § 3,569,308

Los planes y acciones de la administracion que ha adoptado para abordar el riesgo de liquidez se detallan
en la Nota 1.

c) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios, tales como tipos de cambio, tasas de
interés y precios de activos, puedan afectar los ingresos de la Compafiia o el valor de sus instrumentos
financieros. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros aceptables, a la vez que se optimizan los
rendimientos.

d) Riesgo cambiario
La Compafiia se asegura que su exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compray
venta de dolares a tipos de cambio de operaciones al contado o "spot” para cubrir imprevistos en el corto

plazo. La Compaiiia no utiliza ningln instrumento de cobertura.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera (miles de
ddlares) al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente, se muestran a continuacion:

2023 2022

Activos ! : S 159 § 29
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Pasivos (! ( 247) ( 41)
Posicién corta S 88) S ( 12)

() Los activos y pasivos monetarios incluyen bdsicamente efectivo e inversiones, cuentas por cobrar y

cuentas por pagar, respectivamente.

El tipo de cambio en relacién con el délar al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fue de $16.8935 y $19.3615,
respectivamente.

Andlisis de sensibilidad

Un fortalecimiento del peso mexicano frente al délar americano al 31 de diciembre de 2023y 2022 hubiera
aumentado (disminuido) la utilidad neta en los montos que se muestran a continuacion.

Este analisis se basa en las variaciones del tipo de cambio peso-ddlar que el Grupo considera seran
razonablemente posibles al cierre del periodo que abarca el informe. El analisis supone que todas las
demas variables, especialmente las tasas de interés permanecen constantes.

Resultados
2023
USD (0.5% de fortalecimiento) S 2
2022
USD (0.5% de fortalecimiento) 3

Un debilitamiento del peso mexicano frente al délar americano al 31 de diciembre de 2023 y 2022, habria
tenido el mismo efecto, pero en sentido opuesto, en las monedas anteriores, en las cantidades que se
muestran, sobre la base de que las demas variables permanecen constantes.

Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo no tenia instrumentos de proteccidn contra riesgos cambiarios.
e) Riesgo operativo

El riesgo operativo es el riesgo de obtener una pérdida directa o indirecta derivada de diferentes causas
relacionadas con los procesos, el personal, la tecnologia e infraestructura de la Compafiia, y de factores
externos distintos a los riesgos de crédito, mercado y liquidez, como son los derivados de requerimientos
legales y normativos y normas generalmente aceptadas de gobierno corporativo. El riesgo operativo surge
de todas las operaciones de la Compaifiia.

La politica de la Compaiiia es administrar el riesgo operativo a fin de equilibrar la prevencién de pérdidas
financieras y el dafio a la reputacién de la Compaiiia con efectividad general en los costos y evitar
procedimientos de control que limiten la iniciativa y creatividad.

La responsabilidad del desarrollo e implantacién de controles para cubrir el riesgo operativo, se asigna a
la alta administracién de cada unidad de negocios. Esta responsabilidad esta enfocada al desarrollo de

politicas para la administracion del riesgo operativo de la Compaiiia, en las siguientes dreas:

. Segregacion apropiada de funciones, incluyendo la autorizacién independiente de transacciones.
. Conciliacion y monitoreo de transacciones.
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¢ Cumplimiento de requerimientos normativos y legales.

. Documentacion de controles y procedimientos.

. Evaluacion periddica de los riesgos operativos que se enfrentan, y la suficiencia de los controles y
procedimientos para atender los riesgos identificados.

. Requerimientos de informe de pérdidas de operacién y medidas correctivas propuestas.

. Desarrollo de planes de contingencia.

- Capacitacion y desarrollo profesional.

. Normas de ética y negocios.

. Mitigacién de riesgos, incluyendo contratacion de seguros cuando sea eficaz.

El cumplimiento de las politicas de la Compaiiia es monitoreado por la Direccion de la Compaiiia.
f)  Administracién del riesgo de capital

La politica del Consejo de Administracién de la Compafiia es mantener una base de capital que permita
mantener la confianza en la Compaiiia de los inversionistas, acreedores y mercado y para sustentar el
desarrollo futuro del negocio.

El objetivo del Consejo de Administracion es que los gerentes, subdirectores y directores de la Compaiiia
posean un porcentaje de las acciones ordinarias de la Compaiiia.

Periodicamente la Compafiia compra sus propias acciones en el mercado; el momento de dichas compras
depende de los precios del mercado. Algunas acciones se destinan para el programa de pagos basados en
acciones de la Compaiiia.

Las decisiones son tomadas por el Consejo de Administracion sobre la base de evaluar cada operacién en
especifico. Durante el periodo, no hubo cambios en enfoque a las politicas de la Compafiia en la
administracion del capital.

El Consejo de Administracion busca mantener el equilibrio entre los mayores rendimientos que pudieran
alcanzarse con mayores niveles de préstamos y las ventajas y seguridad que brinda una sélida posicion de
capital.

La Administracion de la Compafiia revisa periédicamente la deuda por arrendamiento y préstamos
bancarios con costo financiero y su relacién con el EBITDA (utilidad antes de impuestos a la utilidad mas
depreciacion y amortizacién, intereses y fluctuaciones cambiarias), al presentar sus proyecciones
financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y Accionistas de la Compaiiia.

El EBITDA al cierre del periodo que se informa es como sigue:

2023 2022
Deuda con costo financiero S 2,641,595 S 3,468,177
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 125,397 ( 296,308)
Depreciacion y amortizacion 409,684 454,200
Costo financiero, neto 147,053 245,280
Beneficio por impuestos a la utilidad 11,609 ( 91,450)
EBITDA S 693,743 S 311,722
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dd) Nuevos pronunciamientos contables
Modificaciones a la NIC 1: Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes
En enero de 2020, el IASB emitié las modificaciones del parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para especificar los

requisitos para clasificar los pasivos como corrientes o no corrientes. Las modificaciones aclaran los
siguientes puntos:

o El significado del derecho a diferir la liquidacidon de un pasivo

o Que el derecho a diferir la liquidacién del pasivo debe otorgarse al cierre del ejercicio

o Que la clasificacién no se ve afectada por la probabilidad de que la entidad ejerza su derecho a
diferir la liquidacién del pasivo

o Que Unicamente si algin derivado implicito en un pasivo convertible representa en si un

instrumento de patrimonio, los términos del pasivo no afectarian su clasificacion

Las modificaciones entraran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2023 y deben
aplicarse de forma retroactiva. El Grupo se encuentra evaluando el impacto que tendrdn estas
modificaciones en sus prdcticas actuales y si alguno de sus contratos de préstamo existentes pudiera
requerir una renegociacion.

Definicidn de estimaciones contables - Modificaciones a la NIC 8

En febrero de 2021, el IASB emitié modificaciones a la NIC 8, en las que introduce una definicion de
“estimaciones contables”. Las modificaciones aclaran la distincion entre cambios en estimaciones
contables y cambios en politicas contables y correccién de errores. Ademas, aclaran cémo las entidades
utilizan las técnicas de medicidn e inputs para desarrollar estimaciones contables.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales de presentacion de informes que comiencen a
partir del 1 de enero de 2023 y se aplican a cambios en las politicas contables y cambios en las estimaciones
contables que ocurran en o después del inicio de ese periodo. Se permite la aplicacion anticipada siempre
que se revele este hecho.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados financieros del Grupo.
Revelacién de politicas contables - Modificaciones a la NIC 1 y a la Declaracién de Practicas de la NIIF 2

En febrero de 2021, el IASB emitié modificaciones a la NIC 1 y a la Declaracién de Practicas de la NIIF 2
Realizacion de Juicios sobre Materialidad, en las que proporciona orientacién y ejemplos para ayudar a las
entidades a aplicar juicios de materialidad a la informacion sobre politicas contables. Las modificaciones
tienen por objeto ayudar a las entidades a proporcionar informacion sobre politicas contables que sea mas
atil, sustituyendo el requisito de que las entidades revelen sus politicas contables “significativas” por el
requisito de revelar sus politicas contables “materiales” y afiadiendo orientaciones sobre cémo las
entidades aplican el concepto de “materialidad” al tomar decisiones sobre la revelaciéon de politicas
contables.

Las modificaciones a la NIC 1 son aplicables a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2023, permitiéndose su aplicacion anticipada. Dado que las modificaciones a la Declaracién Practica 2
proporcionan una orientacion no obligatoria sobre la aplicacion de la definicién de material a la
informacién sobre politicas contables, no es necesario fijar una fecha de entrada en vigor para estas
modificaciones.
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c)

El Consejo de Administracion ha participado activamente en la administracién de la
Sociedad, desempefiando sus funciones conforme lo establece la legislacién
correspondiente. Para ello hemos celebrado reuniones de trabajo trimestralmente, en
donde se analizan todas las operaciones realizadas por la Sociedad y la informacion
financiera al cierre de cada mes, se toman decisiones y se dan recomendaciones a la
Direccidn de la Sociedad. Es importante destacar que una de las principales funciones del
Consejo de Administracion es orientar las diferentes politicas de la sociedad, los Miembros
del Consejo de Administracion actiian como asesores en la organizacion y desempefian su
funcidon con base en la informacion sobre la sociedad que les es proporcionada, sus
experiencias, y conocimientos, lo cual enriquece la correcta toma de decisiones por parte
del érgano de dicho 6rgano de administracion.

Adicionalmente, el 6rgano de administracion realiza funciones de enlace con los accionistas
destacando que sus miembros actian como un instrumento de control que supervisa la
gestion llevada a cabo por los directivos de la sociedad, para enriquecer las funciones del
organo de administracion se cuenta con la presencia de miembros independientes, los

cuales son profesionales con un reconocido prestigio en diferentes campos.
Por dltimo, el Consejo de Administracion salvaguarda los intereses también de los

accionistas minoritarios, evitando que la divergencia de intereses existente entre

accionistas mayoritarios y minoritarios conduzca a un perjuicio de éstos ultimos.

Aol -

Fabian Gerardo Gosselin Castro

Presidente del Consejo de Administracion

Alfredo Sénche@Torrado

Presidente Comité de Auditoria
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INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA

Ciudad de México, a 12 de abril de 2024

Al Consejo de Administracion y a la Asamblea de Accionistas
De Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

De conformidad con lo establecido en el articulo 43 fraccion 11, de la Ley
del Mercado de Valores, el suscrito Presidente del Comité de Auditoria de
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. (la "Sociedad"), presento a ustedes el
siguiente reporte de actividades:

A. Sistemas de Control Interno v Auditoria Interna de la Sociedad v de las
personas morales que ésta controle.

Tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de
auditoria externa, la Sociedad, mantiene politicas y procedimientos de control
interno que ofrecen seguridad razonable en las operaciones que realiza.

El Comité de Auditoria en base a la opinion del dictamen de auditoria externa,
no emitié recomendacion alguna en relacién con deficiencias en el sistema de
control interno de la Sociedad.

La Sociedad ha atendido oportunamente las recomendaciones emitidas por el
Comité de Auditoria v su auditor externo. con el fin de mejorar sus sistemas de
control y para subsanar las deficiencias y desviaciones de dicho sistema.

B. Medidas preventivas v_Correctivas Implementadas en relacién con los
Lineamientos v Politicas de Operacidn v de Registro Contable.

El Comité de Auditoria se ha asegurado de la objetividad e integridad de los
registros contables, asi como del cumplimiento de los Lineamientos y Politicas
de Operacidn y de registro Contable, los cuales fueron aplicados consistentemente
en la elaboracién de los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de
2023.

De igual forma las principales politicas contables, que son propias de las
empresas que participan en la industria. fueron revisadas y aprobadas por los
miembros de este Comité.



C. Evaluacién de riesgos

Revisamos con la Administracién y los Auditores Externos e Internos, los factores
criticos de riesgo que puedan afectar las operaciones de la Compaiifa,
determinindose que los mismos han sido apropiadamente identificados y
administrados.

D. Evaluacién de Desempefio de Auditor Externo

Los servicios de auditoria externa son prestados a la Sociedad por el C.P.C.
Ignacio G. Jaimes Pérez, socio de Mancera S.C., en virtud de que dicha firma
cumple con los criterios de independencia requeridos conforme a la legislacion
aplicable ¥ conoce la industria y el mercado en el que participa la Sociedad.

Para el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2023, por los servicios de
auditoria, emisién de dictdmenes fiscales y relativos a la revision del reporte
Anual que debe enviarse a la Bolsa Mexicana de Valores, se autorizé un honorario
por estos servicios de hasta $ 2,076,000 més IVA.

El Comité de Auditoria estd de acuerdo con el desempeiio y resultados del trabajo
del auditor de la Sociedad.

E. Servicios Adicionales del Auditor Externo.

Durante el ejercicio social de 2023, E&Y no prestd servicios adicionales
relacionados con la auditoria para efectos fiscales.

F. Resultado de las revisiones de los Estados Financieros de la Sociedad v
de las personas morales que ésta controle.

El Comité de Auditoria revisé los estados financieros consolidados de la
Sociedad y subsidiarias al 31 de diciembre de 2022, los cuales fueron elaborados
con base en las Normas de Informacion Financiera Internacional aplicadas
consistentemente, v de conformidad con las normas y procedimientos de

auditoria aplicable; asi como el dictamen del auditor externo correspondiente, el
cual fue emitido sin salvedades el 26 de abril de 2023.

El Comité de Auditoria ha recomendado al Consejo de Administracién la
aprobacién de los estados financieros antes mencionados, en virtud de que los
mismos reflejan razonablemente la situacién financiera y resultados de la
Sociedad, que los eventos relevantes han sido consistentes y adecuados,
cumpliendo la administracion de la Sociedad con los procesos de implementacion

y aseguramiento de los sistemas de control interno y con las recomendaciones
efectuadas.

G. Modificaciones a las Politicas Contables.

Las politicas contables estdn preparadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera. Las cuales se encuentran claramente
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resumidas en las notas a los Estados Financieros de la Sociedad y sus subsidiarias.
H. Medidas Adoptadas con Motivo de Observaciones Relevantes.

Durante el ejercicio de 2023 se atendieron las observaciones emitidas por los
auditores externos, respecto de la contabilidad y controles internos. No se
presentaron denuncias sobre hechos que estimen irregularidades en la
administracion.

[. Secuimiento de los Acuerdos de las Asambleas de Accionistas v _del
Consejo de Administracion.

La sociedad atendié oportunamente los acuerdos y recomendaciones emitidos
por la Asamblea de Accionistas y el Consejo de Administracién de la Sociedad
durante el ejercicio social de 2023.

|. Otras Actividades del Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio social de 2023, el Comité de Auditorfa, ha revisado,
analizado y emitido su opinién favorable respecto de los siguientes asuntos:

= Revisién y recomendacién para llevar a cabo la publicacién de los
estados financieros de la Sociedad, correspondientes al cuarto trimestre
de 2022.

= Anilisis del dictamen anual emitido el 26 de abril de 2023
del dictamen de 2022 por elauditor externo de la Sociedad,
asi como de la carta de recomendaciones a la gerencia correspondiente
al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2022.

< Revision del Informe anual que elabora el Presidente de este Comité
al Consejo de Administraciéon respecto de las actividades realizadas
durante el ejercicio 2022.

= Recomendacion favorable respecto de las principales politicas de la
Sociedad para dar cumplimiento al marco juridico de una sociedad
bursatil.

= Revision y opinién favorable respecto a la publicacion de los estados
financieros de la Sociedad al primer. segundo y tercer trimestre de
2023.

= Se llevo a cabo larevision y contratacion de Mancera S.C., como
auditores externos responsables de la auditoria correspondiente al
gjercicio 2023. asi como la autorizacion de los honorarios respectivos.

= Seguimiento de cada uno de los litigios v asuntos legales y

fiscales que tiene vigentes la Sociedad, con la revision del importe
estimado de su contingencia y la probabilidad de éxito de las mismas,




reportando oportunamente la situacién de los mismos al Consejo de
Administracion.

= Recibimos y analizamos el informe anual respecto de las operaciones
existentes con partes relacionadas, a fin de constatar que estas se hayan
realizado conforme a las politicas existentes y a valores de mercado. En
su caso, se solicitd obtener opiniones de terceros, realizar las valuaciones
y comparaciones correspondientes.

J. Inteeracion del Comité de Auditoria v reuniones celebradas.

E]l Comité de Auditoria se integra por los siguientes miembros:

Nombre Cargo
Alfredo Sanchez Torrado Presidente
Luis Prados Miembro
Cosme Torrado Martinez Miembro

Durante el ejercicio social 2023, el actual Comité de Auditoria celebré por lo

menos una sesion trimestral. De cada una de ellas se levantd una minuta
respecto de los acuerdos adoptados.

Atenta.-

g
-~ 3.

Alfredo Sanchez Torrado
Presidente del Comité de Auditoria de

Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.
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De conformidad con lo establecido en los articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores, el suscrito, Presidente del
Comité de Précticas Societarias de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V., presentd a ustedes mi informe respecto de las
actividades realizadas durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2023. En el desarrollo de los trabajos del
Comité de Préacticas Societarias siempre se han tenido presentes las recomendaciones establecidas por el Codigo de Principios
y Mejores Practicas Corporativas de Gobierno Corporativo y demas leyes y normas aplicables. En seguimiento a lo anterior
se realizaron las siguientes actividades:

e En las cuatro sesiones del Comité de Practicas Societarias, se revisé la informacion del area de capital humano con especial
atencion en las politicas institucionales de administracion de personal, contratacion y compensacion. Igualmente se analizé
y se hicieron recomendaciones sobre la rotacion de personal en las distintas areas y diferentes niveles de la organizacién,
habiéndose instrumentado un programa para el desarrollo y rotacién de personal clave.

e Fueron revisados sistematicamente los estados financieros y el cumplimiento que se les dio a los presupuestos autorizados
para el ejercicio 2023, en donde se fueron haciendo recomendaciones a la Administracion para disminuir desviaciones y
también para consolidar los ahorros obtenidos.

e Serecibi6 el informe de los proyectos de sostenibilidad, habiéndose alcanzado consistentemente los objetivos planteados.
e Se le ha dado seguimiento al comportamiento de la deuda de la sociedad y los flujos financieros.

e Alo largo del ciclo se le ha dado atencién especial al reporte de cumplimiento al codigo de ética y a la resolucion oportuna
de los casos que se han venido presentando, por medio de la linea de denuncia.

e Asi mismo, se llevé a cabo la revision y se sugirio al Consejo de Administracion la aprobacion del reporte que se realiza
para el mercado por las operaciones de cierre de cada trimestre.

e Por otra parte, se recibieron los resultados financieros del afio, no habiendo mayores comentarios, se sugirio al Consejo de
Administracién su aprobacion.

e Seevalud el desempefio de los directores por el ciclo que cerraba el 2023 y se hizo un esfuerzo por establecer objetivos de
desempefio para los directores relevantes para el ciclo 2024.

e Igualmente, el Comité tuvo oportunidad de leer los principales temas que se incluirian en el informe al mercado y respecto
de ellos, estuvo de acuerdo en la comunicacion.

e Se le dio seguimiento puntal a los asuntos de caracter legal y regulatorios que afectan o impactan la operacién del Grupo
para verificar su atencién oportuna y el cumplimiento a tiempo de las obligaciones del Grupo.

e Seaprob6 el presupuesto aplicable para el ejercicio social 2024.

e Por altimo, el comité rindié informes todos los trimestres al Consejo de Administracién, 6rgano del que es auxiliar.

Aten

Lic. Victor Manuel Barreiro Garcia Conde
Comité de Practicas Societarias
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8 MIEMBROS, 4 INDEPENDIENTES

Nombre Cargo Categoria
Fabidn Gerardo Gosselin Castro Presidente | Patrimonial
Héctor Madero Rivero Miembro Patrimonial
Cosme Alberto Torrado Martinez Miembro Patrimonial
Alfredo Sanchez Torrado Miembro Independiente
Victor Manuel Barreiro Garcia Miembro Independiente
Luis David Prados Platas Miembro Independiente
José Maria Zubiria Magueo Miembro Independiente
Diego Gonzalez Montesinos Fernandez | Miembro Independiente

FABIAN GERARDO GOSSELIN CASTRO
Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Patrimonial

Fabian Gosselin es Socio Fundador de ALSEA, en donde tuvo el cargo de CEO de 2010 a 2018, y actualmente es miembro del Consejo de
Administracion. Introdujo Burger King en México como el primer franquiciatario en 1990. Es Consejero de la Socimi espafiola QUONIA y de Grupo
INTUR, asi como de varios proyectos de Venture Capital en México, Espafia y EUA. Adicionalmente, pertenece al Consejo del Patronato del Museo
Tamayo. Es Licenciado en Comunicacién de la UNUM (México), con estudios adicionales de post-grado en la Universidad de Texas (Austin, USA),
ITAM e IPADE (CDMX) y L’Ecole Ritz-Escoffier (Francia). Nacido en la Ciudad de México en 1963, es casado con tres hijos.
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HECTOR MADERO RIVERO
Consejero Patrimonial

Héctor Madero Rivero es el actual Presidente y Director General de Grupo Actinver SAB de CV, puesto en el que se ha desempefiado desde 1996.
Adicionalmente, funge como Director General de Banco Actinver SA, una subsidiaria de la compafiia desde el 1 de enero de 2011 y es Miembro del
Comité de Riesgos y Presidente de los Comités de Remuneraciones e Inversiones del mismo grupo.

De 1991 a 1993, fue Presidente de Inverlat Internacional y de 1993 a 1995 fungié como Presidente de Bursamex Internacional Casa de Bolsa (US
Broker Dealer), ademas de ser Director General Adjunto del Area Internacional y Mercado de Capitales de Bursamex Casa de Bolsa.

Héctor es Licenciado en Administraciéon de Empresas por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).

COSME A. TORRADO MARTINEZ
Consejero Patrimonial

Cosme Alberto Torrado Martinez Nacié en la ciudad de México en el afio 1962, casado y padre de tres hijos. Licenciado en Derecho por el Instituto

Tecnolégico Auténomo de México. Cuenta con una maestria en Alta Direccién de Empresas por el Instituto Panamericano de Alta Direccién de
Empresas, IPADE

Fundé junto con sus hermanos en 1990 la empresa Alsea, S.A.B. de C.V,, lider de restaurantes en México, Latinoamérica y Europa. Ha desempefiado
cargos de Director de Distribucidn, Director General, Presidente del Consejo y Director Internacional. Actualmente es Consejero Patrimonial,
estando a cargo de proyectos especiales. Asi como la gestidn del patrimonio familiar en los sectores financiero, inmobiliario y de negocios.

Actualmente participa como Consejero Independiente en Grupo Financiero Actinver y Sportsworld.
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ALFREDO SANCHEZ TORRADO
Consejero Independiente y Presidente del Comité de Auditoria

Alfredo Sanchez Torrado es miembro del Consejo de Administracién de distintas empresas y participa en sus Comités de Auditoria y de
Compensaciones, ha participado como expositor en diversos seminarios fiscales tanto en México como en el extranjero y ha escrito diversos
articulos en temas tributarios para distintas publicaciones fiscales Mexicanas e internacionales, ademas de haber participado como catedratico en
diversos cursos de tributacién Mexicana e Internacional en el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y la Universidad Iberoamericana
(U1A).

En 1991 se incorpor6é a CHEVEZ, RUIZ, ZAMARRIPA Y CIA,, S.C. donde fue aceptado como Socio en Enero de 2001. Tiene mas de 30 afios de
experiencia en temas tributarios Mexicanos e internacionales.

Es miembro activo del Colegio de Contadores Publicos de México, del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) y de su Comité Técnico
Nacional Fiscal. También es miembro del Capitulo Mexicano de la Society of Trust and Estate Practitioners (STEP).

Alfredo es Contador Publico por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM). Ha tomado cursos de postgrado en tributacion internacional
en el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y la Universidad de Harvard. También cursé los programas Silver and Blue Course on
Tributacién Internacional Avanzada en el Shelton International Tax Training Institute.
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VICTOR MANUEL BARREIRO GARCIA CONDE
Consejero Independiente y Presidente del Comité de Practicas Societarias

Victor M. Barreiro es socio y Director General de la administradora de fondos de inversién “MRP” desde 2017, enfocada principalmente a
inversiones en bienes raices. Anteriormente, y desde el afio 2009, fungia como Vicepresidente de Desarrollo y Operaciones. Dentro de MRP,
también es socio fundador del fondo de capital privado MxO el cual inicié operaciones en el afio 2018. Dentro de la estructura de MRP, ha sido socio
fundador del fondo de inversién Infraestructura Institucional, enfocada a infraestructura privada y publica, la cual fue vendida al fondo
internacional BlackRock en el afio 2015.

Del afio 2004 al 2009 fungié como Director Residencial de GICSA, una de las empresas lideres en el mercado inmobiliario del pais, donde fue
miembro del Comité de Direccién y participd en diversos aspectos relacionados con la planeacién y gestiéon de los proyectos de las distintas
divisiones de la empresa como son: residencial, centros comerciales, industrial y oficinas.

Antes de GICSA, por 10 afios fue socio y Director General Adjunto de Desarrolladora Metropolitana, una de las empresas de alto crecimiento en el
mercado de interés social y medio del pais. Fue socio y Director de Operaciones de Tolver por 4 afios, donde desarroll6 y operé franquicias de
Burger King.

Del afio 2014 a 2016 ha fungido como mentor en la organizacién Endeavor y durante los ultimos 32 afios, Victor M. Barreiro ha sido responsable de
la planeacioén, seleccion, negociacion de tierra, gestion, disefio arquitectdnico, construccién, comercializacién, coordinacién general y operacion de

proyectos inmobiliarios.

Victor M. Barreiro cuenta con una licenciatura en Administracién de Empresas por la Universidad Anahuac y estudios de postgrado en el IPADE.
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LUIS DAVID PRADOS PLATAS
Consejero Independiente

Luis es Licenciado en Derecho por la Universidad Carlos III de Madrid y Posgrado en Alta Direccidn por UIP. Comenzd su carrera en Grupo Prisa en

Espafia (1995), donde se desempeiié como Jefe de Publicidad del Diario AS, Director Comercial de Canal Satétite Digital o Director Comercial de
Sogecable entre otras responsabilidades.

En 2002 es destinado a Chile como Director Comercial y de Marketing del Consorcio Radial de Chile y Director de Estrategia de Grupo Prisa. En
2004 llega a México como Director de Marketing de Televisa Radio, donde ademas tuvo la responsabilidad de Nuevos Negocios y Relaciones
Institucionales.

En 2011 entra en NRM Comunicaciones como Director de Relaciones institucionales, Nuevos Negocios y Estrategia, hasta 2013, cuando funda LP&A
Consulting, especializada en desarrollo de nuevas unidades de negocio y estrategia. Entre otros clientes trabajo para Sports World, ATP Tennis
World Tour, Publicis Groupe, Clear Channel o Telefénica.

En julio de 2014 asume como Chief Executive Officer de ZenithOptimedia México, Agencia de medios de Publicis Groupe, puesto en el que se
desempeifiara hasta septiembre de 2016. Participa en empresas tecnoldgicas como Ola Media y Rich Audience.

El licenciado Prados es miembro del Consejo Directivo de la Asociacidn Internacional de Economia Sustentable y actualmente se desempefia como
Consejero de Presidencia Ejecutiva y Direccion General, y Director Comercial en NRM Comunicaciones.
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José Maria Zubiria Maqueo
Consejero Independiente

José Maria Zubiria Maqueo, Consejero Independiente de Grupo Sports World desde diciembre de 2021. Es egresado de la Facultad de Ingenieria de
la UNAM. Funge como Director General de Centro Médico ABC, IAP. Cuenta con una larga trayectoria profesional en México y en el extranjero, asi
como en el sector publico y el privado. Desempefi6 varios cargos de direccién dentro del Grupo Financiero Banamex y de Citi, de Embratel y de
Grupo Marti, donde fue CEO de 2015 a 2020. En el sector publico, fue titular del Servicio Administracién Tributaria (SAT) de 2003 a 2008.

Diego Gonzalez Montesinos Fernandez
Consejero Independiente

Egresado de la Universidad Andhuac México en las licenciaturas de Economia y Administracién de Empresas, cuenta con diplomados emitidos por
Columbia University, Harvard University y por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México en temas como Fintech y Transformacion Digital.

Actualmente es Director de DINN, cuenta de banco, tarjeta de débito y servicio de inversidn 100% digital de Grupo Financiero Actinver, enfocada en

ofrecer soluciones financieras a cualquier persona, pero sobre todo jévenes, para que puedan dar sus primeros pasos como inversionistas y
gestionar su dinero de la manera mas sencilla y mas segura.
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XAVIER MANGINO DUENAS
Secretario No Miembro del Consejo

Socio fundador de la firma Diaz de Rivera y Mangino, S.C., de 2018 a 2022 fue socio de DLA Piper México, S.C. Entre marzo 2022y febrero 2024 fue
socio de la firma Holland & Knight, S.C. En marzo 2024, se convierte en socio fundador de Mangino Ibarrrola Abogados donde labora actualmente.

Xavier participa como Secretario de diversas sociedades publicas y privadas y se dedica principalmente al derecho corporativo, inmobiliario,
bursatil, entre otros. Adicionalmente, ha sido catedratico de la materia de Derecho Mercantil I y Titulos y Operaciones de Crédito en la Universidad
Panamericana.

Es abogado por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), ademas realiz6 estudios de post-grado en las especialidades de Derecho
Mercantil, Derecho Econémico y Corporativo y Derecho Fiscal en la Universidad Panamericana.
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COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

Nombre Cargo

Victor Manuel Barreiro Garcia Conde Presidente
Cosme Alberto Torrado Martinez Miembro
Fabian Gerardo Gosselin Castro Miembro
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
Alfredo Sanchez Torrado Presidente
Diego Gonzalez Montesinos Fernandez | Miembro
Luis David Prados Platas Miembro

DIRECCION GENERAL

Gabriela Vieira do Pardo
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Se propone que los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, reciban como remuneraciéon durante el ejercicio social
comprendido del 1o de enero al 31 de diciembre de 2024, una cantidad bruta, sin haber disminuido el Impuesto Sobre la Renta
correspondiente, de $35,000.00 (Treinta y cinco mil pesos 00/100 M.N.) por su asistencia a cada sesi6on del Consejo de
Administracién a la que asistan, salvo por el Presidente quien recibird como remuneracién, una cantidad bruta, sin haber disminuido
el Impuesto Sobre la Renta de $75,000.00 (Setenta y cinco mil pesos 00/100 M.N.) por cada sesidn que participe.

Asimismo, se propone una remuneracion bruta, sin haber disminuido el Impuesto Sobre la Renta, de $30,000.00 (Treinta mil pesos
00/100 M.N.) respecto de aquellos consejeros que forman parte de los 6rganos intermedios de administracién por su asistencia a
dichos comités, salvo para el caso de los Presidentes de dichos dérganos intermedios quienes reciban como remuneracién, una
cantidad bruta, sin haber disminuido el Impuesto Sobre la Renta correspondiente de $65,000.00 (Sesenta y cinco mil pesos 00/100
M.N.) por cada sesién en la que participen.
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Se propone que el importe total que pueda ser destinado para la adquisicién de acciones propias, ascienda a la cantidad de
$120°000,000.00 (Ciento Veinte Millones de Pesos 00/100 M.N.), los cuales podran ser utilizados durante el periodo de mayo 2024 a
diciembre 2024.

Para el periodo que abarca del 1 de enero de 2025 y hasta la celebracion de la préxima asamblea anual de accionistas, el monto
maximo destinado para la adquisicién de acciones propias asciende a la cantidad de $120°000,000.00 (Ciento Veinte Millones de
Pesos 00/100 M.N.). En el entendido que en ningtn caso el monto acumulado en el periodo mayo 24 a la fecha de la celebracion de la
proxima asamblea anual de accionistas puede ser superior a la cantidad de $120°000,000.00 (Ciento Veinte Millones de Pesos 00/100
M.N.).”
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Ciudad de México, a 26 de abril de 2024

A la Asamblea de Accionistas
de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

De conformidad con lo previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y en el articulo 60, fraccion
Il de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del
mercado de valores (la “Circular Unica de Emisoras”), por acuerdo del Consejo de Administracién de Grupo
Sports World, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), presento a esta Asamblea el informe del Consejo de
Administracidon sobre las operaciones de adquisicién y colocacién de acciones propias realizadas por la
Sociedad en el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2023.

1. Resumen de Operaciones de Adquisicién y Colocacién de Acciones Propias.

Durante 2023 no se realizaron operaciones de adquisicion y colocacidn de acciones. Las acciones recompradas
al 31 de diciembre de 2023 ascienden a 0 acciones.

2. Procedimiento para la Concertacion de Operaciones de Adquisicion y Colocacion de Acciones Propias.

Las operaciones de adquisicién y colocacion de acciones propias se realizan en cumplimiento a las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores, la Circular Unica de Emisoras y las Politicas de
Adquisicion y Colocacion de Acciones Propias de la Sociedad, aprobadas por el Consejo de Administracién (las
“Politicas”).

Atentamente,

# A

Fabian Gerardo Gbsselin Castro
Presidente del Consejo de Administracion de
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

Vasce de Quiroga # 3880, nivel 2, col. Santa Fe Cuajimalpa
C.P. 05348, del. Cugjimalpa, (55) 5481-7777
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1. Se propone llevar a cabo la reforma al Articulo Décimo Cuarto de los Estatutos Sociales
de GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V., para que a partir de la fecha de
celebracion de la presente Asamblea quede redactado, de la siguiente manera:

Articulo Décimo__Cuarto. Asambleas Generales. La Asamblea General de
Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas Generales de

Accionistas seran Ordinarias y Extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el domicilio
social, , adicionalmente, los accionistas podran celebrar asambleas fuera del domicilio
social, siempre y cuando la totalidad de los accionistas lo aprueben y adicionalmente
exista la posibilidad de utilizar medios electronicos, 6pticos o de cualquier otra
tecnologia. Para dichas asambleas, en este caso, se debera sefialar en el acta de
asamblea, el domicilio en el cual se llevé a cabo la asamblea respectiva, pero en todo
caso se reuniran dentro del territorio nacional.

De igual manera, las asambleas podran celebrarse mediante el uso de medios
electrénicos, Opticos o de cualquier otra tecnologia, que permitan la participacion de
la totalidad o una parte de los asistentes por dichos medios en la asamblea, siempre
y cuando la participacibn sea simultanea y se permita la interaccion en las
deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a la reunién presencial.

No se entendera que una asamblea se realiza fuera del domicilio social por el s6lo
hecho de utilizarse medios electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia.

Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que tengan por objeto tratar cualquier
asunto que las leyes aplicables o estos estatutos no reserven a las Asambleas
Generales Extraordinarias.

Adicionalmente, en términos del articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado
de Valores, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas también debera aprobar las
operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por
ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, sean de ejecucion
simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacion. En dichas Asambleas podran votar los accionistas con derecho a
voto, incluso limitado o restringido.



La Asamblea General Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de los
4 (cuatro) meses que sigan a la clausura del ejercicio social inmediato anterior y se
ocupard, ademas de otros asuntos incluidos en el Orden del Dia, de los siguientes:

Discutir, aprobar o modificar los informes del Consejo de Administracion, del Director
General y de los presidentes del Comité de Auditoria y del Comité de Préacticas
Societarias de la Sociedad, en términos de los articulos 28 (veintiocho}, fraccion IV, de
la Ley del Mercado de Valores y 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Nombrar a los miembros del Consejo de Administracién y a los Presidentes de los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias de la Sociedad.

Determinar los emolumentos correspondientes a los consejeros y en su caso, a los
miembros de los Comités de la Sociedad.

Presentar a los accionistas el informe a que se refiere el enunciado general del articulo
172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del ejercicio
inmediato anterior de la Sociedad o de sociedades respecto de las cuales la Sociedad
sea titular de la mayoria de las acciones, cuando el valor de la inversion en cada una
de ellas exceda del 20% (veinte por ciento) del capital contable, segun el estado de
posicion financiera de la Sociedad al cierre del ejercicio social correspondiente.

Cualesquiera otros asuntos que deban ser tratados en la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad en los términos previstos en las disposiciones
legales vigentes.

Seran Asambleas Generales Extraordinarias las que se relnan para tratar alguno o
algunos de los asuntos previstos en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles o en los articulos correspondientes de la Ley del
Mercado de Valores que requieran la aprobacion de los accionistas de la Sociedad
reunidos en Asamblea General Extraordinaria.”



2. Se propone llevar a cabo la reforma al Articulo Décimo Quinto de los Estatutos Sociales
de GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V., para que a partir de la fecha de
celebracion de la presente Asamblea quede redactado, de la siguiente manera:

Articulo Décimo _Quinto. Convocatoria. Salvo por lo dispuesto en los articulos 50
(cincuenta), fraccion Il, de la Ley del Mercado de Valores, y 184 (ciento ochenta y
cuatro) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
las Asambleas de Accionistas seran convocadas en cualquier momento por el Consejo
de Administracion, el Presidente del Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria, el Comité de Practicas Societarias, o0 el 25% (veinticinco por ciento) de los
consejeros de la Sociedad o el Secretario, o por la autoridad judicial, en su caso. Los
titulares de acciones o de titulos de crédito que representen acciones con derecho a
voto, incluso en forma limitada o restringida, por cada 10% (diez por ciento) que tengan
en lo individual o en conjunto del capital social, tendran derecho a solicitar al
Presidente del Consejo de Administracion, al Presidente del Comité de Auditoria o al
Presidente del Comité de Practicas Societarias que se convoque a una Asamblea
General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en
el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Asimismo, los accionistas titulares de acciones o de titulos de crédito que representen
dichas acciones, con derecho a voto, que sean propietarios de cuando menos una
accion también podran solicitar que se convogue a una Asamblea de Accionistas en
los casos y términos previstos en el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

En cualquier caso, la convocatoria debera ademas especificar si la Asamblea se
llevara a cabo Unicamente de manera presencial o bien a mediante el uso de medios
electrénicos, Opticos o de cualquier otra tecnologia.

Para aquellas asambleas en las que se especifique que la Asamblea se celebrara en
todo o en parte, a través de medios electrdnicos, épticos o de cualquier otra tecnologia,
las convocatorias ademas de contener todos aquellos requisitos que establece la
legislacion aplicable y los presentes estatutos sociales, deberan incluir:

a) La obligacion a cargo de todos y cada uno de los accionistas de la sociedad de
expedir las cartas poder correspondientes en favor de las personas que en nombre y
por cuenta de estos ejerceran el derecho de voto, especificando en las mismas la



autorizacion para ejercer dicho derecho de voto, a través de los medios electronicos
gue la sociedad determine y se especifique en el texto de la propia convocatoria.

b) Las instrucciones especificas para que los representantes de los accionistas
previamente identificados en las cartas poder expedidas en términos del péarrafo
anterior, puedan comparecer a la celebracion de la asamblea a través de medios
electronicos y en el desarrollo de la misma ejercitar respecto de cada uno de los
asuntos que se traten en la asamblea, el ejercicio del derecho de voto, conforme a las
instrucciones recibidas.

C) La posibilidad de que los accionistas por su parte puedan supervisar el ejercicio
del derecho de voto que lleven a cabo sus mandatarios en la asamblea de accionistas,
Unicamente con voz a través de los medios electrénicos que la propia convocatoria
establezca y cumpliendo con los requisitos que se incluyan dentro de la misma.

Quien lleve a cabo la convocatoria conforme a los presentes estatutos y la legislacion
aplicable de aquellas asambleas que se celebren en todo o en parte por via remota, a
través de medios electronicos, Opticos o de cualquier otra tecnologia, tendra la méas
amplia facultad de establecer requisitos adicionales a los anteriormente establecidos,
los cuales considere necesarios para generar la mayor certidumbre y seguridad
juridica a los accionistas en el desahogo de la asamblea y el adopcion de la
resoluciones correspondientes.

En el desahogo de la asamblea, el presidente, o bien, el secretario de la misma, haran
constar a inicio de esta, el nimero de acciones representadas y el nombre de cada
uno de los representantes que se encuentren participando en la asamblea, a través
de los medios electrénicos y en cada asunto especificaran el sentido de voto de cada
uno de los representantes.

El presidente y el secretario de la asamblea a su absoluta discrecion, calificaran que
todos y cada uno de los representantes de los accionistas, o bien aquellos que
directamente se encuentren participando en la asamblea de accionistas que se
celebre por medios electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia cumplan con
todos y cada uno de los requisitos que la propia convocatoria establezca para dicha
participacion, y en caso de considerar que alguno o algunos de los accionistas o0 sus
representantes no cumplen con dichos requisitos podran discrecionalmente suprimir



la participacion de estos en el desahogo de la asamblea, sin que exista
responsabilidad alguna respecto de dicha calificacion, de debiendo hacer constar la
razones de dicha descalificacion en el texto del acta de asamblea que para tal efectos
se celebre.

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacién de un aviso
en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles; que lleva la
Secretaria de Economia, o en caso de que dicho sistema por cualquier causa
interrumpa su funcionamiento de manera temporal o definitiva, la publicacion
mencionada se debera realizar, en cualquiera de los diarios de mayor circulacién del
domicilio social o a nivel nacional, siempre con una anticipacion no menor de 15
(quince) dias de calendario a la fecha sefialada para la Asamblea. La convocatoria
anteriormente sefialada debera contener el Orden del Dia, es decir, la lista de asuntos
gue deban tratarse en la Asamblea, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de
generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y
debera estar suscrita por la persona o personas que las hagan, en el entendido de que
si las hiciere el Consejo de Administracion, bastara con la firma o el nombre del
Secretario de dicho érgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de
Administracion. Desde el momento en que se publique la convocatoria para una
Asamblea de Accionistas, deberan estar a disposicion de los accionistas, de forma
inmediata y gratuita, en las oficinas de la Sociedad, o en su defecto, en el medio
electrénico, 6ptico o de cualquier otra tecnologia que se especifique en la convocatoria
respectiva, la informacion y los documentos disponibles relacionados con cada uno de
los puntos establecidos en el Orden del Dia, de conformidad con el articulo 49
(cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores.

En caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada por lo menos
8 (ocho) dias de calendario antes de la fecha sefialada para la Asamblea.



3. Se propone llevar a cabo la reforma al Articulo Décimo Noveno de los Estatutos
Sociales de GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V., para que a partir de la fecha
de celebracion de la presente Asamblea quede redactado, de la siguiente manera:

Articulo Décimo _Noveno. Desarrollo. Las Asambleas seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion o, en su ausencia, por quien fuere
designado por los Accionistas presentes o representados en la Asamblea.

Sera Secretario de las Asambleas el del Consejo o, en su defecto, la persona que
designen los Accionistas presentes o representados en la Asamblea.

Al iniciarse las Asambleas, la persona que presida nombrara dos escrutadores para
que determinen el nUmero de acciones presentes y el porcentaje que representen del
capital social.

De cada asamblea de accionistas se levantara un acta, que contendra las resoluciones
adoptadas. Las actas seran levantadas por el secretario y seran firmadas ya sea con
firma autdgrafa o electrénica, por el presidente, el secretario y los escrutadores. Si por
cualquier motivo no pudiera instalarse legalmente una asamblea, se hara constar el
hecho en el libro de actas.

Las actas se asentaran en el libro respectivo. Cuando no pudiere asentarse el acta de
una asamblea en el libro respectivo, se protocolizara ante fedatario publico.

Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas seran
protocolizadas ante fedatario publico.



4. Se propone llevar a cabo la reforma al Articulo Vigésimo de los Estatutos Sociales de
GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V,, para que a partir de la fecha de
celebracion de la presente Asamblea quede redactado, de la siguiente manera:

Articulo Vigésimo. Consejo de Administraciéon. La Administracion de la Sociedad
estard encomendada a un Consejo de Administracion y a un Director General, que
deberan desempeiiar las funciones y cumplir con los deberes y obligaciones que
establece la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las Sesiones del Consejo de Administracion se celebraran en el domicilio de la
Sociedad o en cualquier otro lugar que determine el Consejo, pero siempre dentro del
territorio nacional. asimismo, los consejeros podran participar en las sesiones del
Consejo de Administracion por teléfono, videoconferencia o por algun otro medio
electronico, Optico o de cualquier otra tecnologia, que les permita la participacion
efectiva y simultdnea cuando no puedan asistir fisicamente a las mismas. Los
consejeros que participen en las sesiones del Consejo de Administracion a traves de
estos medios se considerardn como si estuvieran fisicamente presentes en las
mismas para efectos de quérum y sus resoluciones deberan confirmarse por escrito
en la medida que ello se requiera para su validez. En dichos casos, el presidente y el
secretario del Consejo de Administracion deberan cerciorarse de que todas las
observaciones del consejero que esta participando via remota sean debidamente
asentadas en las actas correspondientes. De cada sesion se levantard acta que
contendrd las resoluciones que se hayan adoptado. Dicha acta debera ser firmada ya
sea con firma autografa o electrénica por el presidente y el secretario.

El Consejo de Administracion se integrara por un minimo de 7 (siete) y un maximo de
21 (veintian) consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
deben ser independientes, en términos de la Ley del Mercado de Valores. Los
miembros del Consejo de Administracién seran elegidos por la Asamblea General de
Accionistas. La Asamblea podra designar por cada consejero propietario, a su
respectivo suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de
los consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter.

La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros
del Consejo de Administracion o, en su caso, aquella en la que se informe sobre dicha
dichas designaciones o ratificaciones, debera calificar la independencia de sus



consejeros. Los miembros del Consejo de Administracion no necesitaran ser
accionistas y deberan de cumplir con los requisitos sefialados en la Ley del Mercado
de Valores. La Asamblea General de Accionistas designara al Presidente del Consejo
de Administracion de entre sus miembros.

En ningln caso podran ser consejeros las personas que hubieren desempefado el
cargo de Auditor Externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que
integran el "grupo empresarial” 0 "consorcio” (segun dichos términos se definen en la
Ley del Mercado de Valores) al que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada
10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital social de la
Sociedad, tendran el derecho a designar y revocar, en Asamblea General de
Accionistas, a un miembro del Consejo de Administracion y su suplente. En este caso,
dicho accionista o grupo de accionistas ya no podra ejercer sus derechos de voto para
designar al resto de los consejeros propietarios y sus suplentes que corresponda elegir
a la mayoria. Los consejeros elegidos por la minoria s6lo podran ser revocados por
los demas accionistas, cuando a su vez se revogue el nombramiento de todos los
demas consejeros, salvo que la remocion obedezca a una causa justificada de
acuerdo a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores.

Los consejeros seran elegidos por un afio y continuaran en el desempefio de sus
funciones aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados
0 por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias de calendario, a falta
de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo sin estar
sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. El Consejo de Administracion podra designar consejeros
provisionales sin la intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice
alguno de los supuestos de falta de consejeros referidos anteriormente o en el
supuesto del articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. En dicho caso, la Asamblea de Accionistas ratificard los nombramientos
realizados por el Consejo o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea
siguiente a que ocurra el evento, debiendo respetar el derecho de minorias previsto
en el parrafo que antecede.



Los consejeros de la Sociedad podran ser reelectos y percibiran la remuneracion que
determine la Asamblea General de Accionistas. Los Consejeros suplentes designados
substituirdn a sus respectivos Consejeros Propietarios que estuvieren ausentes.

6. “Se aprueba en este acto llevar a cabo una compulsa de los estatutos sociales de

la Sociedad.”
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DESIGNACION DE DELEGADOS TU AGUI, TU AHORA

Se propone designar como Delegados de la Asamblea a Xavier Mangino Duefias, Elena Ibarrola Morlet, José Gabriel Mangino
Mercadillo y Hadi Michel Ibrahim Ibrahim para que, indistintamente, cualquiera de ellos, en caso de considerarlo conveniente o
necesario, acudan ante el Notario o Corredor Publico de su elecciéon a protocolizar la presente acta, soliciten una compulsa de
estatutos sociales conforme a lo acordado en la presente Asamblea, efectien las publicaciones que se requieran para dar
cumplimiento a las disposiciones legales vigentes y aplicables; presente ante la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores; la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.; la S.D. Indeval, Instituciéon Para el Depésito de Valores S.A. de C.V,, y cualquier otra entidad o
institucion la informacién necesaria y, en general, para que lleven a cabo todos y cada uno de los actos que consideren necesarios, a fin
de que la totalidad de las resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, surtan plenos efectos.
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TU AQUI,
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