GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V.

CONVOCATORIA

De conformidad con lo dispuesto en el articulo décimo quinto de los estatutos
sociales de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. (la “"Sociedad”), por este
medio se convoca a todos los accionistas de la Sociedad a una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que se celebrara a las 17:00 horas del
dia 27 de abril de 2017, en la Ciudad de México en el Salén Veracruz del
Hotel Camino Real Santa Fe ubicado en Guillermo Gonzdlez Camarena no.
300, Colonia Centro Ciudad Santa Fe, C.P. 01210, para tratar y resolver
sobre los asuntos contenidos en el siguiente:

I1.

I1I.

IV.

ORDEN DEL DIA

DISCUSION, MODIFICACION O APROBACION, EN SU CASO, DEL
INFORME ANUAL A QUE SE REFIERE EL ENUNCIADO GENERAL DEL
ARTICULO 172 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,
RESPECTO DE LAS OPERACIONES REALIZADAS POR LA SOCIEDAD
DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016.

DISCUSION, MODIFICACION O APROBACION, EN SU CASO, DEL
INFORME ANUAL, RESPECTO DE LAS OPERACIONES REALIZADAS
POR LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD, DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1°
DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016.

NOMBRAMIENTO O RATIFICACION, EN SU CASO, DE LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, FUNCIONARIOS Y MIEMBROS DE
LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

DETERMINACION DE LOS EMOLUMENTOS A LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION 'Y MIEMBROS DE LOS ORGANOS
INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESPECTO DE LAS
ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD,
RECOMPRADAS CON CARGO AL FONDO DE RECOMPRA DE ACCIONES
PROPIAS, ASI COMO SU RECOLOCACION Y DETERMINACION DEL
MONTO DE RECURSOS QUE PUEDAN DESTINARSE A LA RECOMPRA DE
ACCIONES PROPIAS.



VI. DESIGNACION DE DELEGADOS QUE FORMALICEN LAS RESOLUCIONES
QUE SE ADOPTEN.

SE RECUERDA A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, QUE SIENDO LAS
ACCIONES DE ESTA TODAS NOMINATIVAS, NO PODRAN ASISTIR A LA
ASAMBLEA SINO AQUELLOS CUYOS NOMBRES APAREZCAN INSCRITOS EN EL
REGISTRO DE ACCIONES NOMINATIVAS DE LA SOCIEDAD. ASIMISMO, DESDE
EL MOMENTO DE LA PUBLICACION DE ESTA CONVOCATORIA SE ENCONTRARA
A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, EN EL DOMICILIO
UBICADO EN AVENIDA VASCO DE QUIROGA NUMERO 3880, NIVEL 2,
COLONIA SANTA FE, DELEGACION CUAJIMALPA, 05348 MEXICO, MEXICO,
CIUDAD DE MEXICO, EN FORMA INMEDIATA Y GRATUITA, LA INFORMACION Y
LOS DOCUMENTOS RELACIONADOS CON CADA UNO DE LOS PUNTOS
ESTABLECIDOS EN EL ORDEN DEL DiA CORRESPONDIENTE A LA PRESENTE
ASAMBLEA, ASI COMO LOS FORMULARIOS PARA REPRESENTACION DE LOS
ACCIONISTAS.

PARA CONCURRIR A LA ASAMBLEA, LA SECRETARIA DE LA SOCIEDAD
EXPEDIRA PASES DE ADMISION, PARA LO CUAL LOS ACCIONISTAS, DEBERAN
DEPOSITAR SUS ACCIONES O ENTREGAR LAS CONSTANCIAS DE DEPQOSITO
DE TALES ACCIONES EXPEDIDAS AL EFECTO POR ALGUNA INSTITUCION DE
CREDITO O POR LA S.D. INDEVAL, S.A. DE C.V., INSTITUCION PARA EL
DEPOSITO DE VALORES, EN LOS TERMINOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

LA SECRETARIA DE LA SOCIEDAD UBICADA EN CORPORATIVO SANTA FE 505,
SITO EN AV. SANTA FE 505, PISO 3, OFICINA 300 (DESPACHO DiAZ DE
RIVERA Y MANGINO), COLONIA CRUZ MANCA SANTA FE, CODIGO POSTAL
05349, CUAJIMALPA, MEXICO, CIUDAD DE MEXICO, TELEFONO (55)
5292.6602, A CARGO DEL LICENCIADO XAVIER MANGINO DUENAS, EXPEDIRA
EN DIAS Y HORAS HABILES, LOS PASES DE ADMISION PARA LA ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD A QUIENES LO SOLICITEN Y ACREDITEN SU
CALIDAD DE ACCIONISTAS.

CIUDAD DE MEXICO, MEXICO, A 27 DE MARZO DE 2017.

Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.
Por: Lic. Xavier Mangino Duefas
Secretario no miembro del Consejo de Administracion
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Asamblea General de Accionistas de Grupo Sports World S.A.B. de C.V.

Estimados Accionistas:

Sports World presenta su Informe Anual 2016, el cual incluye los resultados de las
operaciones llevadas a cabo en materia econémica, social y ambiental para el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2016, También respondemos a
los principios de la metodologia de la BMV para el IPC Sustentable, a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y a los principios del Pacto Mundial; este documento constituye
nuestra Comunicacién sobre el Progreso de 2016.

La informacién acerca de nuestro desempefio econédmico se complementa con el Informe
Anual, donde se enuncian las practicas de Gobierno Corporativo y los riesgos identificados
para la sustentabilidad del negocio.

El andlisis que se presenta a continuacién deberd leerse conjuntamente con los estados
financieros consolidados y dictaminados de Grupo Sports World, S.A.B. de CV. y
subsidiarias, asi como con las notas que los acompafian.

Los estados financieros se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de
informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés). Las cifras de este analisis, asl
como los estados financieros y sus notas se expresan en pesos mexicanos.

INGRESOS TOTALES
En 2016 los Ingresos Totales se ubicaron en $1,363.9 millones de pesos, un aumento de
14.5% respecto a 2015. Este resultado refleja:

i) Un crecimiento de 14.0% en Ingresos por Membresias y Mantenimiento, los
cuales alcanzaron $1,167.5 millones de pesos gracias al aumento en el nimero
de Clientes Activos y clubes en operacion.

in Un aumento de 37.6% en Ingresos Deportivos y Otros Ingresos Core, los cuales
estuvieron impulsados principalmente por una mayor participacion en clases
personalizadas, programas deportivos, cursos vacacionales para nifios y
reactivaciones de membresias, alcanzando $112.7 millones de pesos. '

jiii) Una disminucion de 2.6% en Otros Ingresos No Core, los cuales registraron $83.7
millones de pesos. Esta cifra incluye los ingresos por patrocinios, intercambios,
alianzas comerciales y renta de espacios.

Los Ingresos Totales provenientes de mismos clubes, es decir aquellos con mas de 12 meses
de operacién, crecieron 8.8% respecto a 2015 debido principalmente a una mayor
ocupacién en estos clubes y a una mayor venta de programas deportivos y clases
personalizadas.

Vasco de Quiroga # 3880, nivel 2, col. Santa Fe Cuajimalpa
C.P. 05348, del. Cugjimalpa, (55) 5481-7777
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COSTO ADMINISTRATIVO

En 2016 el Costo Administrativo alcanzé $86.4 millones de pesos y representé 6.3% del Total
de Ingresos, una reduccion de 0.5 puntos porcentuales comparado con el afio anterior. Este
resultado refleja la generacidn de eficiencias en la gestion administrativa.

UTILIDAD ANTES DE FINANCIAMIENTO, INTERESES, DEPRECIACION Y AMORTIZACION
(UAFIDA)

La UAFIDA en el afio alcanz6 $228.2 millones de pesos, un incremento de 11.6% respecto a
2015. El Margen UAFIDA disminuyé 0.5 puntos porcentuales, como porcentaje de los
Ingresos Totales para alcanzar 16.7% en 2016 comparado con 17.2% en 2015.

UTILIDAD DE OPERACION

La Utilidad de Operacién para el 2016 aumenté 27.6%, alcanzando $69.6 millones de pesos,
comparada con $54.5 millones de pesos en 2015. El margen operativo incrementé 0.5
puntos porcentuales, como porcentaje de Ingresos Totales, para alcanzar 5.1% durante
2016, comparado con 4.6% en 2015, debido a un incremento de 15.0%, en los Gastos de
Operacién, sin incluir Depreciacién y Amortizacién comparado con el afio anterior, lo cual
fue contrarrestado parcialmente por un menor incremento en la Depreciacion vy
Amortizacién.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

El Resultado Integral de Financiamiento ascendié a $30.0 millones de pesos, una
disminucion de 5.9% comparado con los $31.9 millones de pesos registrados en 2015. Esta
disminucién corresponde al efecto positivo en la valuacién de instrumentos financieros
derivados, los cuales fueron contratados con la finalidad de realizar una cobertura
econdmica por el riesgo asociado a tasas de interés variables de la deuda bancaria a largo
plazo.

UTILIDAD DEL EJERCICIO

La Utilidad del Ejercicio tuvo un incremento de 83.0% a $29.7 millones de pesos,
representando un margen de 2.2% sobre Ingresos Totales, comparado con $16.2 millones
de pesos en 2015, lo que representé un margen de 1.4%.

BALANCE GENERAL

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El rubro de Efectivo y Equivalentes al cierre del afio registré $134.3 millones de pesos, una
disminucion de $23.9 millones o 15.1% respecto al afio anterior, debido principalmente a
pagos a proveedores relacionados con la construccién de nuevos clubes, asi como al pago
de intereses y amortizaciones de capital de los créditos existentes.

Vasco de Quiroga # 3880, nivel 2, col. Santa Fe Cudjimalpa
C.P. 05348, del. Cuajimalpa, (55) 5481-7777
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MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS

Este concepto registré $1,206.1 millones de pesos, un incremento de $41.8 millones de
pesos o 3.6% respecto al afio anterior, principalmente como resultado de las inversiones
que se han llevado a cabo para la adecuacién y equipamiento de los nuevos clubes, asi como
remodelaciones de clubes en operacién con el fin de ofrecer instalaciones de primer nivel a
nuestros clientes

PROVEEDORES, ACREEDORES Y OTROS

La Compaifiia registro un saldo de $120.1 millones de pesos en esta cuenta, una disminucion
de $26.8 millones o 18.2% respecto al afio anterior. Este saldo se encuentra conformado
por los importes pendientes de pagar a los proveedores, incluidos los encargados de llevar
a cabo la construccién y equipamiento de los nuevos clubes.

DEUDA FINANCIERA

Al cierre del 2016 la Deuda Financiera Neta ascendié a $306.4 millones de pesos, un
incremento de 3.1% que proviene principalmente de la contratacion de créditos de largo
plazo. Estos recursos han sido utilizados principalmente para la adecuacién y equipamiento
de nuevos clubes, asi como para la remodelacion de unidades existentes. En 2016 se
contrataron lineas de crédito adicionales por un total de $120 millones de pesos para
financiar la construccién de nuevos clubes. La razédn Deuda Neta/UAFIDA al cierre de 2016
fue 1.34x comparado con 1.45x al cierre de 2015.

DESEMPENO BURSATIL

La accion de Sports World cerré en 16.57 pesos al 31 de diciembre de 2016, una reduccién
de 14.2% respecto al cierre de 2015. El volumen promedio diario operado de SPORT durante
2016 fue 48,690 acciones, en 2015 se operaron en promedio 292,106 acciones diarias.

Atentamente,

- |

Héctor Antonio Troncoso Navarro
Presidente del Consejo de Administracidn de
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

Vasco de Quiroga #3880, nivel 2, col. Santa Fe Cudjimalpa
C.P. 05348, del. Cugjimalpa, (55) 5481-7777






Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
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31 de diciembre de 2016 y 2015
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KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,

C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (65) 5246 8300
kpmg.com.mx

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas

Grupo Sports World, S. A. B.de C. V.:

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Sports World, S. A. B. de C.
V. y subsidiarias (el Grupo), que comprenden los estados consolidados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los estados consolidados de utilidad integral,
de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas

fechas, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacidn explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Grupo Sports World,
S. A. B. de C. V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, asi como sus resultados
consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por los afios terminados en esas fechas,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas
adelante en la seccién Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados
financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de
conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra
opinion sobre estos, y no expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

(Continua)

2



KPMG'

Activos de larga duracion-

(Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo, neto por

$1,206,292 miles de pesos mexicanos y Crédito mercantil por $53,188 miles de pesos)

Ver Notas 9 y 10 a los estados financieros consolidados

Cuestion Clave de la Auditoria

De qué manera se tratd la cuestion clave en
nuestra auditoria

Existe un riesgo inherente en la
recuperabilidad de los activos de
larga duracién debido a factores
externos de mercado y otros. El
deterioro en los activos de larga
duracion se considera un asunto
relevante de auditoria debido a
que involucra juicios en su
evaluacion y en las proyecciones
de flujos de efectivo y los
subyacentes utilizados.

Como parte de nuestros procedimientos de
auditoria, probamos los controles disefiados y
aplicados por el Grupo para asegurarse de que su
analisis de deterioro es apropiadamente realizado
y revisado. Evaluamos la identificacion de las
unidades generadoras de efectivo, los indicadores
de deterioro utilizados por la administracion, asi
como el juicio ejercido y sus conclusiones sobre la
existencia  de indicios de deterioro.
Adicionalmente, mediante la participacion de
nuestros especialistas, evaluamos los flujos de
efectivo, incluyendo la tasa de descuento en los
modelos utilizados y la suficiencia de las
revelaciones contenidas en las notas a los estados
financieros consolidados.

(Continua)
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Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual al y por el afio terminado al 31 de diciembre de
2016 (el “Reporte Anual™), que serd presentado ante Comision Nacional Bancaria y de
Valores y la Bolsa Mexicana de Valores, pero no incluye los estados financieros consolidados
y nuestro informe de los auditores sobre los mismos. ElI Reporte Anual se estima que estara
disponible para nosotros después de la fecha de nuestro informe de los auditores.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresaremos ningun tipo de conclusién de aseguramiento sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si
la otra informacion es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados
0 con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o si parece ser materialmente
incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra
informacidn, estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la
entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros
consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene
intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso
de informacion financiera del Grupo.

(Continua)
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Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
baséndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

e ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una desviacion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del
Grupo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

(Continua)
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o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion razonable.

e Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion
financiera de las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinién
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la administracion,
supervision y desarrollo de la auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables
de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia
y de que les hemos comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno
de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los
estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar puablicamente la cuestion o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés pablico de la misma.

KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

C.P.C. Francisco Jo_s,é,sémfﬁez Gonzalez

Ciudad de México, a 13 de febrero de 2017.



Activos

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto

Impuesto sobre la renta por recuperar
Almacén de materiales

Pagos anticipados

Total del activo circulante

Activo no circulante:

Pagos anticipados

Mejoras a locales arrendados,
construcciones en proceso, mobiliario
y equipo, neto

Crédito mercantil

Activos intangibles, neto

Otros activos, neto

Instrumentos financieros derivados

Impuestos a la utilidad diferidos

Total del activo no circulante

Total del activo

Nota

4f
4e

de

10
10

14
17

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Miles de pesos mexicanos)

2016 2015
$ 134,269 158,154
23,986 24,361
- 18,934
8,463 10,222
24,813 23,703
191,531 235,374
- 556
1,206,292 1,175,046
53,188 53,188
13,056 8,864
44,299 44,975

2,082 -
131,374 106,699
1,450,291 1,389,328
$ 1,641,822 1,624,702

Pasivo y Capital Contable

Pasivo circulante:

Porci6n circulante de deuda a largo
plazo

Porcién circulante de arrendamiento
financiero a largo plazo

Proveedores y acreedores

Otras cuentas por pagar y
gastos acumulados

Impuestos por pagar

Ingresos diferidos por cuotas de
mantenimiento

Total del pasivo circulante

Pasivo no circulante:

Deuda a largo plazo

Arrendamiento financiero a largo plazo
Primas de antigliedad y beneficios por retiro
Rentas por pagar y diferidas

Instrumentos financieros derivados

Total del pasivo no circulante
Total del pasivo
Capital contable
Capital social
Prima por emisién en suscripcién de acciones
Reserva por acciones propias
Utilidad integral
Utilidades retenidas

Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

Nota

11

12
13

4q

11
12
15

14

18
18
18
18

2016 2015
(nota 4)
$ 231,568 98,569
3,634 3,255
70,853 103,975
42,872 40,227
6,332 2,638
178,990 150,343
534,249 399,007
182,787 327,267
22,645 26,079
9,243 8,791
3,234 3,831
- 1,269
217,909 367,237
752,158 766,244
222,165 222,165
353,438 353,438
(40,965) (40,880)
3,093 1,525
351,933 322,210
889,664 858,458
$ 1,641,822 1,624,702

Los presentes estados financieros consolidados fueron aprobados por la direccién el 13 de febrero de 2017 y firmados en su representacion por el Sr. Simoén Fabian Morales Carpio, Director de

Administracion y Finanzas.

Los estados consolidados de situacion financiera se deben leer junto con las notas a estados financieros consolidados que se presentan en las paginas 11 a la 66, y que forman

parte de los mismos.



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de utilidad integral

Afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Miles de pesos mexicanos)

Ingresos por cuotas de mantenimiento y membresias
Ingresos por patrocinios y otras actividades comerciales

Total de ingresos

Gastos de operacion por:
Servicios de personal
Publicidad
Depreciacion y amortizacion
Rentas
Comisiones y honorarios
Otros gastos e insumos de operacion

Total de gastos de operacion
Costos (ingresos) financieros:
Pérdida en cambios, neta
Efecto de valuacion del instrumento financiero derivado
Gastos por intereses
Ingresos por intereses
Costo financiero, neto
Utilidad en operacion antes de impuestos a la utilidad
Gasto por impuesto a la utilidad
Utilidad del ejercicio
Cuenta de utilidad integral
Partidas que no se reclasificaran posteriormente al resultado
del periodo
Ganancias actuariales del plan de beneficios definidos a los empleados
Impuesto a la utilidad sobre la cuenta de utilidad integral
Utilidad integral del ejercicio, neto de impuestos

Total de utilidad integral del ejercicio

Utilidad por accion
Utilidad bésica por accion (en pesos mexicanos)

Nota

14

17

15
17

19

$

2016 2015
1,167,503 1,023,773
196,370 167,819
1,363,873 1,191,592
428,095 382,892
34,340 32,649
158,665 149,939
356,315 303,013
43,882 34,615
273,015 233,979
1,294,312 1,137,087
2,176 1,794
(3,351) (431)
34,416 32,357
(3,209) (1,809)
30,032 31,911
39,529 22,594
9,806 6,351
29,723 16,243
(2,240) (188)
672 56
(1,568) (132)
31,291 16,375
0.37 0.20

Los presentes estados financieros consolidados fueron aprobados por la direccion el 13 de febret%'vhél%lg y firmados en su
representacion por el Sr. Simoén Fabian Morales Carpio, Director de Administracion y Finanzas.

Los estados consolidados de utilidad integral se deben leer junto con las notas a estados financieros consolidados que se presentan en

las paginas 11 a la 66, y que forman parte de los mismos.
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Saldo al 31 de diciembre de 2014

Traspaso de la reserva legal

Recompra de acciones

Costo devengado por pago basado en acciones
Utilidad integral

Saldo al 31 de diciembre de 2015

Traspaso de la reserva legal

Recompra de acciones

Costo devengado por pago basado en acciones

Utilidad integral

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Miles de pesos mexicanos)

Nota Utilidades retenidas
Primapor Reserva para Total de
Capital emision de acciones Utilidad Reserva Por capital
social acciones propias integral legal aplicar Total contable
$ 222,165 353,438 (21,930) 1,393 12,553 294,214 306,767 861,833
- - - - 2,377 (2,377) - -
18 - - (21,445) - - (800) (800) (22,245)
18 - - 2,495 - - - - 2,495
- - - 132 - 16,243 16,243 16,375
222,165 353,438 (40,880) 1,525 14,930 307,280 322,210 858,458
- - - - 1,584 (1,584) - -
18 - - (2,155) - - - - (2,155)
18 - - 2,070 - - - - 2,070
- - - 1,568 - 29,723 29,723 31,291
$ 222,165 353,438 (40,965) 3,093 16,514 335,419 351,933 889,664

Los presentes estados financieros consolidados fueron aprobados por la direccion el 13 de febrero de 2017 y firmados en su representacion por el Sr. Simén Fabian Morales Carpio, Director

de Administracion y Finanzas.

Los estados consolidados de cambios en el capital contable se deben leer junto con las notas a estados financieros consolidados que se presentan en las paginas 11 a la 66, y que forman parte

de los mismos.



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo
Afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Miles de pesos mexicanos)

Flujos de efectivo de actividades de operacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion
Costo devengado por pago basado en acciones
Costo neto del periodo por beneficios a empleados
Efecto de valuacion del instrumento financiero derivado
Intereses a cargo, neto

Flujos de efectivo generados por actividades de operacion
antes de cambios en el capital de trabajo y provisiones

Cuentas por cobrar, neto

Pagos anticipados y almacén de materiales

Cuentas por pagar a proveedores y acreedores
Provisiones, rentas por pagar y beneficios por retiro
Ingresos diferidos por cuotas de mantenimiento

Flujos de efectivo generados por operaciones antes de
intereses pagados
Impuestos pagados

Flujos de netos de efectivo de actividades de operaciones

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Adquisicién de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo
y proveedores y acreedores, y anticipo a proveedores
Incremento neto en otros activos
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos

Intereses pagados

Pago de préstamos

Pago de obligaciones de arrendamiento financiero
Venta de acciones de la reserva de recompra
Recompra de acciones, neta

Flujos netos de efectivo generado por
actividades de financiamiento

(Disminucién) incremento neto(a) de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al 10. de enero

Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre

$

$

2016 2015
39,529 22,594
158,665 149,939
2,070 2,495
2,843 1,908
(3,351) (431)
31,207 30,548
230,963 207,053
375 (12,159)
649 (3,753)
(38,215) 3,306
4,353 1,743
28,647 15,236
226,772 211,426
(9,888) (5,752)
216,884 205,674
(185,667)  (276,067)
(7,204) (44
3,209 1,809
(189,662)  (274,702)
115,000 226,590
(34,416) (32,357)
(126,481) (62,106)
(3,055) (2,995)
- (800)
(2,155) (21,445)
(51,107) 106,887
(23,885) 37,859
158,154 120,295
134,269 158,154

Los presentes estados financieros consolidados fueron aprobados por la direccion el 13 de febrero de 2017 y firmados en su

representacion por el Sr. Simén Fabian Morales Carpio, Director de Administracion y Finanzas.

Los estados consolidados de flujos de efectivo se deben leer junto con las notas a estados financieros consolidados que se presentan en

las paginas 11 a la 66, y que forman parte de los mismos.
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1)

(@)

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Miles de pesos mexicanos)

Entidad que reporta-

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. (Grupo Sports World), fue constituido el 2 de marzo de
2005 en Meéxico y comenzd operaciones el 7 de julio del mismo afio. Grupo Sports World y
subsidiarias, como se describe més adelante, se referiran colectivamente como “la Compafiia”.
La actividad principal de la Compafiia es la operacion de clubes deportivos ofreciendo diversos
servicios integrales en las areas deportivas y de recreacion con personal altamente capacitado.
Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia tiene en operacion 49 clubes; 35 ubicados en la
Ciudad de México y area metropolitana asi como 14 ubicados en diez estados de la Republica
Mexicana. A la fecha, la Compafiia tiene firmados cuatro acuerdos de operacién compartida,
los cuales no opera bajo la marca “Sports Word” (SW).

Las acciones de Grupo Sports World se encuentran cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV). La Compafiia tiene un inversionista que mantiene directa e indirectamente un
porcentaje importante de la Compafiia y participa en las decisiones relevantes de la misma a
través de un Fideicomiso.

Base de preparacion-
(@) Declaracion sobre cumplimiento-

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), adoptadas por las
entidades publicas en México de conformidad con las modificaciones a las Reglas para
Compafiias Publicas y otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, segin las cuales la Compafiia esta
obligada a preparar sus estados financieros de acuerdo con las NIIF desde 2012.

El 13 de febrero de 2017, el Sr. Simén Fabian Morales Carpio, Director de
Administracion y Finanzas, y el Consejo de Administracion autorizaron la emision de los
estados financieros consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la
Compafiia, los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros
después de su emision. Los estados financieros consolidados adjuntos se someteran a la
aprobacion de la proxima Asamblea de Accionistas.
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(b)

(©)

(d)

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

Base de medicién-

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo historico, con
excepcion de los instrumentos financieros derivados, los cuales se registran a su valor
razonable al cierre de cada periodo.

Moneda funcional y de informe-

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos (“pesos”
0 “$”), moneda nacional de México, que es la moneda funcional de la Compafiia y la
moneda en la cual se presentan dichos estados financieros consolidados.

Empleo de estimaciones y juicios-

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF
requiere que la Administracion de la Compafia efectle juicios, estimaciones y
suposiciones que afectan la aplicacion de politicas contables y los importes reportados de
activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los
cambios derivados de las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el
periodo en el cual se revisan y en periodos futuros que sean afectados.

En las notas a los estados financieros consolidados siguientes se incluye la informacion
sobre estimaciones y suposiciones criticas en la aplicacion de politicas contables que
tienen efectos significativos en los montos reconocidos en los estados financieros
consolidados:

i)  Alefectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Compafiia requiere de efectuar
estimaciones en el valor en uso asignado a sus mejoras a locales arrendados,
construccién en proceso, mobiliario y equipo y crédito mercantil, en el caso de
ciertos activos. Los calculos del valor en uso requieren que la Compafiia determine
los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de
efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. La
Compaiia utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando
estimaciones de condiciones de mercado, determinacién de precios y volimenes de
venta.

12



i)

Vi)

vii)

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

La Compafiia revisa la vida util estimada de mejoras a locales arrendados,
mobiliario y equipo al final de cada periodo anual, las estimaciones de la vida util
de cada componente de una partida, refleja la mejor manera del patrén de consumo
esperado de los beneficios econémicos futuros comprendidos en el activo.

La Compafiia utiliza estimaciones para determinar las reservas de cuentas por
cobrar. Los factores que se consideran en las reservas de cuentas de cobro dudoso
son principalmente el riesgo de las cuentas no garantizadas y retrasos en la cobranza
de acuerdo a los limites de crédito establecidos.

La Compafiia esta sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales
utiliza juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de
ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son la situacion
legal actual a la fecha de la estimacién y, la opinion de los asesores legales.

Las estimaciones para determinar la provision del plan basado en acciones a los
ejecutivos, incluye la probabilidad de permanencia en la Compafiia al final del plan
con base en la rotacion de los ultimos tres afios.

La Compafiia realiza estimaciones en el calculo de las partidas temporales, en donde
realiza evaluaciones de recuperabilidad de activos y diferimiento en el pago de
pasivos por impuestos a la utilidad diferidos. Esta evaluacion requiere juicio
profesional que incluye la proyeccion de ingresos y utilidades fiscales.

Plan de beneficios definidos: las obligaciones de la Compafiia respecto a la prima
de antigliedad que por ley se debe otorgar bajo ciertas condiciones, se calculan
estimando el monto del beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de
sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para
determinar su valor presente. El calculo se realiza anualmente por un actuario
calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado.
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Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos mexicanos)
Supuestos en las estimaciones de valor razonable

Para la emision de estados financieros consolidados adjuntos, la Compafiia revisa las
variables observables significativas y los ajustes de valuacion. Si se usa informacion de
terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de proveeduria de precios, para
estimar el valor razonable, la Compafiia evalUa la evidencia obtenida de los terceros para
respaldar la conclusion de que esas estimaciones satisfacen los requerimientos de las
NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que
deberian clasificarse. Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo
financiero, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible, e
inclusive informacion proporcionada por sus contrapartes. El valor razonable se clasifica
en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor razonable, que se basa en las variables
empleadas en las técnicas de valuacion, como se muestra a continuacion:

e Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

¢ Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o
indirectamente (es decir, derivados de los precios).

¢ Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables (variables no observables).

Si las variables empleadas para estimar el valor razonable de un activo o pasivo financiero
pueden clasificarse en diferentes niveles dentro de la jerarquia de valor razonable,
entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de
la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel més bajo que sea significativa
para la medicion total.

La nota 5(e) incluye informacion adicional sobre los supuestos hechos al estimar el valor
razonable de los instrumentos financieros derivados.

(3) Bases de consolidacion-

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Sports World, S. A. B.de C. V.y
los de sus subsidiarias en las que posee mas del 99% de su capital social y/o ejerce control.
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Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos mexicanos)
El control se obtiene cuando la Compafiia:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su
participacion con dicha entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la
entidad en la que invierte.

La Compafiia reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias
indican que hay cambios a uno o méas de los tres elementos de control que se listaron
anteriormente.

Cuando la Compafiia tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada,
tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad préactica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Compaiiia
considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de
la Compaiiia en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Compaiiia en los derechos de voto en relacion
con el porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de
los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Compariia, por otros
accionistas o por terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen gque la Compafiia tiene, o
no tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en
que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas
en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia, y se
dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de
las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta
la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Los saldos y operaciones importantes entre las compafiias del grupo se han eliminado en la
preparacion de los estados financieros consolidados. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la
consolidacién se efectud con base en los estados financieros individuales auditados, los que se
prepararon de acuerdo con las NIIF.
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(4)

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos mexicanos)

Las compafiias subsidiarias de la Compafiia, todas constituidas bajo las leyes mexicanas, al 31
de diciembre de 2016 y 2015, son las siguientes:

Tenencia Actividad
accionaria principal
Operadora y Administradora SW,
S.A.deC. V. 99.99% Operativa
Grupo Concentrador de Servicios,
S.A.deC. V. 99.99% Servicios administrativos

Principales politicas contables-

Las politicas contables siguientes se han aplicado de manera consistente para todos los periodos
presentados en estos estados financieros consolidados:

(a) Bases de consolidacion-
(i) Subsidiarias

Las compafiias subsidiarias son entidades controladas por la Compafiia. Los estados
financieros de las compafiias subsidiarias se incluyen en los estados financieros
consolidados de la Compafiia desde la fecha en que comienza el control y hasta la
fecha en que termina dicho control. Las politicas contables de las compafiias
subsidiarias han sido adecuadas cuando ha sido necesario para conformarlas con las
politicas adoptadas por la Compafiia.

(if) Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y operaciones importantes entre las compafiias subsidiarias de la Compafiia,
asi como los ingresos y gastos no realizados, se han eliminado en la preparacién de los
estados financieros consolidados. Las pérdidas no realizadas se eliminan de igual
manera que las utilidades no realizadas, pero solamente en la medida en que no exista
evidencia de deterioro.

Respecto a las adquisiciones realizadas con anterioridad al 10. de enero de 2011, el
crédito mercantil representa el monto reconocido bajo la normatividad contable que
anteriormente seguia la Compafiia.
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(b)

(©

(d)

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

Informacion por segmentos-

Grupo Sports World opera clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y area
metropolitana, asi como en el interior de la Republica Mexicana.

Las reglas de negocios son aplicables de manera igual para todos los clubes
independientemente del &rea geografica, las cuales se pueden resumir en la oferta deportiva
y el cuadro basico de equipamiento.

La medicion y revision de los indicadores con que se evalla el desempefio de cada club se
realizan por el comité ejecutivo en conjunto con el responsable de cada club, quienes en
conjunto toman en consenso las acciones necesarias para corregir o asignar recursos a los
clubes.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de operaciones
por segmento.

Moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en
moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Instrumentos financieros no derivados-

Los instrumentos financieros no derivados incluyen principalmente, efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, proveedores y acreedores, y deuda financiera
con bancos.

(i) Activos financieros no derivados

La Compafiia reconoce inicialmente las cuentas por cobrar y depdsitos en la fecha en
que se originan.
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(i)

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

La Compaifiia elimina un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales
a los flujos de efectivo provenientes del activo, o transfiere los derechos a recibir los
flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion en la que se
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la titularidad sobre el
activo financiero. Cualquier participacién en los activos financieros transferidos que
se ha creado o conservado por parte de la Compariia se reconoce como un activo o
pasivo por separado.

Pasivos financieros no derivados

La Compafiia reconoce inicialmente los pasivos en la fecha en que se originan que
generalmente es la fecha de contratacion en la que la Compafiia se convierte en parte
de las disposiciones contractuales del instrumento.

La Compafiia elimina un pasivo financiero cuando se satisfacen o cancelan, o expiran
sus obligaciones contractuales.

La Compafiia tiene como pasivos financieros no derivados: préstamos, arrendamiento
financiero, proveedores y acreedores, provisiones, pasivos acumulados e impuestos
por pagar, principalmente.

Dichos pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos
directamente atribuibles a la transaccidn. Con posterioridad al reconocimiento inicial,
estos pasivos financieros se valian a su costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.

(iii) Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia hace uso de instrumentos financieros derivados para cubrir exposiciones
a riesgos por tasas de interés. Si bien estos instrumentos no han sido designados de
cobertura desde una perspectiva contable, estos instrumentos tienen una intencion de
negocio especifica ya que son adquiridos para realizar coberturas desde una
perspectiva econdmica.
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(€)

(f)

(9)

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos mexicanos)
Pagos anticipados-

Los pagos anticipados incluyen principalmente patrocinios comerciales, impuesto
derivado del plan de acciones para empleados, rentas, servicios y seguros, los cuales son
reconocidos en los resultados del afio y/o periodo en que son devengados.

Los derechos por compensacion de intercambios y patrocinios comerciales se reconocen
como un pago anticipado a corto o largo plazo en el momento de celebracion de los
contratos y se transfieren a una cuenta por cobrar conforme se facturan de acuerdo a las
fechas establecidas. Cuando se tienen derechos y obligaciones derivados del mismo
contrato, los saldos se presentan netos.

Derivado de la implementacion del plan de compensacion en acciones a los empleados,
se reconocié como un pago anticipado la compensacion que recibiran los empleados y
que se devengara conforme se reconozca el gasto por dicho plan.

Todos los contratos de arrendamiento prevén el pago de rentas anticipadas a la firma de
los contratos, las cuales son aplicadas al resultado del periodo en los primeros meses de
operacion del club.

Almacén de materiales-

El almacén se integra principalmente por insumos, uniformes que el personal utiliza en
los clubes para prestar los servicios y refacciones para el equipo deportivo de los clubes.
El costo de los uniformes se reconoce en los resultados del periodo en el que son
asignados a los empleados.

Los inventarios se registran a costo o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. El
costo de los inventarios se determina por el método de primeras entradas primeras salidas.

Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso y mobiliario y equipo-
(i) Reconocimiento y medicion

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y
equipo se vallan a su costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro
acumuladas.

19



(i)

(iii)

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos mexicanos)

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo.
El costo de mejoras a locales arrendados construidos para uso propio incluye el costo
de los materiales y mano de obra directa, y otros costos directamente atribuibles que
se requieran para poner el activo en condiciones de uso y los costos de financiamiento
de activos calificables.

Cuando las partes de una partida de mejoras a locales arrendados, construcciones en
proceso, mobiliario y equipo tienen diferentes vidas Utiles, se registran como
componentes separados (componentes mayores) de mejoras a locales arrendados,
construcciones en proceso, mobiliario y equipo.

Las ganancias y peérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan
comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en libros de
mobiliario y equipo y se reconocen netos dentro de “otros ingresos y gastos” en el
resultado del ejercicio.

Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y
equipo se reconoce en el valor en libros si es probable que los beneficios econémicos
futuros comprendidos en dicha parte sean para la Compafiia y su costo se puede
determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte reemplazada se elimina.
Los costos de la operacidn del dia a dia de mejoras a locales arrendados, mobiliario y
equipo se reconocen en resultados conforme se incurren.

Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que
corresponde al costo de un activo u otro monto que substituya al costo, menos su valor
residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo
con la vida util estimada de cada componente de una partida de mejoras a locales
arrendados, mobiliario y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patrén
de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo.
Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento
o la vida util de los activos, lo que resulte menor, salvo que haya razonable certeza de
que la Compafiia vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del
contrato de arrendamiento.
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Las tasas de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a
continuacion:

Tasa anual
Mejoras a locales arrendados 5% al 20%
Equipo de gimnasio 12.5% y 20%
Equipo de audio y video 40%
Equipo de cédmputo 40%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina y para club 20%
Maquinaria 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados
cuando se incurren. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el gasto por mantenimiento
fue de $22,454 y $15,321, respectivamente.

El método de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada
afo y se ajustan, en caso de ser necesario.

Anticipos a proveedores

Los anticipos para construccién de mejoras a locales arrendados y compra de
maquinaria y equipo de clubes se presentan como anticipos a proveedores, siempre y
cuando no se transfiera aun a la entidad los beneficios y riesgos inherentes a los bienes
que esta por adquirir.
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(h) Activos intangibles-

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econémicos futuros
porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos. Los costos
de investigacion, asi como las erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con
dichos requisitos, se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren.

La Compaiiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida Gtil indefinida y activos
con vida til definida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia espera recibir los
beneficios.

(i) Activos de vida util indefinida

Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se
registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

(i) Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de
informacion integral, licencias por el uso de suelo, el derecho para explotar ciertos
productos y/o programas deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca
“Sports World”, los cuales se registran a su costo menos la amortizacién acumulada y
pérdidas por deterioro.

(iii) Erogaciones subsecuentes
Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los

beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las demas erogaciones
se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.
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(iv) Amortizacion

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo,
menos su valor residual.

La amortizacion se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la
vida util estimada de los activos intangibles, distintos al crédito mercantil, desde la
fecha en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el
patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros comprendidos en el
activo. Las vidas utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como
se muestra a continuacion:

. Marcas y otros derechos 10 afos
. Sistemas de informacion integral 3 afios

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles se
revisan al cierre de cada afio y se ajustan en caso de ser necesario.

(i) Otros activos-
Corresponden principalmente a depdésitos en garantia pagados por el arrendamiento de
inmuebles, que se registran al valor del efectivo dado en garantia y que se estima recuperar

al final del contrato de arrendamiento.

(j) Arrendamientos-
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento

transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos.
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La Compafiia como arrendador

El ingreso por rentas (subarrendamiento) bajo arrendamientos operativos se reconoce
empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos
directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se
adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se reconocen empleando el método
de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

La Compafiia como arrendatario

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion
de las obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante
sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a
resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en
cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Entidad para los costos
por préstamos como se describe en la nota 4(r).

Los pagos realizados bajo contratos de arrendamiento operativo se reconocen en el
resultado del ejercicio por el método de linea recta de acuerdo con la vigencia del
contrato de arrendamiento. Los incentivos de arrendamiento recibidos se reconocen
como parte integral del total de gastos por arrendamiento durante la vigencia del
contrato de arrendamiento.

(iii) Determinacion si un contrato incluye un arrendamiento

Al celebrar un contrato, la Compafiia determina si dicho contrato es o contiene un
arrendamiento. Un bien especifico es objeto de arrendamiento si la ejecucion del
contrato depende del uso de ese bien especifico. Un contrato transfiere el derecho a
usar el bien si el contrato le transfiere a la Compafiia el derecho a controlar el uso del
bien correspondiente.
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Al celebrar o en la fecha de una revaluacion de un contrato, la Compafiia separa los
pagos Yy otra contraprestacion que se requieran bajo dicho contrato, en aquellos que
corresponden al arrendamiento y los correspondientes a otros elementos con base en
sus relativos valores razonables. Si la Compafiia concluye que, en el caso de un
arrendamiento financiero resulta poco practico separar los pagos de manera confiable,
se reconoce un activo y un pasivo por una cantidad igual al valor razonable del activo
correspondiente. Posteriormente, el pasivo se reduce a medida que se realizan pagos
y se reconoce un cargo financiero atribuido sobre el pasivo utilizando la tasa de interés
incremental sobre préstamos de la Compafiia.

(k) Crédito mercantil-

El crédito mercantil representa los beneficios econémicos futuros que surgen de otros
activos adquiridos que no son identificables individualmente ni reconocidos por separado
resultado de la adquisicion de un negocio donde se obtiene control, se reconoce al costo
determinado a la fecha de adquisicion del negocio menos las pérdidas acumuladas por
deterioro, si existieran.

(I) Deterioro-
(1) Activos financieros

Un activo financiero que no se registre a su valor razonable a través de resultados, se
evalla en cada fecha de reporte para determinar si existe alguna evidencia objetiva de
que se haya deteriorado. Un activo financiero se encuentra deteriorado si hay evidencia
objetiva que indique que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento
inicial del activo, y que dicho evento tuvo un efecto negativo en los flujos de efectivo
futuros estimados de ese activo y que se pueda estimar de manera confiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros (incluyendo valores de capital) se
han deteriorado, incluye la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracion
de un monto adeudado a la Compafiia en términos que de otra manera la Compariia no
detecte indicios de que dicho deudor caera en bancarrota, la desaparicion de un
mercado activo de un titulo valor. Adicionalmente, en el caso de una inversion en
titulos de capital, una reduccion significativa o prolongada en su valor razonable por
abajo de su costo es evidencia objetiva de deterioro.
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La Compafiia considera evidencia de deterioro para cuentas por cobrar tanto a nivel de
activo especifico como colectivo. Todas las cuentas por cobrar que individualmente
son significativas, se evallan para un posible deterioro especifico. Todas las cuentas
por cobrar por las que se evalle que no estan especificamente deterioradas se evalGan
posteriormente en forma colectiva para identificar cualquier deterioro que haya
ocurrido pero gue todavia no se haya identificado, en los casos en que no sean
individualmente significativas se evallan colectivamente para un posible deterioro
agrupando las cuentas por cobrar que tengan caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, la Compafiia utiliza las tendencias histdricas de la
probabilidad de incumplimiento, tiempos de las recuperaciones y el monto de pérdidas
incurridas, ajustadas por el analisis hecho por la administracion en cuanto a si las
condiciones econdmicas Yy crediticias actuales son de tal indole, que es probable que
las pérdidas reales sean mayores o menores de lo que sugieren las tendencias
historicas.

Los cambios en las provisiones para deterioro atribuibles al valor del tiempo se reflejan
como un componente de ingresos por intereses.

(if) Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compaiiia, distintos al almacén
de materiales y a activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de reporte
para determinar si existe algun indicio de posible deterioro. Si se identifican indicios
de deterioro, entonces se estima el valor de recuperacion del activo. En el caso del
crédito mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas o que todavia no
estén disponibles para su uso, el valor de recuperacion se estima cada afio en las
mismas fechas.

Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar
individualmente se integran en grupos mas pequefios de activos que generan entradas
de efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas
de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo”).
Para efectos de las pruebas de deterioro del crédito mercantil, el crédito mercantil
adquirido en una adquisicion de negocios se distribuye a las unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien por las sinergias de la combinacion. Esta
distribucion esta sujeta a una prueba de tope de cada uno de los clubes y refleja el nivel
mas bajo al cual el crédito mercantil se monitorea para efectos de informes internos.
El valor de recuperacién de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte
mayor entre su valor en uso y su valor razonable menos costos de venta.
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Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su
valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las
evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los
riesgos especificos al activo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo es superior a su valor de recuperacion. Las pérdidas por
deterioro se reconocen en resultados. Las pérdidas por deterioro registradas con
relacion a las unidades generadoras de efectivo, se distribuyen primero para reducir el
valor en libros de cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades y
luego para reducir el valor en libros de los otros activos en la unidad (grupo de
unidades) sobre la base de prorrateo.

No se revierte ninguna pérdida por deterioro con respecto a crédito mercantil. Con
relacion a otros activos, las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores
se evaluan a la fecha de reporte para identificar indicios de que la pérdida se haya
reducido o que ya no exista. Una pérdida por deterioro se revierte si ha habido algun
cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor de recuperacion. Una
pérdida por deterioro solo se revierte en la medida en que el valor en libros del activo
no supere el valor en libros que se hubiera determinado neto de depreciacion o
amortizacion, si ninguna pérdida por deterioro se hubiera reconocido anteriormente.

(m) Beneficios a empleados-

(i)

(i)

Beneficios a empleados a largo plazo

La obligacion neta de la Compafiia en relacion con beneficios a empleados a largo
plazo, es el importe del beneficio futuro que los empleados han devengado a cambio
de sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. El beneficio es
descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se reconocen en
resultados en el periodo en que surgen.

Beneficios a empleados por terminacién y retiro

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando esta
comprometido de manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con
un plan formal detallado ya sea para terminar la relacion laboral antes de la fecha de
retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacion como resultado de una
oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.
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Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como
un gasto sélo si la Compafiia ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable
que la oferta sea aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede estimar de manera
confiable. Si los beneficios son pagaderos a mas tardar de 12 (doce) meses después del
periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y
pensiones, su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado,
con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se
informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto
de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos
(excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion financiera
con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el
que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan
de inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por
servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al plan.
Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de
la obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios
definidos se clasifican de la siguiente manera:

e Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios
pasados, asi como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

e Los gastos o ingresos por interés netos.

e Remediciones.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Compaiiia ya
no puede retirar la oferta de indemnizacién y/o cuando reconoce los costos de
reestructuracion relacionados.

(iii) Beneficios a empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valtan sobre una base
sin descuento y se cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos.

Se reconoce un pasivo por beneficios que corresponda a los empleados con respecto a
sueldos y salarios, vacaciones anuales y licencias por enfermedad, planes de bonos en
efectivo o reparto de utilidades en el periodo de servicio en que es prestado por el
importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.
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(iv) Participacién de los trabajadores en la utilidad (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro
de otros gastos e insumos de operacion en el estado consolidado de utilidad integral.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de
2016y 2015, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion
I del articulo 9 de la misma Ley.

(v) Pagos basados en acciones

La Compaiiia tiene establecido un programa de pagos basados en acciones liquidables
mediante instrumentos de capital a ciertos empleados, reconociendo un gasto de
operacion en los estados consolidados de utilidad integral y un aumento en el capital
contable, durante el periodo de adjudicacidn, al valor razonable de los instrumentos de
capital otorgados. Los periodos de adjudicacion van de uno a tres afios.

Las caracteristicas de este plan establecen que se otorgaran acciones netas de retencion
de impuestos a los ejecutivos que cumplan con el criterio de adjudicacion de
permanecer en forma ininterrumpida en la Compafia durante las fechas de
adjudicacion del plan, tal y como se indica en la nota 18(b).

(n) Provisiones-

(0)

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compafiia tiene
una obligaciéon legal o asumida presente que se pueda estimar de manera confiable, y es
probable que requiera una salida de beneficios econdmicos para liquidar esa obligacion.
Las provisiones se determinan descontando los flujos futuros de efectivo descontados a
una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual del valor del
dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del
descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo financiero.

Impuestos a la utilidad-

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto
causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados excepto que correspondan a
una combinacidn de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable
0 en los otros resultados integrales.
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El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR)
y se registra en los resultados del afio en que se causa. El ISR se determina de acuerdo
con los requerimientos legales y fiscales en México, aplicando las tasas de impuestos
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al
impuesto a cargo respecto a afos anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y
pasivos, el cual compara los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la
Compafiia y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las
diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos por las siguientes
diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion
que no sea una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y
diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en
que es probable que no se revertirdn en un futuro previsible. Adicionalmente, no se
reconocen impuestos diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacion que no
afecta el resultado fiscal ni el contable. Los impuestos diferidos se calculan utilizando las
tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se reviertan, con base
en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho
legalmente exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y
corresponden a impuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma
entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y
pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se
materializan simultdneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se
disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos
se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del
correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

(p) Capital social-
(i) Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales
que sean directamente atribuibles a la emision de acciones ordinarias y opciones sobre
acciones se reconocen como una deduccion del capital contable, neto de efectos de
impuestos.
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(i) Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de
la contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de
efecto de impuestos, se reconoce como una reduccion del capital contable. Las
acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria y se presentan
como una deduccion del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden
0 se re-emiten con posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento
en el capital contable, y el excedente o déficit resultante de la transaccién se transfiere
a utilidades retenidas.

(g) Ingresos-

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar,
teniendo en cuenta el importe estimado de devoluciones, rebajas y otros descuentos
similares.

La Compafia presta servicios al publico en general. Los ingresos que percibe la
Compafiia son por; la venta de membresias que adquieren los socios del club por el uso
de las instalaciones, las cuotas de mantenimiento mensuales, la venta de algunos articulos
y otros servicios prestados a los socios del club, asi como por patrocinios y otros servicios
comerciales a concesionarios.

Los ingresos se reconocen en resultados cuando pueda estimarse confiablemente. Puede
estimarse confiablemente cuando: (i) el monto de ingreso puede medirse, (ii) se
transfieren los riesgos y beneficios de los bienes al comprador, (iii) la Compafia no
retiene el control efectivo sobre los mismos, (iv) es probable que los beneficios
econdmicos asociados con la transaccién fluyan a la Compafiia, y (v) los costos incurridos
en la transaccion, asi como los costos para completar la transacciéon puedan ser medidos
confiablemente.

Los ingresos por venta de membresias se reconocen al momento de la venta que
comunmente coincide con la de su cobro, considerando que la misma Unicamente permite
al usuario, la pertenencia como miembro del club (socio), y todos lo demas servicios,
productos y cuotas de mantenimiento mensual, se registran por separado, cuando se
devenga el servicio.

Los ingresos diferidos o cobros anticipados por cuotas de mantenimiento de clubes en
operacion son reconocidos como ingresos diferidos en el estado de posicion financiera y
se reconocen en los resultados del ejercicio conforme se devengan los servicios.
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Los cobros anticipados por membresias y cuotas de mantenimiento de clubes en
construccion (preventas) son reconocidos como ingresos diferidos en el estado de situacion
financiera, los ingresos por membresias se reconocen en los resultados del ejercicio
conforme se lleva a cabo la apertura del club y los ingresos por cuotas de mantenimiento
cuando se lleva a cabo la apertura del club o se devengan.

Los ingresos diferidos o cobros anticipados por cuotas de mantenimiento son reconocidos
como ingresos diferidos en el estado de situacion financiera y se reconocen en los
resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los ingresos por patrocinios comerciales se reconocen como un ingreso diferido en el
momento de celebracion de los contratos y se reconocen en los resultados del ejercicio
conforme se devengan.

(r) Ingresos y costos financieros -

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se
reconocen cuando es probable que los beneficios economicos fluyan hacia la Compafiia y
el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se
registran sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés
efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo
estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el
importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de
préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicidn, construccion o produccion
de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo.
Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicién, construccion o
produccion de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial
hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese
tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de utilidad
integral.

(s) Utilidad por accién-

La Compafia presenta informacion sobre la utilidad por accion (UPA) basica
correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad
0 perdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Compafiia
entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen (nota 19).
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Transacciones con partes relacionadas-
(i) Compensaciones y prestaciones a funcionarios
El monto total de las compensaciones pagadas por la Compafiia a sus consejeros y
funcionarios principales por el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2016 y
2015, fue aproximadamente de $26,542 y $20,037, respectivamente. Esta cantidad
incluye los emolumentos determinados por la Asamblea General de Accionistas de la
Compaifiia por el desempefio de sus cargos durante dicho ejercicio, asi como sueldos y

salarios pagados a sus funcionarios principales.

La Compafiia continuamente revisa los sueldos y bonos a fin de ofrecer a sus
empleados condiciones competitivas de compensacion.

(u) Reclasificaciones —

(v)

Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2015 han sido
reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2016.

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2015 Aumento o de 2016
originalmente (disminucién) por reclasificado
reportado reclasificacion retrospectivamente
Provisiones $ 20,152 (20,152) -
Pasivos acumulados 20,075 (20,075) -
Otras cuentas por pagar y
gastos acumulados - 40,227 40,227
$ 40,227 - 40,227

Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-

La NIC 7 Estado de flujos de efectivo requiere revelaciones que permitan a los usuarios de
los estados financieros evaluar los cambios a pasivos que surjan de actividades de
financiamiento, incluyendo tanto cambios que surjan de partidas que impliquen flujos de
efectivo como aquellos que no involucren flujos.

Las adecuaciones son efectivas para los periodos anuales que inicien el 1o0. de enero de
2017 o después. Su adopcion anticipada es permitida. La Compafiia se encuentra en
proceso de evaluar los impactos de estas adecuaciones.
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La NIIF 9 Instrumentos financieros publicada en julio de 2014, reemplaza las guias de la
NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion. La NIIF 9 incluye guias
revisadas para la clasificacion y medicion de instrumentos financieros, incluyendo un
nuevo modelo de pérdidas crediticias esperadas para calcular el deterioro de los activos
financieros, y los nuevos requerimientos generales de contabilidad de coberturas. También
mantiene las guias relacionadas con el reconocimiento y la baja de cuentas de los
instrumentos financieros de la NIC 39.

La NIIF 9 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados el 1
de enero de 2018 o después. Su adopcién anticipada esta permitida. La Compariia se
encuentra en proceso de evaluar los impactos de esta nueva norma y definir si la adoptara
anticipadamente.

La NIIF 15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
establece un marco completo para determinar si se reconocen ingresos de actividades
ordinarias, cuando se reconocen y en qué monto. Reemplaza las actuales guias para el
reconocimiento de ingresos, incluyendo la NIC 18 Ingresos y actividades ordinarias, NIC
11 Contratos de construccion y CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes. La NIIF
15 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados el 1 de enero
de 2017 o despues. Su adopcidn anticipada esta permitida. La Compariia se encuentra en
proceso de evaluar los impactos de esta nueva norma y definir si la adoptard
anticipadamente.

La NIIF 16 Arrendamientos sustituird a la actual NIC 17 Arrendamientos, con esta nueva
norma el tratamiento contable de los contratos de arrendamiento cambiara
fundamentalmente. La NIIF 16 elimina la distincién entre arrendamiento financiero
reconocido en el balance y los arrendamientos operativos reconocidos a nivel de resultados.
En su lugar, hay un tnico modelo de contabilidad, el cual consiste en el reconocimiento de
los arrendamientos dentro del balance, similar al arrendamiento financiero actual. La NIIF
16 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados el 1 de enero
de 2019 o despues. Su adopcidn anticipada esta permitida. La Compariia se encuentra en
proceso de evaluar los impactos de esta nueva norma y definir si la adoptard
anticipadamente.

No se espera que la siguiente modificacion tenga un impacto significativo en los estados
financieros consolidados de la Compafiia:

e Clasificacion y valuacion de transacciones de pagos basados en acciones
(modificaciones a la NIIF 2).
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Determinacién de valor razonable-

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la determinacion del valor
razonable de los activos y pasivos tanto financieros como no financieros. Los valores razonables
para efectos de medicion y de revelacidn se han determinado con base en los métodos que se
muestran a continuacion:

(a)

(b)

(©

Inversiones temporales

El valor razonable de las inversiones en valores se determina considerando su cotizacion
de compraventa al cierre en la fecha de reporte, todos los valores de mercado son de nivel
1 en la terminologia de la NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Revelaciones”.

Cuentas por cobrar

El valor razonable de las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, se estima
al valor presente de los flujos futuros de efectivo, descontados a la tasa de interés de
mercado a la fecha de reporte. Se estima que el valor de libros de cuentas por cobrar a
corto plazo no difiere de forma significativa de su valor de mercado.

Pasivos financieros no derivados
La determinacion del valor razonable de los activos y pasivos financieros para los cuales
no existen precios de mercado observables requiere el uso de metodologias de valuacion
segun se describe en la nota 2(d).
Las metodologias de valuacién incluyen modelos de valor presente y flujos estimados de

efectivo, descontados, y comparaciones con instrumentos similares para los cuales existen
precios de mercado observables y otros modelos de valuacion.
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Debido a que los pasivos financieros de la Compafiia no son bursétiles, la deuda se valuo
a su valor razonable al cierre del periodo conforme al nivel 2, por lo que fue necesario
obtener una tasa de interés para descontar los flujos de efectivo, que considerara un
componente crediticio. Dado que la Compafiia no cuenta con una calificacion crediticia
en el mercado, para descontar los flujos se empled como alternativa una curva corporativa
observable en el mercado, considerando los siguientes elementos para la seleccion de la
misma:

. El nivel de bursatilidad de la accion de la Compafiia en la BMV.
. Instrumentos de deuda que cotizan en la BMV, cuyos emisores son similares a la
Compafiia en cuanto al nivel de bursatilidad de las acciones que han emitido.

No obstante, la valuacion realizada conforme al nivel 2 no ha tenido un impacto
significativo sobre las mediciones del valor razonable de los pasivos financieros de la
Compafiia.

Pago basado en acciones

El valor razonable para las acciones asignadas en el plan de compensacién a ejecutivos
en acciones es igual al precio promedio de la accion a la fecha de asignacion.

Cuando procede, se revela en las notas a los estados financieros mayor informacion sobre
los supuestos realizados en la determinacion de los valores razonables especificos de ese
activo o pasivo.

Instrumentos financieros derivados

La Compafiia cuenta con dos instrumentos derivados, y mediante éstos realiza una
cobertura econémica al pasivo financiero que mantiene vigente al 31 de diciembre de
2016 y 2015, el cual se encuentra denominado en pesos y paga intereses con base en la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE). Estos instrumentos intercambian el
perfil de la tasa TIIE del pasivo por una tasa fija, sin embargo, existe un limite superior o
“techo” del 5% y 6.5% en la tasa TIIE para estas coberturas, por lo cual la Compafiia no
tiene cobertura por arriba de este nivel. A estas operaciones se les denomina como “Swaps
Bonificados”.

Por lo anterior, la Compafiia ha modelado este instrumento mediante dos instrumentos
base, un swap de tasas de interés y una opcion sobre tasas de interés.
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El cuadro siguiente muestra las técnicas y metodologias empleadas en la estimacion del valor
razonable de los instrumentos financieros categorizados en el Nivel 2 de la jerarquia de valor
razonable:

Instrumentos financieros medidos a valor razonable

Insumos
Tipo Técnica de valuacion significativos no
observables

Swaps de tasas de  Se estima una tasa de interés adelantada y se

interés obtiene un valor presente de los flujos esperados No aplica
Con insumos de mercado, se estima una tasa de

Opciones sobre interés adelantada y se emplea el modelo de Black

tasas de interés & Scholes para estimar el valor de mercado No aplica

Clasificaciones contables y valor razonable

Los siguientes analisis muestran el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos
financieros, incluyendo el nivel de jerarquia al que pertenecen. No se incluye la informacion del valor
razonable del activo o pasivo no financiero no medido a valor razonable si el valor en libros y el valor

razonable son razonablemente cercanos, particularmente para la categoria de “efectivo y equivalentes
de efectivo”.

Valor en Libros Valor Razonable
Cuentas
Clasificados por cobrar Otros
avalor y por pasivos
Nota  razonable pagar financieros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos (pasivos)
financieros medidos
a valor razonable
Swaps de tasas de
interés con Cap sobre
latasa TIIE al 31 de
diciembre de:
2016 14 2,082 - - 2,082 - 2,082 - 2,082
2015 14 (1,269) - - (1,269) - (1,269) - (1,269)
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La valuacion es realizada por la Comparfiia de manera conjunta con un tercero independiente,
al cual se le proporciona la valuacién de valor razonable (mark to market) determinado por la
institucion financiera que se tiene como contraparte. El tercero independiente, puede presentar
un analisis prospectivo de efectividad de la cobertura en caso de que se pretenda designar a las
operaciones con este proposito. Los asesores utilizaron métodos de uso comun para la
determinacion de la efectividad de las coberturas de forma trimestral.

Administracion de riesgos financieros-

La Comparfiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos
financieros:

e riesgo de credito
e riesgo de liquidez
e riesgo de mercado
e riesgo cambiario
e riesgo operativo

El Consejo de Administracion es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de
administracion de riesgos de la Compafiia.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compafiia se establecen para identificar y
analizar los riesgos que enfrenta la Compafiia, establecer los limites y controles apropiados, y
para monitorear los riesgos y que se respeten los limites. Las politicas y sistemas de
administracion de riesgos se revisan periodicamente para reflejar los cambios en las condiciones
del mercado y en las actividades de la Compafiia mediante capacitacion, sus estandares y
procedimientos de administracion, pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y
constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

(a) Riesgo de crédito-
El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compafiia si un socio
0 contraparte de un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales,

y surge principalmente de las cuentas por cobrar, y efectivo y equivalentes de efectivo de
la Compafiia.
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(i) Cuentas por cobrar

(i)

La maxima exposicion al riesgo crediticio esta representada por el saldo de cada activo
financiero principalmente en las cuentas por cobrar. El total de estas cuentas se
encuentran diluidas principalmente entre deudores diversos, usuarios 'y
concesionarios, los cuales no representan una concentracion de riesgo en lo individual.
La Compaiiia evalUa periddicamente las condiciones financieras de sus deudores. La
Compafiia no cree que exista un riesgo significativo de pérdida por una concentracién
de crédito en su base de clientes, debido a que los servicios que presta la Compafiia se
cobran principalmente de contado, también considera que su riesgo potencial de
crédito estd adecuadamente cubierto por su reserva de cuentas de cobro dudoso que
representa su estimado de pérdidas incurridas por deterioro respecto a las cuentas por
cobrar. Las cuentas por cobrar vencidas estan reservadas.

Efectivo y equivalentes de efectivo

La Compafiia limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en
valores liquidos y contrapartes con bancos con altas calificaciones de crédito
asignados por agencias calificadoras de crédito. La Administracion monitorea
constantemente las calificaciones crediticias y dado que la Compafiia solamente ha
invertido en valores con altas calificaciones crediticias, la administracion no anticipa
que alguna contraparte incumpla sus obligaciones.

(iii) Instrumentos financieros derivados

El valor en libros de los activos financieros representa la méaxima exposicién al riesgo
de crédito. Dado que la Compaiiia presenta al 31 de diciembre de 2016 un activo por
los instrumentos derivados que mantiene vigentes a esta fecha, la Compafiia presenta
una exposicién al riesgo de crédito por el uso de instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos derivados han sido pactados con una contraparte calificada entre el

rango AA-y AAA por Standard & Poors, situacion que mitiga la exposicion al riesgo
de credito.
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(b) Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compafiia tenga dificultades para
cumplir con sus obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan
mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. El enfoque de la Compafiia para
administrar su liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo posible, que contara con la
liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en
situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o poner en riesgo la reputacion de la Compaiiia.

Normalmente, la Compafiia se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para
cubrir los gastos de operacion, manteniendo reservas de efectivo, disposicion de lineas de
crédito, monitoreando continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales,
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Compafiia para sus
activos y pasivos financieros no derivados con periodos de reembolso acordados:

31 de diciembre

2016 2015
Pasivos financieros
Proveedores y acreedores $ 70,853 103,975
Documentos por pagar a bancos a 1 afio 231,568 98,569
Documentos por pagar a bancos entre 2 y 3 afios 166,121 222,480
Documentos por pagar a bancos mayor a 3 afios 16,666 104,787
Arrendamiento financiero a 1 afio 3,634 3,255
Arrendamiento financiero entre 2 y 3 afios 10,548 9,209
Arrendamiento financiero mayor a 3 afios 12,097 16,870
Total $ 511,487 559,145
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 134,269 158,154
Cuentas por cobrar, neto 23,986 24,361
Total 158,255 182,515
Neto $ (353,232) (376,630)
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A continuacion, se exponen por vencimiento, los flujos contractuales restantes de los
pasivos financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015, incluyendo los pagos estimados de

intereses y excluyendo el impacto de los acuerdos de compensacion:

Valor en Flujos
libros  contractuales 6 meses 6-12 meses 1-2 aflos 2-5 afos

Activos (pasivos)
financieros por derivados

Swaps de tasas de interés
con Cap en latasa TIIE al
31 de diciembre de:

2016 2,082 2,082 894 @4n (4 1)

2015 (1,269) (1,269)  (545) 67 112 292

(©

(d)

Los flujos de entrada/(salida) revelados en la tabla anterior representan los flujos de
efectivo esperados no descontados relacionados con los pasivos financieros originados por
derivados, mantenidos para propositos de administracion de riesgo y que la Compafia no
tiene intencion de cerrar antes del vencimiento contractual. La revelacion muestra montos
de flujo de efectivo netos para los derivados que se liquidan en efectivo y flujos de entrada
y de salida de efectivo brutos para los derivados que se liquidan simultaneamente en
efectivo bruto.

Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios, tales como tipos de
cambio, tasas de interes y precios de instrumentos de capital puedan afectar los ingresos de
la Compafiia o el valor de sus instrumentos financieros. El objetivo de la administracion
del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado
dentro de parametros aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

La Compafiia ha adquirido derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para
administrar los riesgos de mercado. Estas operaciones se llevan a cabo de acuerdo a las
politicas establecidas por la Administracion.

Riesgo cambiario-

La Compafiia se asegura que su exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable
mediante la compray venta de délares a tipos de cambio de operaciones al contado o “spot”
para cubrir imprevistos en el corto plazo. La Compaiiia no utiliza ningun instrumento de
cobertura.

41



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos mexicanos)

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera al final del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

Dolares estadounidenses al 31 de

diciembre de
016 2015
Activos 39,007 4,897
Pasivos (28,155) (506,684)
Posicidn larga (corta) 10,852 (501,787)

El tipo de cambio en relacion con el délar, al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fue de $20.66
y $17.34, respectivamente. Al 13 de febrero de 2017, el tipo de cambio era de $20.35.

(e) Riesgo de tasa de interés-

Las exposiciones de la Compafiia por riesgo de tasas de interés se encuentran
principalmente en los intereses que paga por la linea de crédito que tiene con Santander
Serfin, S. A., Institucion de Banca Multiple (Santander) a la Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio (TIIE) mas una sobretasa de tres punto cinco (3.5), tres (3.0) y cuatro (4.0)
puntos porcentuales y con Arrendadora Actinver, S. A. de C. V. a TIIE mas una sobre tasa
de tres punto cinco (3.5) puntos porcentuales. El anlisis de sensibilidad que determina la
Compafiia se prepara con base en la exposicion a las tasas de interés de su deuda financiera
total no cubierta sostenida en tasas variables. La Compafiia informa internamente al
Consejo de Administracion sobre la exposicion al riesgo en las tasas de interes.

La Compafiia ha contratado este instrumento derivado con la finalidad de realizar una
cobertura econdémica, por el riesgo asociado a la tasa de interés de los pasivos financiero
gue mantiene con su contraparte Santander, sin embargo, este instrumento no ha sido
designado formalmente de cobertura por la Compafiia, situacion que podréa ser evaluada en
el corto plazo.

Exposicion al riesgo de tasas de interés
El perfil de tasas de interés de los instrumentos financieros de la Compariia que devengan

intereses se define como sigue:
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Pesos Monto nominal
2016 2015
Instrumentos a tasa variable
Pasivos financieros (172,121) (245,000)
Efecto del swap de tasas de interés
con Cap en latasa TIIE 2,082 (1,269)
(170,039) (246,269)

(f)

Durante 2016 no se presentaron vencimientos en operaciones con instrumentos financieros
derivados. Para las operaciones swaps vigentes no ha sido contempladas llamadas de
margen. Al 31 de diciembre de 2016 la Compafiia no han presentado incumplimientos en
las obligaciones referidas a este tipo de operaciones.

Analisis de sensibilidad de flujo de efectivo para instrumentos de tasa variable-

Las exposiciones de la Compafiia por riesgo de tasas de interés se encuentran
principalmente en la tasa TIE referenciada en los préstamos bancarios y en las operaciones
de instrumentos derivados vigentes al 31 de diciembre de 2016. El analisis de sensibilidad
que determina la Compafiia se prepara con base en la exposicion a las tasas de interés de
su deuda financiera total sostenida en tasas variables, y de los instrumentos derivados que
ha contratado para llevar a cabo una cobertura econémica. Se prepara un analisis
asumiendo que el importe del pasivo pendiente al final del periodo sobre el que se informa
ha sido el pasivo pendiente para todo el afio.

Si las tasas de interés TIIE hubieran tenido una variacion de 100 y 200 puntos base (pb),
hacia arriba y hacia abajo en cada periodo que se informa, y todas las otras variables
hubieran permanecido constantes, el efecto de valuacion se habria incrementado
(disminuido) en los montos mostrados a continuacion:

31 de diciembre de 2016

Resultados, 100 pb

Resultados, 200 pb

Incremento Decremento

Incremento Decremento

Swap de tasas de interés con Cap
en latasa TIIE

224 (522)

304 (1,569)

224 (522)

304 (1,569)

31 de diciembre de 2015

Resultados, 100 pb

Resultados, 200 pb

Incremento Decremento

Incremento Decremento

Swap de tasas de interés con Cap
en latasa TIIE

2,502 (3,315)

4,014 (7,232)

2,502 (3,315)

4,014 (7,232)
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(9) Riesgo operativo-

El riesgo operativo es el riesgo de obtener una pérdida directa o indirecta derivada de
diferentes causas relacionadas con los procesos, el personal, la tecnologia e infraestructura
de la Compafiia, y de factores externos distintos a los riesgos de crédito, mercado y
liquidez, como son los derivados de requerimientos legales y normativos y normas
generalmente aceptadas de gobierno corporativo. El riesgo operativo surge de todas las
operaciones de la Compaifiia.

La politica de la Compafia es administrar el riesgo operativo a fin de equilibrar la
prevencion de pérdidas financieras y el dafio a la reputacion de la Compafiia con efectividad
general en los costos y evitar procedimientos de control que limiten la iniciativa y
creatividad.

La responsabilidad del desarrollo e implantacion de controles para cubrir el riesgo
operativo, se asigna a la alta administracion de cada unidad de negocios. Esta
responsabilidad esta enfocada al desarrollo de politicas para la administracion del riesgo
operativo de la Compaiiia, en las siguientes areas:

e Segregacion apropiada de funciones, incluyendo la autorizacion independiente de
transacciones.

Conciliacién y monitoreo de transacciones.

Cumplimiento de requerimientos normativos y legales.

Documentacidén de controles y procedimientos.

Evaluacidn periddica de los riesgos operativos que se enfrentan, y la suficiencia de
los controles y procedimientos para atender los riesgos identificados.
Requerimientos de informe de pérdidas de operacion y medidas correctivas
propuestas.

Desarrollo de planes de contingencia.

Capacitacion y desarrollo profesional.
Normas de ética y negocios.
Mitigacion de riesgos, incluyendo contratacion de seguros cuando sea eficaz.

El cumplimiento de las politicas de la Compafiia es monitoreado por la Direccion de la
Compaiiia.
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(h) Administracion del riesgo de capital-

La politica del Consejo de Administracion de la Compafiia es mantener una base de capital
solida a fin de mantener la confianza en la Compafiia de los inversionistas, acreedores y
mercado y para sustentar el desarrollo futuro del negocio.

El objetivo del Consejo de Administracion es que los gerentes, subdirectores y directores
de la Compafiia posean un porcentaje de las acciones ordinarias de la Compafiia.

Periodicamente la Compafiia compra sus propias acciones en el mercado; el momento de
dichas compras depende de los precios del mercado. Algunas acciones se destinan para el
programa de pagos basados en acciones de la Compafiia.

Las decisiones son tomadas por el Consejo de Administracion sobre la base de evaluar cada
operacion en especifico. Durante el periodo, no hubo cambios en enfoque a las politicas de
la Compafiia en la administracion del capital.

La Comparfiia estd obligada a mantener un capital contable consolidado minimo de
$802,000, como parte de las obligaciones de hacer con Santander, de no cumplirse, el
Banco estara en el derecho de dar por terminado anticipadamente los contratos que
amparan las lineas de crédito.

El Consejo de Administracion busca mantener el equilibrio entre los mayores rendimientos
que pudieran alcanzarse con mayores niveles de préstamos y las ventajas y seguridad que
brinda una solida posicion de capital.

La Administracion de la Compafiia revisa periddicamente la deuda por arrendamiento
financiero y préstamos bancarios con costo financiero y su relacion con el EBITDA
(utilidad antes de impuestos a la utilidad mas depreciacion y amortizacion, intereses y
fluctuaciones cambiarias), al presentar sus proyecciones financieras como parte del plan de
negocio al Consejo de Administracion y Accionistas de la Compafiia.
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El indice de endeudamiento es la relacién del EBITDA con la deuda neta con costo
financiero y el indice de cobertura de intereses es la relacion del gasto por intereses y el
EBITDA. El indice de endeudamiento neto al cierre del periodo que se informa es como

31 de diciembre

sigue:
Deuda neta con costo financiero $
Utilidad del ejercicio $

Depreciaciéon y amortizacion

Costo financiero, neto

Gasto por impuestos a la utilidad

EBITDA $

indice de endeudamiento

EBITDA $
Gasto por intereses
Indice de cobertura de intereses

Comparacion de valores de mercado con valores en libros

de 2016 de 2015
306,365 297,016
29,723 16,243
158,665 149,939
30,032 31,911
9,806 6,351
228,226 204,444
1.34 1.45
228,226 204,444
34,416 32,357
6.63 6.32

La Compafiia estima por la naturaleza de sus activos y pasivos financieros que los valores
registrados en libros no difieren de forma significativa de sus valores de mercado.
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(7) Efectivo y equivalentes de efectivo-

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015

Efectivo $ 48,126 41,247

Inversiones temporales 86,143 116,907
Efectivo y equivalentes de efectivo en

el estado de flujos de efectivo $ 134,269 158,154

(8) Cuentas por cobrar-

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Usuarios y concesionarios $ 22,183 28,296
Deudores diversos 3,803 2,048
25,986 30,344
Menos estimacion para cuentas incobrables 2,000 5,983
$ 23,986 24,361
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(9) Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo-

El movimiento de las mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y
equipo se muestra a continuacion:

Inversion:

Mejoras a locales arrendados
Equipo de gimnasio

Equipo de audio y video
Equipo de club

Equipo de cédmputo

Equipo de transporte
Maquinaria

Equipo de oficina
Construcciones en proceso

Total inversion

Depreciacion:

Mejoras a locales arrendados
Equipo de gimnasio

Equipo de audio y video
Equipo de club

Equipo de computo

Equipo de transporte
Magquinaria

Equipo de oficina

Total depreciacion
acumulada

Inversion neta

Anticipos a proveedores

Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre Adiciones Bajas/ Traspasos al  de diciembre
de 2015 directas depreciacion activo de 2016
$ 1,102,822 - - 149,460 1,252,282

278,051 42,943 (6,212) - 314,782
20,528 3,326 (20) - 23,834
50,705 4,066 (1,592) - 53,179
38,480 6,088 (264) - 44,304

664 - - - 664
76,718 4,175 (11) 614 81,496
2,994 - - - 2,994
34,160 140,755 (2,266) (150,074) 22,575
1,605,122 201,353 (10,365) - 1,796,110

221,772 83,652 (153) - 305,271

122,712 41,307 (4,365) - 159,654
12,971 5,393 - - 18,364
27,336 8,180 - - 35,516
28,842 7,292 (260) - 35,874

460 153 - - 613

24,417 8,225 (447) - 32,195

2,332 221 - - 2,553

440,842 154,423 (5,225) - 590,040

$ 1,164,280 46,930 (5,140) - 1,206,070
222

$ 1,206,292
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Inversion:

Mejoras a locales arrendados
Equipo de gimnasio

Equipo de audio y video
Equipo de club

Equipo de cédmputo

Equipo de transporte
Maquinaria

Equipo de oficina
Construcciones en proceso

Total inversién

Depreciacion:

Mejoras a locales arrendados
Equipo de gimnasio

Equipo de audio y video
Equipo de club

Equipo de cdmputo

Equipo de transporte
Magquinaria

Equipo de oficina

Total depreciacion
acumulada

Inversion neta

Anticipos a proveedores

Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre Adiciones Bajas/ Traspasos al de diciembre
de 2014 directas depreciacion activo de 2015
$ 1,032,717 - (142,302) 212,407 1,102,822

236,378 54,899 (13,226) - 278,051
15,323 6,319 (1,114) - 20,528
41,196 11,648 (2,139) - 50,705
32,922 6,935 (1,377) - 38,480

664 - - - 664
71,547 7,571 (2,400) - 76,718
2,881 283 (170) - 2,994
17,382 229,185 - (212,407) 34,160
1,451,010 316,840 (162,728) - 1,605,122

243,551 83,988 (105,767) - 221,772

98,404 34,065 (9,757) - 122,712
9,615 4,450 (1,094) - 12,971
22,781 6,585 (2,030) - 27,336
23,131 7,000 (1,289) - 28,842
307 153 - - 460
18,904 6,911 (1,398) - 24,417
2,283 218 (169) - 2,332
418,976 143,370 (121,504) - 440,842
$ 1,032,034 173,470 (41,224) - 1,164,280
10,766

$ 1,175,046
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(10) Activos intangibles-

El movimiento de los activos intangibles se muestra a continuacion:

Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre Adiciones Desinversion/  Traspasos al  de diciembre
de 2015 directas amortizacién activo de 2016
Inversion:

Marcas registradas $ 27,795 - - - 27,795
Derechos por amortizar 2,282 4,537 - - 6,819
Sistemas de informacion 28,121 3,899 - - 32,020
Total inversion 58,198 8,436 - - 66,634

Amortizacién:
Marcas registradas 27,795 - - - 27,795
Derechos por amortizar 273 587 - - 860
Sistemas de informacién 21,266 3,657 - - 24,923

Total amortizacién
acumulada 49,334 4,244 - - 53,578
Inversién neta $ 8,864 4,192 - - 13,056
Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre Adiciones Desinversion/ Traspasos al  de diciembre
de 2014 directas amortizacién activo de 2015
Inversion:

Marcas registradas $ 27,795 - - - 27,795
Derechos por amortizar 1,800 482 - - 2,282
Sistemas de informacion 25,981 2,140 - - 28,121
Total inversién 55,576 2,622 - - 58,198

Amortizacién:
Marcas registradas 26,124 1,671 - - 27,795
Derechos por amortizar 33 240 - - 273
Sistemas de informacion 16,608 4,658 - - 21,266

Total amortizacion

acumulada 47,765 6,569 - - 49,334
Inversion neta $ 12,811 (3,947) - - 8,864
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Pruebas de deterioro para unidades generadoras de efectivo por el crédito mercantil

Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a las unidades de activos
por club de la Compafiia que representan el nivel mas bajo dentro de la Compaiiia al que se
monitorea el crédito mercantil para propdsitos internos de la Administracion.

Tanto en 2016 y 2015, los flujos de efectivo se proyectaron con base en experiencias pasadas,
los resultados reales de operacion y el plan de negocios por cada unidad de negocio de diez
afios. Los flujos de efectivo para un periodo adicional de 10 afios se extrapolaron usando una
tasa de crecimiento constante del orden de 2% para 2016 y 2015.

Préstamos-

Esta nota proporciona informacion sobre los términos contractuales de los préstamos de la
Compafiia que devengan intereses, los cuales se miden a costo amortizado.

El 20 de septiembre de 2016, la Compafiia, a través de su subsidiaria Operadora y
Administradora SW, S. A. de C. V., obtuvo una nueva linea de crédito hasta por $70,000 con
Arrendadora Actinver, S. A. de C. V., la cual devengara intereses a TIIE mas 3.5 puntos
porcentuales, pagaderos al vencimiento con vigencia el 21 de enero y 21 de febrero de 2017.

Durante julio de 2016, la Compafiia, a través de su subsidiaria Operadora y Administradora
SW, S. A. de C. V., obtuvo dos créditos adicionales por $25,000 cada uno con Santander, los
cuales devengard intereses a TIIE mas 3.0 puntos porcentuales y TIIE més 4.0 puntos
porcentuales, pagaderos al vencimiento en 180 dias y a 12 meses, respectivamente.
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Las disposiciones efectuadas en la linea de crédito hasta el 31 de diciembre de 2016 y la tasa
de interés respectiva se muestran a continuacion:

Fecha de Tasa de Fechas de A corto A largo
disposicion interés vencimien Dispuesto Pagado plazo plazo
to

23/08/2012 TIE +3.50%  23/08/2017 $ 65,800 57,027 8,773 -
23/10/2012 TIE +3.50%  23/10/2017 24,900 20,750 4,150 -
23/11/2012 TIE +3.50%  23/11/2017 31,790 25,962 5,828 -
23/08/2013 TIIE +3.50%  23/08/2018 59,774 43,472 13,043 3,259
23/09/2013 TIE +3.50%  23/08/2018 17,736 12,810 3,941 985
23/06/2014 TIE +3.50%  23/06/2019 78,315 29,368 19,579 29,368
28/09/2014 TIIE +3.50%  28/06/2019 35,095 13,160 8,774 13,161
23/12/2014 TIE +3.50%  23/12/2019 25,000 9,375 6,250 9,375
23/04/2015 TIE +3.50%  23/12/2019 26,590 9,972 6,647 9,971
22/05/2015 TIE +3.50%  13/04/2020 25,000 4,167 6,250 14,583
23/06/2015 TIE +3.50%  13/04/2020 35,000 5,833 8,750 20,417
23/07/2015 TIE +3.50%  13/04/2020 35,000 5,833 8,750 20,417
25/08/2015 TIE +3.50%  13/04/2020 35,000 5,833 8,750 20,417
25/09/2015 TIE +3.50%  13/04/2020 35,000 5,833 8,750 20,417
25/11/2015 TIE +3.50%  13/04/2020 35,000 5,833 8,750 20,417
11/07/2016 TIIE +3.00%  01/01/2017 25,000 - 25,000 -
21/07/2016 TIIE +4.00%  18/07/2017 25,000 10,417 14,583 -
21/09/2016 TIE +3.50% 21/01/2017 40,000 - 40,000 -
10/10/2016 TIE +3.50% 21/02/2017 15,000 - 15,000 -
25/10/2016 TIE +3.50% 21/02/2017 10,000 - 10,000 -

$ 680,000 265,645 231,568 182,787

En el segundo trimestre de 2015 la Compariia obtuvo una nueva linea de crédito de hasta por
$200,000, contratada el 13 de abril de 2015 con Santander Serfin, S.A. Institucion de Banca
Multiple (Santander Serfin) con Operadora y Administradora SW, S.A. de C.V. (subsidiaria
de la Compafiia) y como obligado solidario Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. Esta linea
de crédito devengara intereses a la tasa de interés interbancario de equilibrio (TIHE) més 2.3
puntos porcentuales, pagadero hasta 60 exhibiciones mensuales con vigencia hasta el 13 de
abril de 2020, durante los primeros doce meses no se pagara capital, solo intereses.
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Las disposiciones efectuadas hasta el 31 de diciembre de 2015 en la linea de crédito y la tasa
de interés respectiva se muestran a continuacion:

Fecha de Tasa de Fechas de A corto A largo
disposicidn interés vencimien Dispuesto Pagado plazo plazo
to

23/08/2012 TIE +3.50% 23/08/2017 $ 65,800 43,867 13,160 8,773
23/10/2012 THE +3.50%  23/10/2017 24,900 15,770 4,980 4,150
23/11/2012 TIHE +3.50%  23/11/2017 31,790 19,604 6,358 5,828
23/08/2013 TIE +3.50%  23/08/2018 59,774 30,430 13,042 16,302
23/09/2013 TIE +3.50%  23/08/2018 17,736 8,868 3,941 4,927
23/06/2014 TIE +3.50%  23/06/2019 78,315 9,789 19,579 48,947
28/09/2014 TIE +3.50%  28/06/2019 35,095 4,387 8,774 21,934
23/12/2014 TIHE +3.50%  23/12/2019 25,000 3,125 6,250 15,625
23/04/2015 TIHE +3.50%  23/12/2019 26,590 3,324 4,985 18,281
22/05/2015 TIHE +3.50%  13/04/2020 25,000 - 3,646 21,354
23/06/2015 TIE +3.50%  13/04/2020 35,000 - 4,375 30,625
23/07/2015 TIE +3.50%  13/04/2020 35,000 - 3,646 31,354
25/08/2015 TIE +3.50%  13/04/2020 35,000 - 2,917 32,083
25/09/2015 TIE +3.50%  13/04/2020 35,000 - 2,187 32,813
25/11/2015 THE +3.50%  13/04/2020 35,000 - 729 34,271

$ 565,000 139,164 98,569 327,267

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que
destacan limitaciones para el pago de dividendos y mantener ciertas razones financieras
determinadas con base en las cifras consolidadas de Grupo Sports World, asi como no contraer
pasivos directos o contingentes, o cualquier adeudo de indole contractual.

Al 31 de diciembre de 2016, dichas obligaciones fueron cumplidas, excepto por una razén
financiera de indice de liquidez, sin embargo, la Administracion obtuvo una dispensa por parte
de Santander Serfin con fecha 30 de enero de 2017.

El gasto por intereses, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, fue
de $30,444 y $28,595, respectivamente.
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Arrendamientos financieros-
La Compafiia ha contraido pasivos por arrendamiento capitalizable de mejoras a locales
arrendados para dos clubes deportivos, que expiran en 15 afios a partir de 2008 y hasta 2023.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 las mejoras a locales arrendados adquiridos a través de
arrendamiento capitalizable se integran como se a continuacion:

31 de diciembre de

2016 2015
Mejoras a locales arrendados $ 42,281  $ 42,281
Menos amortizacion acumulada (27,042) (24,587)

$ 15239 $ 17,694

El gasto por intereses sobre arrendamiento capitalizable, por los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2016 y 2015, fue de $3,278 y $3,732, respectivamente.

Las obligaciones por arrendamiento financiero son pagaderas como se indica a continuacion:

Importe total de V3I0|r presente
los pagos futuros g€ 10s pagos
minimos de (Intereses) minimos de
arrendamiento arrendamiento
31 de diciembre de 2016:
Menos de un afio $ 6,515 2,881 3,634
Entre dos y tres afos 16,727 6,179 10,548
Mas de tres afos 13,392 1,295 12,097
$ 36,634 10,355 26,279
31 de diciembre de 2015:
Menos de un afio $ 6,576 3,321 3,255
Entre dos y tres afos 15,866 6,657 9,209
Mas de tres afios 21,163 4,293 16,870
$ 43,605 14,271 29,334
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(13) Proveedoresy acreedores-

(14)

Los proveedores y acreedores se analizan como sigue:

2016 2015
Cuentas por pagar a proveedores de bienes
de capital $ 33,187 73,846
Cuentas por pagar a proveedores y
acreedores diversos 37,666 30,129

Instrumentos financieros derivados-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el valor en libros y el valor razonable de los activos y
pasivos financieros, incluyendo el nivel de jerarquia al que pertenecen:

2016 2015
Activos financieros medidos a valor razonable
Swaps de tasas de interés con Cap sobre latasa TIIE  $ 2082 $ -
Pasivos financieros medidos a valor razonable
Swaps de tasas de interés con Cap sobre latasa TIIE  $ - $ 1,269

La exposicion de la Compafiia a los riesgos de mercado y de liquidez en relacién con los
pasivos financieros se revela en la nota 6.
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(15) Beneficios a los empleados-
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se tienen beneficios directos a corto plazo por ausencias

compensadas acumulativas por vacaciones con importe de $4,903 y $4,771, respectivamente,
que se encuentran registrados dentro de las provisiones en el estado de situacién financiera.

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de primas de antigiedad, se
determinaron con base en célculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre
de 2016 y 2015.

A continuacion se detalla el valor de las obligaciones por los beneficios de los planes
componentes al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y el valor presente de las obligaciones por los
beneficios de los planes a esas fechas:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015

Prima de antigliedad $ 2225 2,080
Otros beneficios posteriores al retiro 7,018 6,711
Pasivo neto reconocido $ 9,243 8,791

(@) Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos

(OBD)
Prima de Otros beneficios
antigiedad posteriores al retiro
2016 2015 2016 2015
OBD al 1 de enero $ 2,080 1,864 6,711 5,727
Costo laboral del servicio
actual y costo financiero 626 587 2,217 1,321
Beneficios pagados (151) (520) - -
Ganancias y pérdidas
actuariales reconocidas en
la cuenta de utilidad integra (330) 149 (1,910) (337)
OBD al 31 de diciembre $ 2,225 2,080 7,018 6,711
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(b) Gasto reconocido en resultados

Prima de Otros beneficios
antigiedad posteriores al retiro
2016 2015 2016 2015
Costo laboral del servicio
actual $ 489 470 1,753 939
Intereses sobre la obligacion 137 118 464 381
$ 626 588 2,217 1,320

() (Ganancias) y pérdidas actuariales reconocidas en la cuenta de utilidad integral

31 de 31de
diciembre diciembre
de 2016 de 2015

Monto acumulado al 1o. de enero $ (1,172 (984)
Reconocidas durante el ejercicio (2,240) (188)
Monto acumulado $ (3412 (1,172)

El (ingreso) gasto se reconoce en el rubro de “servicios de personal” en el estado de
utilidad integral.

(d) Supuestos actuariales

Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como promedios

ponderados):
31de 31 de
diciembre diciembre
de 2016 de 2015
Tasa de descuento al 31 de diciembre 8.0% 7.0%
Tasa de incremento en los niveles de sueldos
futuros 4.5% 4.5%
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Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos mexicanos)
(16) Arrendamientos operativos-
Las rentas por arrendamientos operativos no sujetos a cancelacion son como sigue:

31de
diciembre
de 2016

Menores a un afio 428,683
Entre dos y cinco afios 1,695,977
Mas de cinco afnos 1,025,413

$ 3,150,073

Los locales donde la Compaiiia tiene los clubes deportivos se encuentran arrendados a terceros.
Dichos arrendamientos son clasificados como arrendamientos operativos porque, con
independencia del plazo del arrendamiento y de los importes satisfechos 0 comprometidos con
los propietarios de los inmuebles arrendados, no se produce la transferencia de los riesgos y
beneficios intrinsecos a la propiedad de los mismos.

En muchos contratos de arrendamiento se establece un alquiler fijo, satisfecho mensualmente
y actualizado de forma anual por el efecto de inflacion. En otros casos los importes a pagar al
arrendador se adicionan con un porcentaje de ventas obtenidas por la Compaiiia en el local
arrendado. En ocasiones se pactan rentas escalonadas, que permiten disminuir el flujo
monetario durante los primeros afios del uso del local, sin embargo, el reconocimiento del gasto
se realiza en forma lineal.

El gasto total de rentas por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015 ascendio
a $356,315 y $303,013, respectivamente y se presentan en gastos de operacion en el estado de
utilidad integral.

(a) Rentas por pagar

En algunos casos, los contratos de arrendamiento de los locales prevén planes de pagos que
incluyen periodos de pagos diferidos o gratuitos. La Compafiia reconoce el gasto por renta
de dichos inmuebles mediante estimaciones de acuerdo con el contrato de arrendamiento.

Las diferencias que se originan entre el gasto reconocido y los montos pagados conforme
a los planes de pago se reconocen en el resultado del ejercicio.
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(17) Impuestos a la utilidad-

La Compaiiia esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2016 y 2015 fue el 30%
y continuara al 30% para afios posteriores.

(@) Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados
31de 31de

diciembre diciembre
de 2016 de 2015

Gasto por impuestos

Del ejercicio sobre base fiscal $ 35,154 16,820
Beneficio por ISR diferido (25,348) (10,469)
$ 9,806 6,351

El gasto del afio se puede conciliar con la utilidad contable, como sigue:

2016 2015
% %
Utilidad antes de ISR $ 39,529 100% 22,594 100%
ISR a tasa aplicable 11,859 30% 6,778 30%
Efecto por impuesto diferido

previamente no reconocido (1,689) (4%) - -

Instrumentos financieros derivados (510) (3%)

Gastos no deducibles 1,417 4% 826 4%
Reconocimiento de ingresos o

deducciones fiscales por inflacion, neto  (5,669)  (14%) (4,375) 6%
Proporcion no deducible de

remuneraciones exentas 3,888 10% 3,632 16%

$ 9806 (25%) 6,351 (28%)
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(b) ISR reconocido directamente en los otros resultados integrales

2016 2015
Impuestos diferidos
Revaluacion de obligacion por beneficios definidos ~ $ (2,240) (188)
ISR 672 56
Neto de impuesto $ (1,568) (132)
(c) Activosy pasivos por impuestos diferidos
2016 2015
Activos por impuestos diferidos
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y
equipo $ 76,549 59,857
Ingresos diferidos 48,208 38,578
Provisiones de pasivo 11,131 11,364
Estimacidn para saldos de cobro dudoso 600 1,181
Intangibles y otros activos 392 295
Activos por impuestos diferidos 136,880 111,275
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios 2,539 3,067
Pagos anticipados 2,137 1,509
Cuentas por cobrar 830 -
Pasivos por impuestos diferidos 5,506 4,576
Activo por impuestos diferidos, neto $ 131,374 106,699

Para evaluar la recuperacion de los activos por impuestos diferidos, la Administracion considera
la probabilidad de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacion final de los
activos por impuestos diferidos depende de la generacion de utilidades gravables en los
periodos en que seran deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion,
la administracion considera la reversion esperada de los pasivos por impuestos diferidos, las
utilidades gravables proyectadas y las estrategias de planeacion.
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La Administracion estima que las diferencias temporales por activos y pasivos por impuestos
diferidos al 31 de diciembre de 2016 se realizaran como sigue:

Realizacion
Al 31 de Circulante No Circulante
Diciembre dela mas de
de 2016 12 meses 12 meses
Activos por impuestos diferidos
Mejoras a locales arrendados,
mobiliario y equipo $ 76,549 - 76,549
Ingresos diferidos 48,208 48,208 -
Provisiones de pasivo 11,131 10,075 1,056
Estimacidn para saldos de
cobro dudoso 600 600 -
Intangibles y otros activos 392 - 392
Activos por impuestos diferidos 136,880 58,883 77,997
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios 2,539 2,539 -
Pagos anticipados 2,137 2,137 -
Cuentas por cobrar 830 830 -
Pasivos por impuestos diferidos 5,506 5,506 -
Activos por impuestos
diferidos, neto $ 131,374 53,377 77,997

61



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos mexicanos)
(18) Capital contable y reservas-
(a) Capital social-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el capital social suscrito de la Compafiia esta formado
por el siguiente niUmero de acciones:

NUmero de
acciones

Clase S - Capital fijo 36,963
Clase S - Capital variable 82,081,986

82,118,949

Los poseedores de acciones ordinarias tienen derecho a recibir dividendos conforme se
declaren periédicamente y a un voto por accion en las asambleas de la Compafiia.

(b) Reserva para acciones propias
Recompra de acciones-

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 de abril
de 2016, se acordd la recompra de acciones propias hasta por un monto maximo
equivalente a $182,000 durante el ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2016. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores permite a las Compafiias adquirir
en el mercado sus propias acciones, con cargo a utilidades acumuladas.

Las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2016 ascienden a 1,839,762 acciones por
$38,831 que representa el 2.24% del total de acciones en capital social de la Compafiia. El
valor de mercado de las acciones al 31 de diciembre de 2016 es de $16.57 pesos por accion.
Las acciones propias recompradas disponibles se reclasifican a utilidades retenidas. Por
otra parte se compraron 119,700 acciones por $2,155.

Las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2015 ascienden a 1,720,062 acciones por
$36,676 que representa el 2.09% del total de acciones en capital social de la Compafiia. El
valor de mercado de las acciones al 31 de diciembre de 2015 es de $19.32 pesos por accion.
Las acciones propias recompradas disponibles se reclasifican a utilidades retenidas. Por
otra parte, se compraron y vendieron 971,191 acciones por $21,445 que incluye una pérdida
por $800.
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A continuacién, se muestra la integracion de la reserva para acciones propias al 31 de
diciembre de 2016:

Acciones Valor
Saldo inicial 1,720,062 $ 36,676
Compra (venta) neta 119,700 2,155
Saldo final 1,839,762 $ 38,831

Pago basado en acciones

La Compairiia cuenta con un fideicomiso con el objeto de comprar acciones propias para el
pago basado en acciones de ciertos empleados de la Compaiiia. La fecha de inicio de dicho
plan fue el 1o. de abril de 2012. Sus principales caracteristicas son: (i) vigencia de 3 afios
a partir de la asignacién a cada uno de los ejecutivos, (ii) liberacion de una tercera parte en
cada aniversario y (iii) no haber dejado de prestar sus servicios en la Compafia durante
dicho plazo. Este plan permite se hagan incorporaciones de nuevos empleados durante su
vigencia.

El Comité Técnico de la Compafiia autoriza y asigna las acciones del plan por lo menos
una vez al afio a ciertos empleados que son elegibles conforme a las politicas. EI valor
razonable para cada accién asignada en el plan de acciones es igual al precio promedio de
mercado de la accion a la fecha de asignacion.

Las acciones del fideicomiso para el pago basado en acciones al 31 de diciembre de 2016
y 2015 es de 331,628 y 394,801 con valor de $4,694 y $5,588, respectivamente. De acuerdo
con la vigencia del plan se reconoci6 un gasto por $2,780 y por $3,979 y se acreditaron a
la reserva de recompra de acciones el efecto neto de impuestos por $2,070 y $2,495 al 31
de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

A continuacion se muestran los movimientos de las acciones del fideicomiso al 31 de diciembre de
2016 y 2015:

2016 2015
Acciones al 1 de enero 394,801 793,085
Acciones liberadas (63,173) (398,284)
Acciones al 31 diciembre 331,628 394,801
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A continuacion se muestra la integracion de la reserva para acciones propias al 31 de
diciembre de 2016:

Acciones Valor
Recompra de acciones 1,839,762 $ 38,831
Pago basado en acciones 331,628 4,694

2,171,390 43,525
Costo devengado por acciones asignadas en 2012 (5,188)
Costo de las acciones liberadas en 2013 7,263
Costo devengado por acciones asignadas en 2013 (7,693)
Costo de las acciones liberadas en 2014 6,340
Costo devengado por acciones asignadas en 2014 (5,247)
Costo de las acciones liberadas en 2015 5,636
Costo devengado por acciones asignadas en 2015 (2,495)
Costo devengado por acciones liberadas en 2016 894
Costo devengado por acciones asignadas en 2016 (2,070)
Saldo de reserva para acciones propias $ 40,965

(c) Restricciones al capital contable

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva
legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2016,
la reserva legal asciende a $16,514, cifra que no ha alcanzado el monto requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los
accionistas, puede reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que
dicho monto sea igual o superior al capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, originaran un pago de ISR a cargo de
la Compafiia, en caso de distribucion, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas solamente
podran disponer del 70% de los importes mencionados.
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Utilidad por accién-

El calculo de la utilidad basica por accién al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se basé en la
utilidad atribuible a los accionistas ordinarios, y en un promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion, calculado como se muestra a continuacion:

Promedio
NUmero Factor de ponderado
de acciones equivalencia de acciones
31 de diciembre de 2016
Acciones en circulacion el 10. de enero 80,004,086 1.0000 80,004,086
Compra de acciones recompradas (56,527) 0.6430 (36,345)
Acciones en circulacion al 31 de diciembre 79,947 559 79,967,741
31 de diciembre de 2015
Acciones en circulacion el 10. de enero 80,576,993 1.0000 80,576,993
Compra de acciones recompradas (572,907) 0.7244 (415,025)
Acciones en circulacion al 31 de diciembre 80,004,086 80,161,968

El total de acciones no incluidas en la utilidad basica por accion es por 2,171,390 (nota 18(b)).

Compromisos-

(@) La Compaiiia tiene el compromiso de prestar el servicio de operacion de clubes
deportivos, asi como el prestar diferentes servicios en areas deportivas y recreativas a los
miembros activos, asi como por algunos servicios de patrocinio y obligaciones por

intercambio.

(b) LaCompafiia esta en proceso de construccion de tres nuevos clubes, proximos a aperturar
en 2017, por lo que desembolso de efectivo estimado para concluir con su construccion,
asi como las mejoras necesarias para que se encuentre en condiciones de operacion es de
$120,118. Al 31 de diciembre de 2016 la construccion en proceso asciende a $10,168.

65



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

(21) Contingencias-

(a)

(b)

Litigios

La Compaiiia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones derivados del
curso normal de sus operaciones que se espera no tengan un efecto importante en su
situacion financiera y resultados de operacion futuros.

Contingencias fiscales

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion del impuesto sobre la
renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se
utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las
contribuciones.

(22) Hechos posteriores al periodo sobre el que se informa -

Durante enero y febrero de 2017 la Compafiia firmo6 dos contratos de arrendamiento para
dos nuevos clubes, lo cuales planea abrir durante 2017. ElI desembolso de efectivo
estimado para iniciar la operacion en dichos clubes es de $52,318.
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20 de febrero de 2017.

Comisioén Nacional Bancaria y de Valores
Insurgentes Sur No. 1971

Col. Guadalupe Inn. C.P. 01020

Ciudad de México

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Av. Paseo de la Reforma No. 255

Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500

Ciudad de México

Como parte de la informacion financiera del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2016 de Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias, manifestamos lo siguiente:

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en los
estados financieros anuales, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que
el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Sr. Fabian Dario Alcides Bifaretti

Sr. Simon Fabian Morales Carpio Lic. H\adi Michel Ibrahim Ibrahim

)

v /4
Firrha/del Director lde
Administpacion wFinanzas

Vasco de Quiroga # 3880, nivel 2, col. Santa Fe Cuajimalpa
C.P. 05348, del. Cugjimalpa, (55) 5481-7777

Fjrma del Director Juridico






INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO FISCAL

Ciudad de México, a 27 de abril de 2017

Al Consejo de Administracion y a la Asamblea de Accionistas
de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

En relacion al cumplimiento de las obligaciones fiscales de Grupo Sports World,
S.A.B. de C. V., y sus compaiias subsidiarias de conformidad con lo establecido en cl
articulo 76, fraccion XIX de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, les informo que la
determinacion de los impuestos y presentacion de las declaraciones anuales por el ejercicio
fiscal terminado el 31 de diciembre de 2015 han sido realizados y presentados en tiempo y
forma, mismos que fueron revisados por el Contador Publico Registrado ante la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, el C.P.C. Francisco José Sdnchez Gonzalez, Socio de
KPMG, firma de contadores piblicos que nos dictaminé para efectos contables y fiscales y
cuya opinion e informe, se anexan al presente documento como Anexo A. A la fecha de este
informe ya han sido presentadas las declaraciones anuales del ejercicio fiscal terminado el
31 de diciembre del 2016 de Grupo Sports World, S.A.B de C.V. y sus companias
subsidiarias. A la fecha del presente informe, el proceso de revision de estas declaraciones
anuales, ya fue concluido por parte de la firma de contadores puablicos independientes
denominada KPMG.

A partir del ejercicio 2014, la dictaminacion a los estados financieros es opcional, por lo que
Grupo Sports World, S.A.B de C.V. y sus companias subsidiarias, presentarin los
dictdmenes fiscales por el ejercicio de 2016, cuya fecha de presentacion ante la autoridad es
el 15 de julio de 2017. El informe y opinidn del auditor sobre la veracidad, razonabilidad y
suficiencia de la informacion fiscal de la compania antes mencionado, serdn parte integrante
de este informe.

Atentamente,

Simon Fabdan Marales Carpio
Representante Legal



Opiniodn.txt
SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

SISTEMA DE PRESENTACION DEL DICTAMEN 2015

NOMBRE DEL CONTRIBUYENTE:
GRUPO SPORTS WORLD S A B DE C V

INFORMACION DEL ANEXO: OPINION

Informe del Auditor Independiente

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
servicio de Administracién Tributaria (SAT)

Administracion Desconcentrada de Auditoria Fiscal de Grandes Contribuyentes

Grupo Sports world, S. A. B. de C. V.

He auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Grupo Sports world,
S. A. B. de C. v., que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2015, y los estados no consolidados de resultados, de cambios en el
capital contable y de flujos de efectivo, por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2015, asi como un resumen de las politicas contables significativas,
otra informacion explicativa y los anexos de informacion requeridos exclusivamente
por el SAT en el Anexo 16 de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2016 (RMF),
incluidos en el Sistema de Presentacion del Dictamen Fiscal (SIPRED) 2015. Los
estados financieros no consolidados y los anexos antes mencionados han sido
preparados por Ta Administracion de Grupo Sports world, S. A. B. de C. v. de
conformidad con los articulos 32-A del Codigo Fiscal de la rederacion (CrF), 58
fracciones I, 1V y v del Reglamento del cédigo Fiscal de la Federacion (RCFF), las
reglas 2.13.7. y 2.19.5. de la RMF para 2016 y con los instructivos de integracion
y de caracteristicas y los formatos guia para la presentacion del dictamen de
estados financieros para efectos. fiscales contenidos en el Anexo 16 de la RMF.

Responsabilidad de la Administracién en relacion con los estados financieros no
consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros no
consolidados, de conformidad con Tos articulos 32-A del CFF, 58 fracciones I, 1V vy
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Vv del RCFF, las reglas 2.13.7. y 2.19.5. de la RMF para 2016 y con los
instructivos de integracion y de caracteristicas y los formatos guia para la
presentacion del dictamen de estados financieros no consolidados para efectos
fiscales contenidos en el Anexo 16 de la RMF, de seleccionar las bases de
preparacion de los estados financieros no consolidados que sean aceptables bajo las
circunstancias y del control interno que considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros no consolidados libres de desviaciones
materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad es expresar una opinidén sobre los estados financieros no
consolidados adjuntos basada en mi auditoria. He llevado a cabo mi auditoria de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que
cumpla Tos requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros no
consolidados estan libres de desviacion material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacidén revelada en los estados financieros
no consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluida la evaluacidn de los riesgos de desviacion material en los estados
financieros no consolidados debido a fraude o error. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacion por parte de la entidad, de los estados financieros no
consolidados, con el fin de disenar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. una auditoria también
incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi
como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinion de auditoria.

Opinion

En mi opinidn, los estados financieros no consolidados y los anexos complementarios
que se presentan exclusivamente en cumplimiento de las obligaciones fiscales de
Grupo Sports World, S. A. B. de C. V., al 31 de diciembre de 2015, han sido
preparados, en todos los aspectos materiales de conformidad con los articulos 32-A
del CFF, 58 fracciones I, IV y V del RCFF, las reglas 2.13.7. y 2.19.5. de la RMF
para 2016 y con los instructivos de integracion y de caracteristicas y los formatos
guia para la presentacion del dictamen de estados financieros para efectos fiscales
contenidos en el Anexo 16 de la RMF.

parrafo de énfasis
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sin expresar salvedades en mi opinién, 1lamo la atencién sobre lo siguiente:
Base de presentacion de estados financieros no consolidados

como se menciona en la nota 2, los estados financieros no consolidados adjuntos
han sido preparados para ser utilizados por el SAT y, por lo tanto, se han
presentado y clasificado conforme a los formatos y al instructivo que para tal
efecto ha disefado el SAT, y podrian no ser utiles para otros propositos.

como se menciona en la nota 2 d), los estados financieros no consolidados adjuntos
fueron preparados para uso interno de la Administracion de Grupo Sports world, S.
A. B. de C. V. asi como para cumplir con ciertos requisitos legales vy fiscales. La
informacion financiera en ellos contenida no incluye Ta consolidacion de los
estados financieros de sus subsidiarias. Para la evaluacion de la situacion
financiera y los resultados de operacion de la entidad econémica se debe atender a
los estados financieros consolidados de Grupo Sports world, s. A. B. de C. V. Yy
subsidiarias al 31 de diciembre de 2015 y por eH afio terminado en esa fecha, los
que por separado y con esta misma fecha, fueron emitidos.

Otras cuestiones

Grupo Sports world, S. A. B. de C¢. V., ha preparado otros estados financieros no
consolidados al 31 de diciembre de 2015 para uso general, de conformidad con las
Normas de Internacionales de Informacion Financiera, sobre los cuales se emitio una
opinién conforme a las Normas Internacionales de Auditoria sin salvedades, con
fecha 15 de febrero de 2016.

México, D. F., a 30 de junio de 2016.

LN S——
”\w%,>
A
—— >
— T,
C.P.C. Francisco José Sanchez Gonzalez

Registro numero 8523 en Ta Administracion

General de Auditoria Fiscal Federal
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SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

SISTEMA DE PRESENTACION DEL DICTAMEN 2015

NOMBRE DEL CONTRIBUYENTE:
GRUPO SPORTS WORLD S A B DE C V

INFORMACION DEL ANEXO: INFORME

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Servicio de Administracién Tributaria (SAT)

Administracion Desconcentrada de Auditoria Fiscal de Grandes Contribuyentes
Grupo Sports world, S. A. B. de C. V.

1 Emito el presente informe en cumplimiento de otros requerimientos legales vy
normativos, en relacion con la auditoria que he realizado bajo las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA), de los estados financieros no consolidados
preparados por la Administracién de Grupo Sports world, S. A. B. de C. V. de
conformidad con los articulos 32-A del codigo Fiscal de la Federacion (CFF), 58
fracciones I, IV y Vv del Reglamento del codigo Fiscal de la Federacion (RCFF), las
reglas 2.13.7. y 2.19.5. de la RMF para 2016 y con los instructivos de integracion
y de caracteristicas y los formatos guia para la presentacion del dictamen de
estados financieros para efectos fiscales contenidos en el Anexo 16 de la RMF.

Ccomo consecuencia de ésta auditoria emiti un informe con fecha 15 de febrero de
2016 sin con salvedades.

2. Exclusivamente por lo mencionado en este apartado 2., declaro, hajo
protesta de decir verdad, con fundamento en los articulos 52 fraccion IIT del CFF,
57 y 58 fraccion ITI del RCFF y la regla 2.19.6. de la RMF para 2016 que:

a. En relacion con la auditoria practicada conforme a las NIA, de Tos estados
financieros no consolidados de Grupo Sports world, S. A. B. de C. V. (la Compania),
por el afo terminado el 31 de diciembre de 2015, y segun se deriva de Tos apartados
anteriores, emiti mi opinién sin salvedades que afecten la situacion fiscal del
contribuyente.

b. Como parte de mi auditoria, descrita en el apartado 1 anterior, revise la
informacion y documentacion adicional preparada por y bajo la responsabilidad de la
Compania, de conformidad con los articulos 32-A del CFF, 58 fracciones I, IV y V.
del RCFF, las reglas 2.13.7. y 2.19.5. de la RMF para 2016 y con los formatos guia
y los instructivos de integracion y de caracteristicas para Ta presentacion de
dictamen de estados financieros para efectos fiscales contenidos en el Anexo 16 de
la RMF, que se presenta en el Sistema de Presentacidn del Dictamen Fiscal 2015
(SIPRED) via internet al SAT. He auditado esta informacion y documentacion mediante
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pruebas selectivas, utilizando los procedimientos de auditoria aplicables en las
circunstancias, dentro de los alcances necesarios para poder expresar mi opinion
sobre los estados financieros tomados en su conjunto, de acuerdo con las NIA.
Dicha informacién se incluye para uso exclusivo y de analisis por parte de la
Administracion Desconcentrada de Auditoria Fiscal de Grandes Contribuyentes. Con
base en mi auditoria manifiesto lo siguiente:

1. Dentro de las pruebas selectivas 1levadas a cabo en cumplimiento de las
NIA, revisé la situacion fiscal del contribuyente a que se refiere el articulo 58,
fraccion v del RCFF, las reglas 2.19.9., 2.19.10. y la fraccion xvi de la regla
2.19.6. de la RMF, por el periodo que cubren los estados financieros dictaminados
y, dentro del alcance de mis pruebas selectivas, me cercioré en forma razonable que
los bienes y servicios adquiridos o enajenados u otorgados en uso o goce por y a la
compania, fueron efectivamente recibidos, entregados o prestados, respectivamente.
conforme a la fraccion II de la regla 2.19.6. de la RMF, los procedimientos que
apliqué no incluyeron el examen respecto al cumplimiento de Has disposiciones en
materia aduanera y de comercio exterior.

) En mis papeles de trabajo existe evidencia de los procedimientos de
auditoria aplicados a las partidas seleccionadas mediante muestreo y que soportan
las conclusiones obtenidas.

7. verifiqué con base en pruebas selectivas y a las NIA el calculo y entero de
las contribuciones fiscales federales que se causaron en el ejercicio, incluidas en
la relacion de contribuciones a cargo del contribuyente como sujeto directo o en su
caracter de retenedor.

. Debido a que la compafiia no tiene empleados, no se determinan cuotas obrero
patronales por pagar al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) derivadas de
sueldos y salarios.

iv. Revisé con base en pruebas selectivas y a las NIA que el contribuyente
tiene el derecho a los saldos a favor solicitados en las devoluciones que se
1Tlevaron a cabo durante el ejercicio sujeto a revision y que las cantidades
pendientes de devolver o devueltas a la Compafiia por la autoridad fiscal derivan de
dicho saldo.

V. Revisé en funcién de su naturaleza y mecanica de aplicacion utilizada, en
su caso, en ejercicios anteriores, los conceptos e importes que se muestran en los
siguientes anexos:

. conciliacion entre el resultado contable y el fiscal para los efectos del
Impuesto Sobre la Renta (ISR) vy

. conciliacion entre los ingresos dictaminados segin el estado de resultados
y los acumulables para los efectos del ISR y el total de Tos actos o actividades
para efectos del impuesto al valor agregado (IVA).
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Vi Durante el ejercicio no tuve conocimiento que la Compania hubiera
presentado declaraciones complementarias que modificaran las de ejercicios
anteriores ni por diferencias de impuestos del ejercicio dictaminado.

vii.  Debido a que la Compafiia no tiene empleados, no determind ni pago la
Participacién de los Trabajadores en las utilidades.

‘

Viii. Revisé, mediante pruebas selectivas, los saldos de las cuentas que se
indican en los anexos relativos al analisis comparativo de las subcuentas de gastos
y el analisis comparativo de las subcuentas del resultado integral de
financiamiento, conciliando, en su caso: a) las diferencias con los estados
financieros basicos, originadas por reclasificaciones para su presentacion, y b) la
determinacion de los montos deducibles y no deducibles para los efectos del ISR.

X burante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2015, no tuve
conocimiento de que %a Compaiia obtuvo resoluciones de las autoridades fiscales o
jurisdiccionales (Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa o Suprema
Corte de Justicia de la Nacion - Juzgados de Distrito y Tribunal colegiado de
Circuito), o que goz6 de estimulos fiscales, exenciones, subsidios o créditos
fiscales, excepto por la concesidn de la suspension provisional respecto a la
demanda de amparo presentada por Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. el dia 30 de
marzo de 2015 derivada de la obligacion del contribuyente de registrar y enviar
mensualmente su informacién contable por medios electronicos a la Autoridad Fiscal,
particularmente a través del buzoén tributario y que se incluye en la declaratoria
hecha por el representante legal de la Compania.

X. burante el ejercicio, la Compafia no fue responsable solidaria_como ‘
retenedora en la enajenacion de acciones efectuada por residentes en el extranjero.

X No fue practico determinar el porcentaje de alcance de la revision de las
fluctuaciones cambiarias, sin embargo, revise %os resultados de las fluctuaciones
cambiarias comprobando los tipos de cambio aplicables a la fecha de la transaccion,
pago, cobro y al cierre del ejecicio.

Xi1. Los saldos de la Compadia con sus principales partes relacionadas, al 31 de
diciembre de 2015, se revelan en la nota 7 a los estados financieros no
consolidados, incluida en el anexo “Notas a los Estados Financieros” del SIPRED.
Las operaciones con partes relacionadas efectuadas durante el ejercicio, se revelan
en el Anexo “Operaciones con Partes Relacionadas” del SIPRED.

X319 . Dentro del alcance de mis pruebas selectivas revisé el cumplimiento de Tlas
obligaciones relativas a operaciones con partes relacionadas conforme se establece
en las siguientes disposiciones: articulos 76, fracciones XIT, 90, penultimo
parrafo, 179 y 180 de la Ley del ISR.
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XV, burante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2015, en el Anexo de
Datos Generales del Sistema de Presentacion del Dictamen Fiscal 2015, Ta Compania
incorporé la informacion relacionada con la aplicacion de algunos de los criterios
diferentes a los que en su caso hubiera dado a conocer la autoridad fiscal conforme
al inciso h) de la fraccion I del articulo 33 del CFF vigente al 31 de diciembre de
2015. E1 contribuyente manifestd en el anexo mencionado que durante el ejercicio
que termino el 31 de diciembre de 2015 no aplicod dichos criterios.

xv.  Dentro del alcance de mis pruebas selectivas, revisé la informacion gue la
Compania manifesto en las declaraciones informativas presentadas en los siguientes
anexos de la Declaracion Informativa Maltiple sin observar omision alguna:

Anexo 2 “Informacion sobre pagos y retenciones del ISR, IVA e IEPS™.

. ~ Anexo 4 “Informacién sobre residentes en el extranjero”, tratandose de
retenciones a residentes en el extranjero.

Otros asuntos

3P Mis respuestas a las preguntas de los cuestionarios de diagnostico fiscal y
en materia de precios de transferencia, que forman parte de la informacion incluida
en el SIPRED, se basan en el resultado de mi auditoria de los estados financieros
basicos, tomados en su conjunto, de Grupo Sports world, S. A. B. de C. V. al 31 de
diciembre de 2015 y por el afio terminado en esa fecha, el cual fue realizado de
acuerdo con NIA:; consecuentemente, las respuestas que indican cumplimiento con las
disposiciones fiscales por parte del contribuyente, estan sustentadas con: a) el
resultado de mi auditoria que efectué de acuerdo con las NIA, o b) el hecho que
durante mi auditoria que efectué conforme a NIA, revisé y no tuve conocimiento de
algin incumplimiento del contribuyente con las obligaciones fiscales.

Algunas respuestas a las preguntas del cuestionario de diagnostico fiscal y del
cuestionario en materia de precios de transferencia, se dejaron en blanco debido a:
1) no aplican a la Compafia, 2) no hay posible respuesta o 3) la informaciéon no fue
revisada, por no formar parte del alcance de mi revision, Jo cual no constituye un
incumplimiento con las disposiciones fiscales.

4. En relacién a las respuestas que dio la Compaiia, sobre los cuestionarios
de diagnostico fiscal del contribuyente y en materia de precios de transferencia
que se incluyen en los anexos “Datos Generales” e “Informacion del contribuyente
sobre sus Operaciones con Partes Relacionadas”, respectivamente, que forman parte
de la informacion incluida en el SIPRED, he analizado y revisado que dichas
respuestas sean consistentes con el resultado de mi auditoria que efectué de
acuerdo con las NIA.

Consecuentemente, las respuestas que indican cumplimiento con las disposiciones
fiscales por parte de la Compafnia, estan sustentadas en el hecho de que durante la

auditoria que efectué, revisé y no tuve conocimiento de algun incumplimiento
respecto de las obligaciones fiscales a las que se refieren dichos cuestionarios.
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Asimismo, algunas preguntas requieren informacion que no forma parte de Tlos estados
financieros basicos, por lo que las respuestas fueron proporcionadas por la
Compania y no forman parte de mi auditoria.

5. Al 31 de diciembre de 2015 no se identificaron diferencias no materiales en

contribuciones a cargo del contribuyente como sujeto directo ni en su caracter de
retenedor.

México, D. F. a 30-de jumio de 2016.
(\

e T
- ()

C. P. C. Francisco Jjosé sanchez Gonzalez

Registro en la AGAFF No. 8523
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Estimados accionistas

En Grupo Sports World seguimos creciendo sobre bases soélidas. Durante el afio 2018, en hase a la
estrategia planteada, realizamos importantes avances que nos llevaron a tener progresos significativos en
nuestras métricas méas relevantes y que seran la base para seguir construyendo una historia de éxito.

Al cierre de afio alcanzamos un méximo histérico de 72,987 Clientes, con un crecimiento en Ingresos Totales
de 14.5% y de 11.6% en la UAFIDA, comparado con el afio anterior.

Seguimos desarrollando nuestra estrategia enfocada en ofrecer experiencias unicas que generen bienestar,
con el objetivo de que el wellness se vuelva un estilo de vida para nuestros clientes.

Trabajamos para mejorar el servicio y hospitalidad en todos nuestros clubes a través de un enfogue
exhaustivo en limpieza, mantenimiento, capacitacién y certificacion de nuestros colaboradores y en la
unificacion de nuestros procesos de atencién al Cliente. Todo esto con el objetivo de fomentar una cultura
de hospitalidad y generacion de experiencia por encima de las expectativas en toda la empresa, lo cual se
vio reflejado en la disminucién en los indicadores de desercién de clientes.

Mediante el lanzamiento de diferentes programas deportivos, reforzamos nuestro compromiso por renovar
y complementar nuestra oferta deportiva de manera continua, acorde a las nuevas tendencias
internacionales, a través de una propuesta de servicio incluyente y diferenciada.

Entre nuestros lanzamientos mas importantes del afic podemos mencionar IndBike, un concepto Unico de
spinning con rutinas de entrenamiento dinamicas y desafiantes, acompafiadas de contenido visual en
pantallas y ambientacién con iluminacién y sonido acorde a la rutina que se sjecute. Otro lanzamiento
importante fue Physical Move, disefiado especialmente para corregir aspectos de movimiento y postura y
reconectar las cadenas musculares.

Complementario a estos lanzamientos y como parte de nuestro interés por fomentar un ambiente sano y
familiar e incrementar la base de nuestros clientes mas jévenes, firmamos un acuerdo con SafeSplash Swim
School, la franquicia lider de escuelas de natacién en Estados Unidos. El programa de SafeSplash emplea
un método de ensefianza de natacién premium, enfocado en brindar una experiencia Unica y profesional
mediante la creacién de una atmosfera de confianza. Este programa considera la personalidad, el nivel de
habilidad y la madurez de los nifios y jévenes, potenciando los resultados, ademas de entregar a los padres
reportes periddicos del avance de los nifios participantes en el programa. Ello nos ha permitido fortalecer
nuestra presencia en el segmento familiar, que al cierre de 2018 representé 26% de nuestros clientes.

Como parte de nuestra labor social, realizamos una alianza con Save the Children para implementar un
programa que busca ofrecer educacién nutricional, fomentar el incremento de la actividad fisica como parte
de un estilo de vida activo entre nifios y nifias en edad escolar, y en |a prevencién de la obesidad infantil y
el sedentarismo a través de talleres y actividades ludicas. Asimismo, de acuerdo con nuestro enfoque
wellness, nos hemos incorporado como miembros activos del Consejo para fa prevencién y atencién integral
de la obesidad y los trastornos de la conducta alimentaria de la Ciudad de México, el cual forma parte de
las iniciativas implementadas con el sector publico para a mejorar los padecimientos causados por el
sedentarismo.

Por quinto afio consecutivo obtuvimos el distintive ESR y fuimos reconocides por la encuesta Great Place
To Work como uno de los mejores lugares para trabajar en México, siendo los nicos en nuestra actividad
con este reconocimiento.

Vasco de Cuiroga #3880, nivel 2, col. Santa Fe Cudjimalpa
C.P. 05348, del. Cuajimalpa, (55) 5481-7777



SPORTSWORLD

Con la finalidad de concentrar nuestros esfuerzos en los clubes que responden mejor a nuestra estrategia
comercial, durante el afio transferimos la operacién de los clubes SW Luna Parc, SW Coacalco y SW
Arboledas a un tercero que los operara con una marca diferente. La Compafiia mantiene un porcentaje de
las utilidades que se generen y los clientes con mantenimiento All Club tienen acceso a ellos, lo que nos
permite mantener nuestra presencia en las zonas donde operan dichos clubes. Asimismo, durante el mes
de julio dejo de operar el club SW

Paseo Interlomas, debido a un proceso de ampliacién y remodelacién del centro comercial. Se tiene
planeado reabrir este club en la primera parte de 2018, formando parte del importante plan de expansion y
aperturas que tendremos en los préximos afios.

Continuando con nuestro plan de expansién, en 2016 llevamos a cabo la apertura de cuatro clubes, uno en
Mérida y tres en Guadalajara, dos ciudades con gran potencial. Nos enorgullece mencionar que somos la
compaiiia de clubes deportivos en México con el mayor ritmo de crecimiento en el segmento al que estamos
enfocados, posicionandonos como la cadena mas grande con 49 clubes en operacion al cierre de 2016,
Estas aperturas nos ayudaran a generar economias de escala y, por lo tanto, a mejorar nuestros margenes
y generacion de efectivo en la medida que vayamos alcanzando la capacidad maxima de clientes en cada
uno de los clubes en operacion. Al cierre de 2016 los clubes familiares se encontraron, en promedio, al 75%
de su capacidad, comparado con un 69% en 2015. Por otra parte, nuestros clubes individuales pasaron del
63% en 2015 al 68% en 2016. Seguimos trabajando dia a dia en estrategias para continuar incrementando
este indicador.

Por dltimo, hacia finales de 2016 y principios del presente afio realizamos un cambio importante en la
identidad de marca, buscando con ello complementar la diferenciacion que estamos desarrollando con
nuestra presencia a nivel nacional y el enfoque en la experiencia de servicio y weliness.

Vemos el 2017 con optimismo; sabemos que traera retos importantes, sin embargo, reafirmo mi compromiso
y el de todos nuestros colaboradores para seguir por la senda de crecimiento que nos ha distinguido y para
continuar fortaleciendo nuestra estrategia con el objetivo de mejorar los resultados y la rentabilidad para
todos nuestros accionistas.

Finalmente, quiero aprovechar esta oportunidad para agradecer a nuestros colaboradores porque su
compromiso y dedicacion han sido pieza clave para el crecimiento de Sports World, a nuestros clientes que
nos distinguen con su preferencia y a nuestros accionistas por la confianza que han depositado en nuestra
Compaiiia.

Atentamente,

Vasco de Quiroga #3880, nivel 2, col. Santa Fe Cugjimalpa
C.P. 05348, del. Cudjimalpa, (55) 5481-7777






México, D.F., 29 de marzo de 2017.

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE
GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V.

A nombre del Consejo de Administracién de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.,
rindo a ustedes el informe del ejercicio social del 2016, el cual cuenta con la
recomendacién para su aprobacion por parte del Comité de Auditoria, en términos de lo
dispuesto por el articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores:

a) Es opinién generalizada del Consejo de Administracion de la Sociedad, que el informe
preparado por el Director General cumple con todos y cada uno de los requisitos
establecidos por la Ley del Mercado de Valores para tales efectos. Asimismo, dicho
informe contiene un resumen de las operaciones de la Sociedad y en general expresa la
situacion actual y real de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V., por lo que recomendamos a
la Asamblea de Accionistas su aprobacion.

b) Las politicas contables que sigue la Compafiia estan de acuerdo con las normas de
informacion financiera mexicanas, los cuales requieren que la Administracion efectie
ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacién de algunas
de las partidas individuales de los estados financieros y para efectuar las revelaciones
que se requiere presentar en los mismos. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto
final, la Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las principales politicas seguidas por la Compafia son
aquellas que se reflejan en el Informe de los Auditores Externos y en la Informacion
Financiera al cierre del ejercicio anual materia de la revision, con las cuales este 6érgano
de administracion, esta de acuerdo, considerando que dicho informe que las contiene, en
lo conducente forma parte de éste.

Las principales politicas contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:
(a) Bases de consolidacion

() Subsidiarias



Las compafiias subsidiarias son entidades controladas por la Compafia. Los estados
financieros de las compafiias subsidiarias se incluyen en los estados financieros
consolidados de la Compafiia desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha
en gue termina dicho control. Las politicas contables de las compafiias subsidiarias han
sido adecuadas cuando ha sido necesario para conformarlas con las politicas adoptadas
por la Compafia.

(ii) Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y operaciones importantes entre las compariias subsidiarias de la Compaifiia,
asi como los ingresos y gastos no realizados, se han eliminado en la preparacion de los
estados financieros consolidados. Las pérdidas no realizadas se eliminan de igual manera
gue las utilidades no realizadas, pero solamente en la medida en que no exista evidencia
de deterioro.

Respecto de las adquisiciones realizadas con anterioridad al 1° de enero de 2011, el
crédito mercantil representa el monto reconocido bajo la normatividad contable que
anteriormente seguia la compania.

(b) Informacién por segmentos

Grupo Sports World opera clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y
area metropolitana, asi como en el interior de la Republica Mexicana.

Las reglas de negocio son aplicables de manera igual para todos los clubes
independientemente del area geogréfica, las cuales se pueden resumir en oferta la
deportiva y el cuadro basico de equipamiento.

La medicion y revision de los indicadores con que se evalla el desempefio de cada club
se realizan por el comité ejecutivo en conjunto con el responsable de cada club, quienes
en conjunto toman en consenso las acciones necesarias para corregir 0 asignar recursos
a los clubes.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de
operaciones por segmentos.

(c) Moneda Extranjera



Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en
moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

(d) Instrumentos financieros no derivados.

Los instrumentos financieros no derivados incluyen principalmente efectivo y equivalentes
de efectivo, cuentas por cobrar, proveedores y acreedores y, deuda financiera con
bancos.

() Activos financieros no derivados.

La Compainiia reconoce inicialmente las cuentas por cobrar y depésitos en la fecha en que
se origina.

La Compaifiia elimina un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales a los
flujos de efectivo provenientes del activo, o transfiere los derechos a recibir los flujos de
efectivo contractuales del activo financiero en una transaccioén en la que se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la titularidad sobre el activo financiero.
Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que se ha creado o
conservado por parte de la Compafiia se reconoce como un activo o pasivo por separado.

(i) Pasivos financieros no derivados.

La compafia reconoce inicialmente los pasivos en la fecha en que se originan que
generalmente es la fecha de contratacion en la que la Compafiia se convierte en parte
de las disposiciones contractuales del instrumento.

La Compainiia elimina un pasivo financiero cuando satisfacen o cancelan, o expiran sus
obligaciones contractuales.

La Compafia tiene pasivos financieros no derivados: préstamos, arrendamiento
financiero, proveedores y acreedores, provisiones, pasivos acumulados e impuestos
por pagar, principalmente.

Dichos pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos
directamente atribuibles a la transaccion. Con posterioridad al reconocimiento inicial,
estos pasivos financieros se vallan a su costo amortizado utilizando el método de



interés efectivo.

(iii) Instrumento financieros derivados

La Compaiiia hace uso de instrumentos financieros derivados para cubrir exposiciones a
riesgos por tasas de interés. Si bien estos instrumentos no han sido designados de
cobertura desde una perspectiva contable, estos instrumentos tienen una intencion de
negocio especifica ya que son adquiridos para realizar coberturas desde la perspectiva
econdémica.

e) Pagos anticipados.

Los pagos anticipados incluyen principalmente patrocinios comerciales, impuesto derivado
del plan de acciones para empleados, rentas pagadas por anticipado, servicios y seguros,
los cuales son reconocidos en los resultados del afio y/o periodo en que son devengados.

Los derechos por compensacion de intercambios y patrocinios comerciales se reconocen
como un pago anticipado a corto o largo plazo en el momento de celebracion de los
contratos que se transfieren a una cuenta por cobrar conforme se facturan de acuerdo a
las fechas establecidas. Cuando se tienen derechos y obligaciones derivados del mismo
contrato, los saldos se presentan netos.

Derivado de la implementacion del plan de compensacion en acciones a los empleados,
se reconocié como un pago anticipado la remuneracién que recibiran los empleados
diferentes a las acciones y que se devengara conforme se reconozca el gasto por dicho
plan.

Todos los contratos de arrendamiento prevén el pago de rentas anticipadas a la firma de
los contratos, las cuales son aplicadas al resultado del periodo en los primeros meses de
operacion del club.

(f) Almacén de materiales

El almacén se integra principalmente por insumos, uniformes que el personal utiliza en los
clubes para prestar los servicios y refacciones para el equipo deportivo de los clubes. El
costo de los uniformes se reconoce en los resultados del periodo en el que son
asignados a los empleados.



Los inventarios se registran a costo 0 a su valor neto de realizacion, el que sea menor. El
costo de los inventarios se determina por el método de primeras entradas primeras
salidas.

(9) Mejoras alocales arrendados, construcciones en proceso y mobiliario y equipo.
0] Reconocimiento y medicion

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y
equipo se vallan a su costo menos depreciaciéon acumulada y pérdidas por deterioro
acumuladas.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El
costo de las mejoras a locales arrendados construidos para uso propio incluye el costo de
los materiales y mano de obra directa, y otros costos directamente atribuibles que se
requieran para poner el activo en condiciones de uso y los costos de financiamiento de
activos calificables.

Cuando las partes de una partida de mejoras locales arrendados, construcciones en
proceso, mobiliario y equipo tienen diferentes vidas Utiles, se registran como componentes
separados (componentes mayores) de mejoras a locales arrendados, construcciones en
proceso, mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan comparando
los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en libros de mobiliario y equipo
y se reconocen netos dentro de “otros ingresos y gastos” en el resultado del ejercicio.

(ii) Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y
equipo se reconoce en el valor en libros si es probable que los beneficios econémicos
futuros comprendidos en dicha parte sean para la Compafia y su costo se pueda
determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte reemplazada se elimina. Los
costos de la operacion del dia a dia de mejoras a locales arrendados, construcciones en
proceso, mobiliario y equipo se reconocen en resultados conforme se incurren.

(iii) Depreciacion



La depreciacién se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde
al costo de un activo u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo
con la vida util estimada de cada componente de una partida de mejoras a locales
arrendados, mobiliario y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patron de
consumo esperado de los beneficios econémicos futuros comprendidos en el activo. Los
activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la
vida util de los activos, lo que resulte menor, salvo que haya razonable certeza de que la
Compafiia vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato
de arrendamiento.

Las tasas de depreciacion de los principales grupos activos se mencionan a continuacion:

Tasas

Mejoras a locales arrendados 5% al 20%
Equipo de gimnasio 12.5% y 20%
Equipo de audio y video 40%

Equipo de computo 40%

Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina y para club 20%
Magquinaria 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados
cuando se incurren. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 al gasto por mantenimiento fue de
$22,454 y $15,321 respectivamente.

El método de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierra de cada
afio y se ajustan, en caso de ser necesario.

(iv) Anticipos a proveedores
Los anticipos para construccion de mejoras a locales arrendados y compra de maquinaria
y equipo de clubes se presentan como anticipos a proveedores, siempre y cuando no se
transfiera aun a la entidad los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por

adquirir.

(h) Activos intangibles



Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econémicos futuros
porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos. Los costos
de investigacién, asi como las erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con
dichos requisitos, se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren.

La Compafia clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos
con vida util definida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia espera recibir los
beneficios.

(1) Activos de la vida til indefinida

Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se
registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

(ii) Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de
informacién integral, licencias por el uso de suelo, el derecho para explotar ciertos
productos y/o programas deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca
“Sports World”, los cuales se registran a su costo menos la amortizacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

(iii) Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los
beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las demas erogaciones se
reconocen en resultados conforme se incurren.

(iv) Amortizacién

La amortizacién se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo,
menos su valor residual.

La amortizacion se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la
vida util estimada de los activos intangibles, distintos al crédito mercantil, desde la fecha
en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patron de
consumo esperado de los beneficios econémicos futuros comprendidos en el activo. Las
vidas Utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como se muestra a



continuacion:

e Marcas y otros derechos 10 afos
e Sistemas de informacién integral 3 afios

Los métodos de amortizacién, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles
se revisan al cierre de cada afio y se ajustan en caso de ser necesario.

) Otros activos

Corresponden principalmente a depdsitos en garantia pagados por el arrendamiento
de inmuebles, que se registran al valor del efectivo dado en garantia y que se estima
recuperar al final del contrato de arrendamiento.

0 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos.

(i) La Compafiia como arrendador

El ingreso por rentas (subarrendamiento) bajo arrendamientos operativos se reconoce
empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos
directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se
adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se reconocen empleando el método de
linea recta durante el plazo del arrendamiento.

(i) La Compafia como arrendatario

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de
las obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre
el saldo remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a
resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en
cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Entidad para los costos por
préstamos como se describe en la nota 4(r).

Los pagos realizados bajo contratos de arrendamiento operativo se reconocen en el
resultado del ejercicio por el método de linea recta de acuerdo con la vigencia del



contrato de arrendamiento. Los incentivos de arrendamiento recibidos se reconocen
como parte integral del total de gastos por arrendamiento durante la vigencia del
contrato de arrendamiento.

(iii) Determinacion si un contrato incluye un arrendamiento

Al celebrar un contrato, la Compafiia determina si dicho contrato es o contiene un
arrendamiento. Un bien especifico es objeto de arrendamiento si la ejecucion del
contrato depende del uso de ese bien especifico. Un contrato transfiere el derecho a
usar el bien si el contrato le transfiere a la Compafiia el derecho a controlar el uso del
bien correspondiente.

Al celebrar o en la fecha de una revaluacién de un contrato, la Compafia separa los
pagos y otra contraprestacion que se requieran bajo dicho contrato, en aquellos que
corresponden al arrendamiento y los correspondientes a otros elementos con base en
sus relativos valores razonables. Si la Compafiia concluye que, en el caso de un
arrendamiento financiero resulta poco practico separar los pagos de manera confiable, se
reconoce un activo y un pasivo por una cantidad igual al valor razonable del activo
correspondiente. Posteriormente, el pasivo se reduce a medida que se realizan pagos y
se reconoce un cargo financiero atribuido sobre el pasivo utilizando la tasa de interés
incremental sobre préstamos de la Compaiiia.

(k) Crédito mercantil

El crédito mercantil representa los beneficios econémicos futuros que surgen de otros
activos adquiridos que no son identificables individualmente ni reconocidos por separado
resultado de la adquisicién de un negocio donde se obtiene control, se reconoce al costo
determinado a la fecha de adquisicion del negocio menos las pérdidas acumuladas por
deterioro, si existieran.

)] Deterioro

0] Activos financieros

Un activo financiero que no se registra su valor razonable a través de resultados, se
evalla en cada fecha de reporte para determinar si existe alguna evidencia objetiva de
gue se haya deteriorado. Un activo financiero se encuentra deteriorado si hay evidencia
objetiva que indique que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento
inicial del activo, y que dicho evento tuvo un efecto negativo en los flujos de efectivo
futuros estimada de ese activo y que se pueda estimar de manera confiable.



La evidencia objetiva de que los activos financieros (incluyendo valores de capital) se han
deteriorado, incluye la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de un
monto adeudado a la Compafia en términos que de otra manera la Compariia no detecte
indicios de que dicho deudor caera en bancarrota, la desaparicion de un mercado activo
de un titulo valor. Adicionalmente, en el caso de una inversion en titulos de capital, una
reduccion significativa o prolongada en su valor razonable por abajo de su costo es
evidencia objetiva de deterioro.

La Compainiia considera evidencia de deterioro para cuentas por cobrar tanto a nivel de
activo especifico como colectivo. Todas las cuentas por cobrar que individualmente son
significativas, se evallan para un posible deterioro especifico. Todas las cuentas por
cobrar por las que se evallie que no estan especificamente deterioradas se evallan
posteriormente en forma colectiva para identificar cualquier deterioro que haya ocurrido
pero que todavia no se haya identificado, en los casos en que no sean individualmente
significativas se evalGan colectivamente para un posible deterioro agrupando las cuentas
por cobrar que tengan caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, la Compafiia utiliza las tendencias histéricas de la
probabilidad de incumplimiento, tiempos de las recuperaciones y el monto de pérdidas
incurridas, ajustadas por el analisis hecho por la administracion en cuanto a si las
condiciones econdmicas y crediticias son de tal indole, que es probable que las pérdidas
reales sean mayores o menores de lo que sugieren las tendencias histéricas.

Los cambios en las provisiones para deterioro atribuibles al valor del tiempo se reflejan
como un componente de ingresos por intereses.

(ii) Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compafiia, distintos al almacén de
materiales y a activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de reporte para
determinar si existe algun indicio de posible deterioro. Si se identifican indicios de
deterioro, entonces se estima el valor de recuperacion del activo. En el caso del crédito
mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas o que todavia no estén
disponibles para su uso, el valor de recuperacion se estima cada afio en las mismas
fechas.

Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se puede probar
individualmente se integran en grupos mas pequefios de activos que generan entradas de



efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de
efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo”). Para
efectos de las pruebas de deterioro del crédito mercantil, el crédito mercantil adquirido en
una adquisicion de negocios se distribuye a las unidades generadoras de efectivo que se
espera se beneficien por las sinergias de la combinacion. Esta distribucion esta sujeta a
una prueba de tope de cada uno de los clubes y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito
mercantil se monitorea para efectos de informes internos. El valor de recuperacion de un
activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte mayor entre su valor en uso y su
valor razonable menos costos de venta.

Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su
valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las
evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los
riesgos especificos al activo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo es superior a su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro
se reconocen en resultados. Las pérdidas por deterioro registradas con relaciéon a las
unidades generadoras de efectivo, se distribuyen primero para reducir el valor en libros de
cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades y luego para reducir el
valor en libros de los otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de
prorrateo.

No se revierte ninguna pérdida por deterioro con respecto del crédito mercantil. Con
relacion a otros activos, las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores se
evallan a la fecha de reporte para identificar indicios de que la pérdida se haya reducido o
gue ya no exista. Una pérdida por deterioro se revierte si ha habido algin cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor de recuperacion. Una pérdida por
deterioro sélo se revierte en la medida en que el valor en libros del activo no supere el
valor en libros que se hubiere determinado neto de depreciacibn o amortizacion, si
ninguna pérdida por deterioro se hubiera reconocido anteriormente.

(m) Beneficios alos empleados
0] Beneficios de los empleados a largo plazo
La obligacién neta de la Compafiia en relacion con beneficios a los empleados a largo

plazo, es el importe del beneficio futuro que los empleados han devengado a cambio de
sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. El beneficio es descontado



para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se reconocen en resultados en
el periodo en que surgen.

(ii) Beneficios a empleados por terminacién y retiro

Los beneficios por terminacién se reconocen como un gasto cuando estd comprometido
de manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal
detallado ya sea para terminar la relacién laboral antes de la fecha de retiro normal, o
bien, a proporcionar beneficios por terminacion como resultado de una oferta que se
realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacién para los casos de retiro voluntario se reconocen como un
gasto solo si la Compafiia ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la
oferta sea aceptada, y el nUmero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable.
Si los beneficios son pagaderos a mas tardar de 12 (doce) meses después del periodo de
reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y
pensiones, su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con
valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se
informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de
los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos
(excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicién financiera con
cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que
ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de
inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por
servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacién al plan. Los
intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la
obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios
definidos se clasifican de la siguiente manera:

e Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios
pasados, asi como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

e Los gastos o ingresos por interés netos.

e Remediciones.

Cualquier obligacion por indemnizacién se reconoce al momento que la Compafiia ya no
puede retirar la oferta de indemnizacion y/o cuando reconoce los costos de
reestructuracion relacionados.

(i) Beneficios a empleados a corto plazo.



Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se vallan sobre una base
sin descuento y se cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos.

Se reconoce un pasivo por beneficios que corresponda a los empleados con respecto a
sueldos y salarios, vacaciones anuales y licencias por enfermedad, planes de bonos en
efectivo o reparto de utilidades en el periodo de servicio en que es prestado por el
importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

(iv) Participacién de los trabajadores en la utilidad (PTU).

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro
de otros gastos e insumos de operacion en el estado consolidado de utilidad integral.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de
2016 y 2015, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del
articulo 9 de la misma Ley.

(v) Pagos basados en acciones.

La Compainiia tiene establecido un programa de pagos basados en acciones liquidables
mediante instrumentos de capital a ciertos empleados, reconociendo un gasto de
operacion en los estados consolidados de utilidad integral y un aumento en el capital
contable, durante el periodo de adjudicacion, al valor razonable de los instrumentos de
capital otorgados. Los periodos de adjudicacion van de uno a tres afos.

Las caracteristicas de este plan establecen que se otorgaran acciones netas de retencion
de impuestos a los ejecutivos que cumplan con el criterio de adjudicacion de
permanecer en forma ininterrumpida en la Compafiia durante las fechas de
adjudicacion del plan, tal y como se indica en la nota 18(b).

(n) Provisiones

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compafiia
tiene una obligacion legal o asumida presente que se pueda estimar de manera confiable,
y es probable que requiera una salida de beneficios econémicos para liquidar esa
obligacién. Las provisiones se determinan descontando los flujos futuros de efectivo
descontados a una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de mercado



actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo.
El efecto del descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo financiero.

(0) Impuestos a la utilidad.

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto
causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados excepto que correspondan a
una combinacion de negocios, o0 partidas reconocidas directamente en el capital
contable o en los otros resultados integrales.

El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y
se registra en los resultados del afio en que se causa. El ISR se determina de acuerdo
con los requerimientos legales y fiscales en México, aplicando las tasas de impuestos
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al
impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y
pasivos, el cual compara los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la
Compafiia y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las
diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos por las siguientes
diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion
que no sea una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y
diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en
que es probable que no se revertirdn en un futuro previsible. Adicionalmente, no se
reconocen impuestos diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacion que no
afecta el resultado fiscal ni el contable. Los impuestos diferidos se calculan utilizando las
tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se reviertan, con
base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del
reporte. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho
legalmente exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y
corresponden a impuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma
entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y
pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se
materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se
disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos



se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en que la realizacién del
correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

(p) Capital social

0) Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales
gue sean directamente atribuibles a la emision de acciones ordinarias y opciones sobre
acciones se reconocen corno una deduccién del capital contable, neto de efectos de
impuestos.

(i) Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de
la contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de
efecto de impuestos, se reconoce como una reduccion del capital contable. Las
acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria y se presentan
como una deduccion del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden
0 se re-emiten con posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en
el capital contable, y el excedente o déficit resultante de la transaccion se transfiere a
utilidades retenidas.

(@) Ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por
cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de devoluciones, rebajas y otros
descuentos similares.

La Compafia presta servicios al publico en general. Los ingresos que percibe la
Compaifiia son por; la venta de membresias que adquieren los socios del club por el uso
de las instalaciones, por las cuotas de mantenimiento mensuales, venta de algunos
articulos y otros servicios prestados a los socios del club, asi como patrocinios y otros
servicios comerciales a concesionarios.

Los ingresos se reconocen en resultados cuando pueda estimarse confiablemente.
Puede estimarse confiablemente cuando: (i) el monto de ingreso puede medirse, (i) se
transfieren los riesgos y beneficios de los bienes al comprador, (iii) la Compafiia no
retiene el control efectivo sobre los mismos, (iv) es probable que los beneficios



econdmicos asociados con la transaccién fluyan a la Compafia, y (v) los costos incurridos
en la transaccion , asi como los costos para completar la transaccion puedan ser medidos
confiablemente.

Los ingresos por venta de membresias se reconocen al momento de la venta que
comunmente coincide con la de su cobro, considerando que la misma Unicamente
permite al usuario, la pertenencia como miembro del club (socio), y todos los demés
servicios, productos y cuotas de mantenimiento mensual, se registran por separado,
cuando se devenga el servicio.

Los ingresos diferidos o cobros anticipados por cuotas de mantenimiento de clubes en
operaciéon son reconocidos como ingresos diferidos en el estado de posicién financiera y
se reconocen en los resultados del ejercicio conforme se devengan los servicios.

Los cobros anticipados por membresias y cuotas de mantenimiento de clubes en
construccién (preventas) son reconocidos como ingresos diferidos en el estado de
situacion financiera, los ingresos por membresias se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se lleva a cabo la apertura del club y los ingresos por cuotas de
mantenimiento cuando se lleva a cabo la apertura del club o se devengan.

Los ingresos diferidos o cobros anticipados por cuotas de mantenimiento son reconocidos
como ingresos diferidos en el estado de situaciéon financiera y se reconocen en los
resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los ingresos por patrocinios comerciales se reconocen como un ingreso diferido en el
momento de celebracion de los contratos y se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan.

(n Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se
reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compafiia y
el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses
se registran sobre una base periédica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de
interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de
efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo
iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.



Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos
de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o
produccion de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de
interés efectivo. Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion,
construccién o produccion de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de
tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de
esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o
venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de
utilidad integral.

(s) Utilidad por accién

La compafila presenta informaciébn sobre la utilidad por accién (UPA) bésica
correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA bésica se calcula dividiendo la utilidad
o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Compafiia
entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. ( hota 19).

) Saldos y operaciones con partes relacionadas
(i) Compensaciones y prestaciones a funcionarios

El monto total de las compensaciones pagadas por la Compafiia a sus consejeros y
funcionarios principales por el ejercicio social concluido al 31 de diciembre del 2016 y
2015, fue aproximadamente de $26,542 y $20,037, respectivamente. Esta cantidad
incluye los emolumentos determinados por la Asamblea General de Accionistas de la
Compaifiia por el desempefio de sus cargos durante dicho ejercicio, asi como sueldos y
salarios pagados a sus funcionarios principales.

La Compaiiia continuamente revisa los sueldos y bonos a fin de ofrecer a sus empleados
condiciones competitivas de compensacion.

(u) Reclasificaciones



Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2015
han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la
utilizada en 2016.

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2015 Aumento o de 2016
originalmente (disminucion) por reclasificado
reportado reclasificacién retrospectivament
Provisiones $ 20,152 (20,152) -
Pasivos acumulados 20,075 (20,075) -
Otras cuentas por pagar
y gastos - 40,227 40,227
acumulados
$ 40,227 - 40,227

(v) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente

La NIC 7 Estado de flujos de efectivo requiere revelaciones que permitan a los usuarios de
los estados financieros evaluar los cambios a pasivos que surjan de actividades de
financiamiento, incluyendo tanto cambios que surjan de partidas que impliquen flujos de
efectivo como aquellos que no involucren flujos.

Las adecuaciones son efectivas para los periodos anuales que inicien el 1o. de enero
de 2017 o después. Su adopcion anticipada es permitida. La Compafiia se
encuentra en proceso de evaluar los impactos de estas adecuaciones.

La NIIF 9 Instrumentos financieros publicada en julio de 2014, reemplaza las guias de la
NIC 39 instrumentos financieros: reconocimiento y medicién. La NIIF 9 incluye guias
revisadas para la clasificacion y medicion de instrumentos financieros, incluyendo un
nuevo modelo de pérdidas crediticias esperadas para calcular el deterioro de los activos
financieros, y los nuevos requerimientos generales de contabilidad de coberturas, también
mantiene las guias relacionadas con el reconocimiento y la baja de cuentas de los
instrumentos financieros de la NIC 39.

La NIIF 9 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados el 1
de enero de 2018 o después. Su adopcion anticipada estd permitida. La Compafia se
encuentra en proceso de evaluar los impactos de esta nueva norma de definir si la
adoptara anticipadamente.



La NIIF 15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
establece un marco completo para determinar si se reconocen ingresos de actividades
ordinarias, cuando se reconocen y en qué monto. Reemplaza las actuales guias para
el reconocimiento de ingresos, incluyendo la NIC 18 Ingresos y actividades ordinarias,
NIC 11 Contratos de construccion y CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes. La
NIIF 15 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados el 1
de enero de 2017 o después. Su adopcion anticipada esta permitida. La Compafiia se
encuentra en proceso de evaluar los impactos de esta nueva norma y definir si la
adoptara anticipadamente

La NIIF 16 Arrendamientos sustituird a la actual NIC 17 Arrendamientos, con esta nueva
norma el tratamiento contable de los contratos de arrendamiento cambiara
fundamentalmente. La NIIF 16 elimina la distincion entre arrendamiento financiero
reconocido en el balance y los arrendamientos operativos reconocidos a nivel de
resultados. En su lugar, hay un Unico modelo de contabilidad, el cual consiste en el
reconocimiento de los arrendamientos dentro del balance, similar al arrendamiento
financiero actual. La NIIF 16 es efectiva para los periodos sobre los que se informa
anuales comenzados el 1 de enero de 2019 o después. Su adopcion anticipada esta
permitida. La Compafiia se encuentra en proceso de evaluar los impactos de esta
nueva norma y definir si la adoptara anticipadamente.

No se espera que las siguientes nuevas normas o modificaciones tengan un impacto
significativo en los estados financieros consolidados de la Compaifiia:

« Clasificacion y valuaciéon de transacciones de pagos basados en acciones
(modificaciones a la NIIF 2).

c) El Consejo de Administraciéon ha participado activamente en la administracion de la
Sociedad, desempefiando sus funciones conforme lo establece la legislacion
correspondiente. Para ello hemos celebrado reuniones de trabajo trimestralmente, en
donde se analizan todas las operaciones realizadas por la Sociedad y la informacion
financiera al cierre de cada mes, se toman decisiones y se dan recomendaciones a la
Direccion de la Sociedad. Es importante destacar que una de las principales funciones del
Consejo de Administracion es orientar las diferentes politicas de la sociedad, los
Miembros del Consejo de Administracion actian como asesores en la organizacion y
desempefian su funcion con base en la informacion sobre la sociedad que les es
proporcionada, sus experiencias, y conocimientos, lo cual enriquece la correcta toma de
decisiones por parte del 6rgano de dicho 6rgano de administracion.



Adicionalmente, el érgano de administracion realiza funciones de enlace con los
accionistas destacando que sus miembros actian como un instrumento de control que
supervisa la gestion llevada a cabo por los directivos de la sociedad, para enriquecer las
funciones del 6rgano de administracion se cuenta con la presencia de miembros
independientes, los cuales son profesionales con un reconocido prestigio en diferentes
campos.

Por dltimo, el Consejo de Administracién salvaguarda los intereses también de los
accionistas minoritarios, evitando que la divergencia de intereses existente entre
accionistas mayoritarios y minoritarios conduzca a un perjuicio de éstos ultimos.

Hector Antonio Troncoso Navarro
Presidente del Consejo de Administracion

Alfredo Sanchez Torrado
Presidente Comité de Auditoria






México. D.F., a 28 de marzo de 2017

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Grupo Sports World, S. A. B.de C. V..

En mi caracter de auditor externo de Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (“Sports
World™), y de acuerdo con lo establecido en los articulos 33, fraccion I, inciso a), numeral 5y 84 de
las Disposiciones de Caréacter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores (las “Disposiciones Generales™), emitidas por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (la *Comision™), en relacion con (i) los estados financieros consolidados dictaminados

de Sports World al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por los afios terminados en €sas fechas, y (it)
los estados financieros consolidados dictaminados de Sports World al 31 de diciembre de 2015 y
2014 y por los aos terminados en esas fechas, declaro bajo protesta de decir verdad, lo siguiente:

I. Que desde la fecha en que inicié la prestacion de mis servicios como auditor externo de Sports
World. durante el desarrollo de las auditorias y hasta la fecha de emision de mis informes de
auditoria sobre los estados financieros consolidados dictaminados mencionados en el parrafo
anterior de esta carta. no me ubiqué en alguno de los supuestos a que hace referencia el

articulo 83, fracciones I a X de las Disposiciones Generales.

Il Expreso mi consentimiento para proporcionar a la Comision cualquier informacién que ésta
me requiera a fin de verificar mi independencia.

III. Me obligo a conservar fisicamente o a través de medios electromagnéticos y por un periodo

no inferior a 5 (cinco) afios, en mis oficinas, toda la documentacion, informacion y demas
elementos utilizados para elaborar los informes de auditoria correspondiente 'y a

proporcionarla a la Comisién cuando nos lo solicite.

IV. Derogada por las Disposiciones Generales.
V. Cuento con la documentacioén vigente que acredita mi capacidad técnica.

VI.  No tengo ofrecimiento alguno para ser consejero o directivo de Sports World.

Muy atentamente,

KPMG Caérdenas Dosal, 3.6

e t— a—

C.P.C. Francisco José Sanchez Gonzalez
Socio

1de1
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Ciudad de México, Distrito Federal, a 27 de marzo de 2017

A la Asamblea de Accionistas
de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

De conformidad con lo previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y en el articulo 60, fraccién
Il de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del
mercado de valores (la “Circular Unica de Emisoras”), por acuerdo del Consejo de Administracién de Grupo
Sports World, S.A.B. de C.V. {la “Sociedad”), presento a esta Asamblea el informe del Consejo de
Administracién sobre las operaciones de adquisicién y colocacién de acciones propias realizadas por la
Sociedad en el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2016.

1. Resumen de Operaciones de Adquisicion y Colocacion de Acciones Propias.

A continuacion se presenta un resumen mensual de las operaciones de adquisicién y colocacion de acciones
que realizo la Sociedad en el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2016.

_ Acciones Precio Importe  Comisiones IVA Importe Neto
Saldo Inicial 1,720,062 $19.12 532,894,963 $326,763 $52,282 $33,274,008
Enero 19,100 $18.68 $356,830 S714 5114 $357,658
Febrero 17,000 $19.75 $335,678 $671 $107 $336,457
Marzo 0 $0.00 S0 ] S0 S0
Abril 15,800 $19.35 $305,702 S611 598 $306,412
Mayo 17,600 $19.01 $334,497 $669 $107 $335,273
Junio 7,200 $18.37 $132,237 S264 542 $132,543
Julio 300 $16.50 $4,950 $10 S2 54,961
Agosto 14,100 $16.66 $234,867 $470 $75 $235,412
Septiembre 3,500 $16.31 $57,075 $114 $18 $57,208
Octubre 600 $15.98 $9,588 $19 S3 $9,610
Noviembre 9,500 $15.11 $143,547 $287 $46 $143,880
Diciembre 15,000 $16.00 $239,996 S480 S77 $240,553
Total 2016 119,700 $18.00 $2,154,967 $4,310 " %690 $2,159,966
Saldo Final 1,839,762 $19.05  $35,049,929 $331,073 $52,972 $35,433,974
2. Procedimiento para la Concertacion de Operaciones de Adquisiciéon y Colocacién de Acciones Propias.

Las operaciones de adquisicion y colocacidn de acciones propias se han realizado en cumplimiento a las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores, la Circular Unica de Emisoras y las Politicas de
Adquisicion y Colocacion de Acciones Propias de la Sociedad, aprobadas por el Consejo de Administracion (las
“Politicas”).

Vasco de Quiroga # 3880, nivel 2, col. Santa Fe Cuajimalpa
C.P. 05348, del. Cugjimalpa, (55) 5481-7777
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Conforme a lo establecido en las Politicas, la Sociedad designd a diversos directivos relevantes como
funcionarios autorizados (“Funcionarios Autorizados”) para tomar decisiones respecto de la adquisicién o
colocacion de acciones propias. Los Funcionarios Autorizados, en la toma de decisiones, observaron las
obligaciones, lineamientos y requisitos que impone la legislacion aplicable respecto de operaciones realizadas
con acciones propias. Adicionalmente, la Sociedad designé a diversos funcionarios como responsables de
llevar a cabo las operaciones con acciones propias que autoricen los Funcionarios Autorizados y dar los avisos
a que se refiere el articulo 56, fraccién VI de la Circular Unica de Emisoras (los “Funcionarios Operativos”). En
el ejercicio de sus facultades, los Funcionarios Operativos llevaron a cabo las operaciones con acciones propias
autorizadas por los Funcionarios Autorizados y presentaron los avisos correspondientes conforme a la
legislacion aplicable. :

La Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 18 de abril de 2016 aprobd
que el monto maximo de recursos que la Sociedad podria destinar a la adquisicién de acciones propias durante
el ejercicio social comprendido entre el 12 de enero y el 31 de diciembre de 2016, y hasta la fecha en que se
celebre la siguiente Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, fuera $182'000,000.00
M.N. (ciento ochenta y dos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional). Las operaciones con acciones
propias realizadas por la Sociedad durante el ejercicio social de 2016 se encuentran dentro del monto maximo
autorizado por la Asamblea de Accionistas.

3. Asignacion de Acciones Propias destinadas a Planes de Acciones para Empleados.

Conforme a lo establecido en el articulo 60, fraccién |l de la Circular Unica de Emisoras, se informa a la
Asamblea de Accionistas que en funcién al plan de acciones implementado en el afio 2012 el cual estd
conformado por 1,754,143 acciones propias, en el 2016 la Sociedad asignd 63,173 acciones. Al 31 de diciembre
de 2016 la Sociedad ha asignado 1,422,515 acciones propias y alin permanecen 331,628 acciones en el
fideicomiso constituido para tal fin.

Atentamente,

Héctor Antonio Troncoso Navarro
Presidente del Consejo de Administracién de
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.
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